











«Sommerfugler» Kunstner og Fotograf: Anna Liisa Silenti. Sted: Solheim barneha
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DANNING |
LAREPLANEN

«| et stgrre perspektiv

er skapende leerings-
prosesser 0gsa en
forutsetning for elevenes
danning og identitets-
utvikling. Skolen skal
verdsette og stimulere
elevenes vitebegjeer og
skaperkraft, og elevene
skal fa bruke sine skapende
krefter gjennom hele
grunnoppleeringen.»

B (Overordnet del -
verdier og prinsipper for
grunnoppleeringen)
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Skole
Status for skole

Elevene i Lgrenskog trives gjennomgaende godt pa skolen. Elevenes leeringsmiljo
kartlegges arlig pa 5. til 10. trinn. Resultatene for 7. og 10. trinn publiseres pa
Utdanningsdirektoratets nettside skoleporten.no.

Skolene har god kjennskap til elevenes grunnleggende ferdigheter i lesing, regning og
engelsk gjennom leeringsdialog knyttet til underveis- og sluttvurdering, samt nasjonale
kartleggings- og nasjonale prgver. Nasjonale praver viser at elevene i Lgrenskog over
tid har hatt noe bedre resultater enn nasjonalt gjennomsnitt og har de senere ar
oppnadd resultater pa hgyde med gjennomsnittet for Akershus. Resultater pa
kartleggingsprgver og nasjonalt gitte prgver, viser variasjon mellom skolene, og
variasjon i resultater fra ar til ar.

Lzereren leder elevenes lzering og utvikling pa skolen. Lgrenskog er i en
implementeringsfase knyttet til programmet PALS (positiv atferd, stattende
leeringsmiljs og samhandling). PALS er en skoleomfattende innsatsmodell som
bestar av systematiske og effektive forebyggingstiltak og som retter positiv
oppmerksomhet mot alle skolens elever. Skolene opplever arbeidet som positivt
og samlende for ansatte og elever.

Lerenskog kommune har fokus pa digitalisering, og skolene er i en implementeringsfase
hvor malet er at alle elever i Larenskog har tilgang til egen digital enhet. Dette for &
fremme effektivitet, motivasjon og okt leeringsutbytte.

Mal for skole

Lerenskogelevene er motiverte, har arbeidsglede og opplever et godt arbeids-
og leeringsmiljg, preget av sosialt ansvar, faglig utvikling og kreativitet

Strategi

® alle barneskoler er PALS-skoler innen 2025, og PALS-prinsippene falges opp
i ungdomsskolen

® oppleeringen vektlegger a utvikle elevenes etiske og kritiske refleksjon med tanke
pa medmennesker og milje samt utvikle stolthet over egen identitet og kultur

® elevene trenes i probleml@sning, faglig og sosialt, gjennom kreativitet og samarbeid

® kunst- og kulturaktiviteter brukes aktivt for leering i fagene

e oppleeringen legger til rette for utfordrende og varierte fysiske aktiviteter ut over
kroppsgvingstimene

PALS

«PALS-modellen er basert pa forskning og kunnskap om hvilke tiltak som

er virksomme for & fremme et trygt leeringsmilje og sosial og skolefaglig
kompetanse hos elevene. PALS star for positiv atferd, stattende leeringsmiljg
og samhandling.»

B (NUBU Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge)



«0Overganger 1» Kunstner: Christian Montarou. Foto: Guri Dahl. Sted: Luhr skole

Mal for skole

Elevene tilegner seg bred kompetanse for fremtiden, som sikrer livslang leering

Strategi

skolen tar i bruk ny teknologi, og det benyttes arbeidsmater som gjer elevene til
aktive, konstruktive og kritiske brukere og utviklere av teknologi

oppleeringen vektlegger betydningen av miljgvern og samspillet i naturen som en
viktig del av beerekraftig utvikling, og alle skoler miljgsertifiseres

Mal for skole

Lerenskogskolen har positiv resultatutvikling i fag og grunnleggende ferdigheter

Strategi

leerere jobber systematisk, forsknings- og erfaringsbasert med grunnleggende
ferdigheter i alle fag

leerere leder klassene og leeringsaktivitetene med tydelighet og engasjement
tidlig innsats sikrer god leeringsutvikling for alle elever

det sikres at elevene nyttiggjer seg ulike leeringsstrategier

leerere legger opp til praktisk og variert arbeid med fagene for & sikre motivasjon
og leering hos elevene

skolen har en vurderingspraksis som fremmer motivasjon og leering
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. KLASSELEDELSE

«Regler, avtaler, rutiner og
retningslinjer er ngdvendige
og kan veere hensikts-
messige, men lgser ikke
utfordringene med ledelse
av leeringsaktiviteter alene.
Det er leereren som i kraft
av sin posisjon, faglige
dyktighet, personlighet og
evne til kommunikasjon og
kontakt med elevene, som
er avgjgrende. Positive
relasjoner mellom leerer
og elev er en forutsetning
for at regler og rutiner
skal fungere, spesielt nar
det er snakk om bruk av
digitale medier hvor
utfordringene med
utenomfaglige aktiviteter
er stor.»

W (Veileder for
klasseledelse i
teknologiske omgivelser
- Senter for IKT i
utdanningen)




. VERDIER FOR

LORENSKOG
KOMMUNE

Apen
Troverdig
Engasjert

Verdiene skal kjennetegne
kommunen i vart mgte
med innbyggere og
brukere av kommunale
tjenester.

. STRATEGI FOR

KOMPETANSE OG
REKRUTTERING

2018-2022 vektlegger

fire satsingsomrader:

® Barnehagen som
pedagogisk virksomhet

e Etinkluderende miljg
for omsorg, lek, leering
og danning

® Sprak og
kommunikasjon

® Barnehagens
verdigrunnlag

Kompetanse for
framtidens barnehage,
Kunnskapsdepartementet

Omrade 2: Ledelse

Fremtidsbilde for barnehage og skole

Eier har hgye ambisjoner pa barn og unges vegne, viser ansvar for kvalitetsutvikling,
og stiller krav og statter ledelsen i utviklings- og endringsarbeid. Barnehager og
skoler har trygge og gode leeringsvilkar som sikrer best mulig leeringsutbytte. Eier og
ansatte har god organisasjonsforstaelse og forstar sin rolle i det administrative og det
politiske systemet.

Barnehager og skoler har relasjonsbevisste, innovative og mal- og resultatorienterte
ledere. De leder leerende organisasjoner til beste for barn og unge. Ledere legger til
rette for samarbeid med andre virksomheter og instanser. Ledere innehar bred
kompetanse innen ledelse og pedagogikk. Lerenskog kommune er en attraktiv
arbeidsplass, som tiltrekker seg de best kvalifiserte sgkerne, og beholder erfarne

og kompetente ledere.

Ansatte i skole og barnehage har spesialiserte fagkunnskaper, faglige ferdigheter
og utgver sin profesjon pa en kvalitativ god mate.

Barn og unge mgter kompetente, dpne, troverdige og engasjerte ansatte som speiler
mangfoldet i befolkningen.

Barnehage

Status for barnehage

Barnehageadministrasjon organiserer nettverk og teamutvikling pa lederniva for &
stgtte utviklings- og endringsarbeid. Barnehageadministrasjon, styrere og pedagogiske
ledere i barnehagene har pedagogisk bakgrunn og lederkompetanse.

A lede leerende organisasjoner krever ny kompetanse og nye arbeidsoppgaver i den
enkelte barnehage. Det er behov for kontinuerlig kompetanseutvikling for styrere og
pedagogiske ledere innenfor personalledelse og ledelse av leerings- og
danningsprosesser.

Det er utarbeidet en kommunal kompetanseplan med utgangpunkt i
Kunnskapsdepartementets plan Kompetanse for framtidens barnehage.
Kompetanseplanen inneholder en langsiktig del og arlige kompetansetiltak

i kommunen. Planen evalueres arlig for a ta hensyn til de behov som er

i barnehagene. Et godt barnehagetilbud krever kompetente ansatte som skal
sikre at barnehagen oppfyller sitt samfunnsmandat i trad med barnehageloven.

Lorenskog satser pa etikk i praksis ved at etiske problemstillinger laftes fram og
diskuteres i personalgruppene.

Ved ansettelser tilstreber barnehagene a speile mangfoldet i befolkningen, samtidig
balanseres dette med kandidaters kvalifikasjoner og egnethet.
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«Crazy quilt» Kunstner: Ingerjohanne Rasmussen. Fotograf: Siri Adorsen. Sted: Solheim skole

Mal for barnehage

Barnehageeier rekrutterer, beholder og utvikler hgyt kompetente ledere

Strategi

® barnehageadministrasjonen har kapasitet og kompetanse til & veilede og statte
ledere
legge til rette for kunnskapsdeling og kompetanseutvikling for ledere pa alle niva
kommunen har konkurransedyktig lenn og forutsigbar lennspolitikk
god rolleforstéelse og hensiktsmessig struktur pa dialogen mellom politisk og
administrativ ledelse
sikre gode rutiner for internkontroll og kvalitetsutvikling
fokus pa struktur og innhold pa barnehagenes hjemmesider og profilering
legge til rette for relevant kompetanseheving og stimulere til at flere
barnehageleerere gnsker & bli ledere

Mal for barnehage

Ledere pa alle nivaer utvikler barnehagen ved relasjonsbygging og et godt
systemarbeid

Strategi

® ledere har rammevilkar som er funksjonelle, hensiktsmessige og gir handlingsrom
® nyutdannede pedagoger mottar veiledning som sikrer en god profesjonsutvikling
® ansatte ansvarliggjgres gjennom hgye forventinger og stette i arbeidet

® ansatte i barnehagene arbeider med etiske problemstillinger og refleksjoner

Mal for barnehage

Barnehagene har en ledelse som utvikler virksomheten i trad med fremtidens

krav og utfordringer

Strategi

® barnehageadministrasjonen legger til rette for barnehagebasert
kompetanseutvikling for & fremme samskaping, endrings- og utviklingsarbeid
drive barnehagene som laerende organisasjoner
skape kultur for at barnehageleerere bruker sitt profesjonssprak slik at
profesjonskunnskapen opprettholdes og videreutvikles
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OVERORDNET
LEDELSE

«Skoleeier, det vil si
utdanningsadministrasjon
og politikere i kommune,
fylkeskommune og styret i
private skoler, har ansvar
for & folge opp og forbedre
kvaliteten pa oppleeringen
i tett dialog med skoler og
leerebedrifter/oppleerings-
kontor.

Skoleleder har ansvar for
at skolen jevnlig vurderer
om organisering, tilrette-
legging og gjennomfgring
av oppleering bidrar til et
godt laeringsmilje og best
mulig leeringsutbytte for
elevene.»

B Utdanningsdirektoratet
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Skole

Status for skole

Skoleadministrasjonen organiserer nettverk og teamutvikling pa lederniva for a stette
utviklings- og endringsarbeid slik at dette bidrar til god lzering, utvikling og et godt
skolemiljg for den enkelte elev. Skoleadministrasjonen og ledere i skolene har
pedagogisk bakgrunn og lederkompetanse. Det tilbys lederutdanning pa masterniva,
og det rekrutteres skoleledere internt og eksternt.

A lede leerende organisasjoner fordrer ny kompetanse og nye arbeidsoppgaver pa den
enkelte skole. Skolene samarbeider for & utvikle kvalitetskjennetegn for Larenskogskolen.

Medarbeiderundersgkelsen viser at ansatte i Larenskogskolen er godt tilfredse, og at
mange ansatte blir lenge i sine stillinger. | rekrutteringsarbeidet er det gnske om flere
interne og eksterne sgkere til utlyste stillinger.

Lerenskog satser pa etikk i praksis ved at etiske problemstillinger lgftes fram og
diskuteres i personalgruppene.

Skolene tilstreber a speile mangfoldet i befolkningen gjennom ansettelser og
samtidig balansere dette med kandidaters kvalifikasjoner og egnethet

Mal for skole

Skoleeier rekrutterer, beholder og utvikler hgyt kompetente ledere

Strategi

® skoleadministrasjonen har kapasitet og kompetanse til a veilede og stette ledere

® legge til rette for kunnskapsdeling og kompetanseutvikling for ledere pa alle niva

® kommunen har konkurransedyktig lenn og forutsigbar lennspolitikk

® god rolleforstaelse og hensiktsmessig struktur pa dialogen mellom politisk og

administrativ ledelse

sikre gode rutiner for internkontroll og kvalitetsutvikling

e fokus pa struktur og innhold pa skolenes hjemmesider, og profilering

® legge til rette for relevant kompetanseheving, og stimulere til at flere laerere
gnsker a bli skoleledere

Mal for skole

Ledere i Lorenskogskolen rekrutterer og leder kompetente ansatte som evner a

tilrettelegge for god leering, utvikling og et trygt skolemiljg for hver enkelt elev

Strategi

® ledere har rammevilkdr som er funksjonelle, hensiktsmessige og gir handlingsrom

® ansatte ansvarliggjgres gjennom hgye forventninger og stette i arbeidet

® legge til rette for faglig kompetanseheving for de ansatte i SFO

® legge til rette for relevant kompetanseheving i trad med lokale behov og nasjonal
strategi

® nyutdannede pedagoger mater et veiledningsprogram som sikrer en god
profesjonsutvikling

Mal for skole

Ledere i Larenskogskolen leder leeringsprosesser til beste for barn og unge.

Strategi

® skoleadministrasjonen legger til rette for skolebasert kompetanseutvikling pa
ulike nivaer for a fremme samskaping, endrings- og utviklingsarbeid

® skolens ledelse fglger tett opp arbeidet i klasserommet gjennom tilstedevaerelse
og veiledning

® oppfelging av resultater som f@rer til progresjon for den enkelte elev i
leeringslapet
involvere og engasjere foreldre inn i utvikling av elevenes leering og laeringsmilj@
kommunal plangruppe koordinerer innsatsomrader knyttet til tilpasset oppleering



Omrade 3: Inkludering
Fremtidsbilde for barnehage og skole

Innbyggere i Lgrenskog verdsetter mangfold. Alle barn og unge, uavhengig av
funksjonsniva og spraklig bakgrunn, opplever mestring og utfordringer.

Barnehager og skoler utjevner forskjeller slik at alle barn og unge har de samme
mulighetene for utdanning. Det brukes varierte arbeidsmetoder slik at barn og unge
blir bevisste pa hvordan de laerer best. Det pedagogiske tilbudet ivaretar den enkeltes
utvikling.

Barn og unge har hay prioritet i kommunen. Det jobbes forebyggende med vekt pa
tidlig innsats slik at flere opplever mestring og fullferer videregaende oppleering.
Tverrfaglig samarbeid (TFS) sikrer barn, unge og foreldre med ulike behov, gode vilkar.
Barnehager og skoler er helsefremmende og ivaretar og utvikler barnas fysiske og
psykiske helse. Alle barn og unge mater trygge miljger og opplever livsmestring.

Barnehage

Status for barnehage

Leorenskog kommune er preget av spraklig, religiost og kulturelt mangfold der en hay
andel minoritetsspraklige barn har barnehageplass. Disse barna fordeler seg ujevnt i
kommunens barnehager. Migrasjonspedagoger og tospraklige assistenter samarbeider
med barnehagene om det spraklige og flerkulturelle arbeidet. De veileder og falger
opp ansatte som arbeider med sprakgrupper og flerkulturelt arbeid.

Ressursenheten for fgrskolebarn skal sikre fleksibel, helhetlig og tidlig innsats for
barn med seerlige behov. Dette gjelder bade barn med rett til spesialpedagogisk hjelp
og barn med behov et egnet individuelt tilrettelagt barnehagetilbud. Ressursenheten
bidrar med individ- og systemveiledning.

Mal for barnehage
Barn meter et miljs som fremmer mangfold, demokrati og likestilling,
og har ansatte som arbeider aktivt mot diskriminering

Strategi

® arbeidet med likestilling og likeverd synliggjeres i barnehagenes arsplan

® barnehagene jobber med holdninger og kunnskap knyttet til inkludering,
ogsa de med lav andel minoritetsspraklige barn

Mal for barnehage
Barnehagen er en aktiv arena i neermiljget som skaper vennskap pa tvers av
kulturer, funksjonsniva og sosiodemografiske forskjeller

Strategi

® barnehagene legger til rette for nettverksbygging og vennskap i og utenfor
barnehagen der foreldre er involvert

® apen barnehage er et pedagogisk tilbud til barn, samt et mgtested for barn og
voksne i naermiljget

® barnehagene tar i bruk teknologi som et ledd i & utjevne forskjeller

Mal for barnehage
Tilbudet til barn med saerlige behov er av god kvalitet

Strategi

® kommunen videreutvikler universelle forebyggende tiltak rettet mot alle barn og
spesifikke tiltak rettet mot elever med saerskilte behov

organisering av ressurser knyttet til barn med saerlige behov, evalueres jevnlig
okt bruk av tiltak i gruppe for barn med seerlige behov

opprette base for barn med nedsatt funksjonsevne

utvikle forstaelse og tiltak for ivaretakelse av flyktningfamilier og andre
minoritetsspraklige barn med store sprakutfordringer

® pke tverrfaglig kompetanse for a ivareta barns ulike behov og utfordringer

Kvalitet i barnehage og skole - strategisk plan 2018-2026 | 21



oM
INKLUDERING

«| etinkluderingsperspektiv
ma det legges seerlig vekt
pa & styrke skolens
kapasitet for 8 romme og
gi fellesskap for elever
med ulik leeringsatferd.
Det handler om & utvikle
en skole der ansatte og
elever opparbeider seg

og bruker kompetanse der
respekt for forskjellighet,
egenart og ulike kulturer
gjelder. For & gke inklu-
deringen, ma skolen
kontinuerlig arbeide for

a motvirke de ulike
utstgtingsmekanismene
som finnes i skolen.»

W Lzeringsmiljesenteret

Skole

Status for skole

Larenskog kommune er preget av spraklig, religiest og kulturelt mangfold. De
minoritetsspraklige elevene fordeler seg ujevnt i kommunens skoler.
Minoritetsspraklige elever uten tilfredsstillende norskferdigheter, far tilbud om
saerskilt sprakoppleering. For nyankomne elever, tilbys intensivoppleering i
innfgringsklasse med hospitering i ordinzer klasse.

Undersgkelser viser at elevene i Lgrenskog opplever i stor grad & mestre kravene de
magter i skolen. Alle skolene i kommunen tar del i implementeringen av «Alle leerer»
med mal om bedre tilpasset oppleering og inkludering av alle elever i den ordinaere
undervisningen. Det er etablert baser for barn med stgrre hjelpebehov, bade pa
barnetrinn og ungdomstrinn.

Alle skoler legger til rette for at elever med lese- og skrivevansker far tilbud om
kompensatoriske verktgy og andre tilpassede tiltak.

Kommunen har tilbud om alternative oppleeringsarenaer for elever pa
ungdomstrinnet. | tillegg tilbys veiledning og oppfelging til elever, foreldre og ansatte
bade pa barnetrinn og ungdomstrinn.

Mal for skole
Elevene i Léarenskog mater en skolehverdag som bidrar til at de inkluderes,
integreres og utvikler samfunnet

Strategi

® Lgrenskogskolen har rutiner, systemer og kompetanse til & kartlegge og folge opp
hver enkelt elev

® kommunen har etablert et ressursteam som bistar elev, foreldre, skole og SFO i
saker vedrgrende trygt og godt leeringsmilj@

® gke tverrfaglig kompetanse for a ivareta elevers ulike behov og utfordringer

® Dbruke varierte leeringsarenaer og lokalmiljget for a fremme praktiske og livsnaere
erfaringer

Mal for skole

Elevene i Larenskog skal mgte hgye forventninger og faglige utfordringer, som gir
dem noe a strekke seg etter, ogsa elever med szerlige vansker, sarlige evner og
talenter

Strategi

® skolene jobber med dybdeleering slik at alle elever blir mgtt med utfordringer pa
sitt niva

® elevene bevisstgjares pa egne ferdigheter og utfordringer, og evner a
kommunisere disse

® elevene stimuleres til kreativitet og innovasjon i alle fag

® elever med seerlige kreative og faglige talenter, anerkjennes og gis rom for
utvikling

® enkeltelever far tilbud om forsert lap, og/eller tilpassede aldersblandede grupper
for bedre tilpasset oppleering

Mal for skole
Fremme god sosial og skolefaglig leering slik at alle elever opplever mestring

Strategi

® ansatte i skole og SFO trener elevene i positivt samspill som fremmer
leeringsglede

e leerere bruker digitale verktay, praktiske, tilpassede og varierte arbeidsmetoder
som gir motivasjon og mestring

® det er tett samarbeid mellom elev, leerer og foreldre der det er dialog om
mestringsniva og utviklingstiltak i alle fag, samt sosiale ferdigheter

® kommunen videreutvikler universelle forebyggende tiltak rettet mot alle elever og
spesifikke tiltak rettet mot elever med saerskilte behov

.

22 | Kvalitet i barnehage og skole - strategisk plan 2018-2026



«Samhold», Kunstner: Kjersti Wekwlawn Gokseyr. Foto: Siri Adorsen. Sted: Radhusparken

Omrade 4: Samarbeid
Fremtidsbilde for barnehage og skole
Samarbeid bidrar til god sammenheng og progresjon i utdanningslgpet.

Det er gode overganger fra barnehage til SFO og barneskole, mellom barnetrinn og
ungdomstrinn og mellom ungdomstrinn og videregaende oppleering. Leerere og
barnehagelaerere samarbeider om innhold og arbeidsmetoder som sikrer barnets
kompetanse i et helhetlig leeringsperspektiv.

Det er gode rutiner for samarbeid innad i virksomheten og pa tvers av virksomheter og
sektorer til det beste for barn og unge. Foreldre, barn og unge opplever forutsigbarhet
og trygghet.

Foreldrene er gjennom apenhet og dialog, viktige samarbeidspartnere. Sammen bidrar
alle aktgrer til et samspill som kilde til trivsel, utvikling og innovasjon.

Barnehage

Status for barnehage

Barnehagene i Lerenskog samarbeider med foreldrene pa individ- og gruppeniva. Dette
skjer ved dialog rundt det enkelte barn, samt i det mer formelle samarbeidet gjennom
foreldremegter og i etablerte radsorganer. Foreldres oppfatning av foreldresamarbeid i
de kommunale barnehagene kartlegges gjennom brukerundersgkelser.

Revidert plan for overgang barnehage, SFO og skole er i en implementeringsfase.
Hensikten er at kommunen skal ha gode overgangsrutiner som sikrer et helhetlig
utdanningslap.

Alle barnehager har barne- og ungdomsfaglige mater der foreldre og representanter
fra ulike tjenester deltar.
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. HVA SKAL DET

SAMARBEIDES OM?

«Barnets beste ma alltid
std i fokus nar foreldre og
personalet kommuniserer
og samarbeider. Bade
foreldre og personalet

kan veere usikre pa hva
den andre part forventer.
En gjensidig forventnings-
avklaring mellom foreldrene
og personalet, kan veere
med pa a legge grunnlaget
for et trygt, forutsigbart og
godt samarbeid.»

B Foreldreutvalget for
barnehager (FUB)

«Det er viktig at det tidlig
etableres et godt samarbeid
mellom hjem og skole.
Dette er helt sentralt bade
i forhold til & skape gode
leeringsvilkar for den
enkelte og et godt leerings-
miljg i gruppen og pa
skolen.»

W Foreldreutvalget for
grunnoppleeringen (FUG)




Mal for barnehage
Barnehagen har en god innbyggerdialog, et godt, apent og tett samarbeid med
foreldre for a sikre barnets trivsel, danning og leering

Strategi

e utvikle arenaer for god informasjon og dialog med innbyggerne

® ansatte har en apen dialog som inviterer til samarbeid med foreldrene som preges
av reell medvirkning
foreldresamtaler har fokus péa dialog omkring barnets utvikling
gjennomfgre brukerundersgkelse som kartlegger foreldres oppfatning av
samarbeid mellom foreldre og barnehage

Mal for barnehage
Det er gode overgangsrutiner mellom barnehage, SFO og skole som sikrer et
helhetlig utdanningslep

Strategi
® implementere revidert plan for overgang barnehage, SFO og skole for & sikre
sammenheng og progresjon i leeringsinnhold i barnehage og skole

Mal for barnehage
Det er godt samarbeid pa tvers av virksomheter og sektorer for & ivareta hvert
enkelt barn

Strategi
® gke kunnskap og innsikt i andre tjenesters virksomhet og ansvarsomrade
® fremme samskaping til beste for det enkelte barn

Skole

Status for skole
Skolene i Lerenskog falger oppleeringslovens krav om etablering av radsorganer,
gjennomfgring av foreldremgter og samarbeid med foreldre om den enkelte elev.

Lagrenskog kommune har utarbeidet overgangsrutiner mellom barnehage, SFO og
skole, og mellom barneskole og ungdomsskole. Hensikten er at kommunen skal ha
gode overgangsrutiner som sikrer et helhetlig utdanningsl@p. Det samarbeides i
distrikter pa tvers av skoleslag for a sikre progresjon og bedre helhet og
sammenheng. Videre har kommunen en partnerskapsavtale med de naerliggende
videregdende skolene.

Plan for kvalitet i SFO er utarbeidet og skal sikre samarbeid med foreldre, ulike
tjenester og skole med mal om laering og utvikling.

Alle skoler har barne- og ungdomsfaglige mater der foreldre og representanter fra
ulike tjenester deltar.

Mal for skole
Lerenskogskolen har en god innbyggerdialog og samarbeider tett med elever og
foreldre for gkt trivsel og laering

Strategi

e utvikle arenaer for god informasjon og dialog med innbyggerne

® skolene avklarer gjensidige forventninger om et godt samarbeid mellom hjem og
skole

® Lgrenskogskolen oppretter systemer for dialog og samarbeid som preges av reell
elev- og foreldremedvirkning

® sgrge for at ansatte, elever og foreldre kjenner godt til sine plikter og rettigheter

® skolen samarbeider med foreldre om et godt leeringsmiljg
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«De syv underverker — A se, berare, lukte, smake le og grate, ha venner» Kunstner:
Christian Montarou Fotograf: Guri Dahl. Sted:Luhr skole

Mal for skole

Lerenskogskolen samarbeider systematisk med barnehagen og den
videregaende skolen for at alle elever skal fullfere og besta det 13-arige
utdanningslgpet

Strategi

® implementere revidert plan for overgang barnehage, SFO og skole for & sikre
sammenheng og progresjon i leeringsinnhold i barnehage og skole

e opprettholde og videreutvikle gode partnerskapsavtaler med den videregaende
skolen

Mal for skole
Skole og SFO samarbeider tett om aktiviteter som fremmer barnets trivsel,
leering og utvikling

Strategi

® samarbeide om rammebetingelser i skole og SFO

® parallellegge temaer som fremmer leering og grunnleggende ferdigheter
® arbeide for & ske kompetanse og status for ansatte i SFO

Mal for skole
Det er godt samarbeid pa tvers av virksomheter og sektorer for a ivareta hver
enkelt elev

Strategi
® gke kunnskap og innsikt i andre tjenesters virksomhet og ansvarsomrade
* fremme samskaping til beste for den enkelte elev
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«Foreldrene/de foresatte
har hovedansvaret for
egne barn og de har stor
betydning for barnas
motivasjon og laerings-
utbytte. Samarbeidet
mellom skole og hjem er
sentralt bade i forhold til &
skape gode leeringsvilkar
for den enkelte og et godt
leeringsmiljg i gruppen og
pa skolen. En forutsetning
for godt samarbeid er

god kommunikasjon.

| samarbeidet vil gjen-
sidig kommunikasjon om
elevenes faglige og sosiale
utvikling og deres trivsel
sté sentralt.

Samarbeidet mellom
skole og hjem er viktig

i hele grunnoppleeringen,
men vil endre karakter
og form etter hvert som
elevene blir eldre og far
storre ansvar for egen
leering og utvikling.

Samarbeid mellom skolen
og hjemmet er et gjensidig
ansvar, men skolen skal
ta initiativ og legge til
rette for samarbeidet.
Oppleeringsloven, forskrift
til loven og Leaereplan-
verket danner grunnlaget
for samarbeidet, og
foreldrene/de foresatte
skal ha reell mulighet for
innflytelse pa egne barns
leeringsarbeid faglig og
sosialt.»

B Leereplanverket for
Kunnskapsloftet —
prinsipper for oppleeringen




«Sam/']olc;S»'Kun_stnér: K;:t_efsti_ Wek_wlawp Goksgyr. Foto: Siri Adorsen. Sted: Ré’ldhus;-)arken

[
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STRATEGIER FOR
UTVIKLING- 0G
ENDRINGSARBEID

| arbeid med implementering av strategisk plan for kvalitet i barnehage og skole er
gode strategier en forutsetning for & lykkes.

Oppvekst- og utdanningssektorens utviklingsarbeid sikres gjennom forankring i
politisk og administrativ ledelse. Videre legges det til rette for helhetstenkning i
barnehage og skole, og det prioriteres tiltak som bygger pa forskning og erfaring.

Forskning og statlige initiativ peker mot kollektiv utvikling pa arbeidsplassen som et
effektivt virkemiddel for & gke kvaliteten pa tilbudet. Ved utviklingsarbeid er det en
forventing til at ledere har hgy bevissthet om valg av virkemidler, avhengig av
arbeidets art. Det kan skilles mellom tre former for virkemidler for & bevege seg fra
kunnskap til handling:

spredning («let it happen» — uforutsigbart og selvorganiserende)
formidling («help it happen» — malrettet formidling)
implementering («make it happen» — planlagt, regulert og ledet)

(Ogden, 2012)

For & sikre god implementering av stgrre endringsarbeid, anbefales falgende
prinsipper og strategier:

Kartlegging og analyse av forutsetninger for endring.

e definere behov for og nytte av ulike tiltak

® politisk og administrativ ledelse foretar ngdvendige prioriteringer knyttet til
ressursbruk, intern organisering, planlegging og stgtte til medarbeiderne

e sikre bred tilslutning fra medarbeiderne om det som skal iverksettes

e foreldre informeres og engasjeres i endringsarbeidet

Implementeringsfasen — systematisk arbeid over tid

legge til rette for en helhetlig og felles utvikling i barnehage og skole
iverksette forsknings- og erfaringsbaserte tiltak

balanse mellom lokal tilpasning og lojalitet til kollektive prosesser og tiltak
legge til rette for oppleering og kompetanseutvikling

utvikle samarbeidskultur ved vektlegging av relasjoner og mgteplasser for
drefting og refleksjon

e utvikle felles forstéelse og integrering i driftsenhetens mal og planer

Evaluering og vedlikehold

e gjennomfgringen — hva er gjort?

effekter — virker det?

opprettholde og viderefgre leering og kompetanseutvikling
oppleeringsstrategier for nye ansatte

etablere vedlikeholdsrutiner

Forebyggende innsatser i skolen — Utdanningsdirektoratet og Sosial- og
helsedirektoratet, 2006
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Lerenskog kommune



