Mandat for interkommunalt eierstyringssekretariat (ESS) pa Nedre
Romerike.

Revidert i kommunedirektgrmegte 9. desember 2022

Bakgrunn

Radmennene i kommunene Aurskog-Heland, Fet, Lorenskog, Nittedal, Raelingen, Skedsmo og Serum,
opprettet 1 2010 et interkommunalt administrativt eierstyringssekretariat, heretter kalt ESS. ESS har fra
januar 2020 deltakere fra kommunene Aurskog-Heland, Enebakk, Gjerdrum, Lillestrom, Lerenskog,
Nittedal og Raelingen.

Myndighet og rolle i eierstyringen

Kommunedirektoren skal pdse at saker som legges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet
(Kommuneloven § 13-1 Kommunedirektor. Myndighet og oppgaver, tredje ledd).

ESS er ikke et vedtaksorgan, men skal bistd kommunedirekterene med 4 sikre koordinert
saksbehandling av saker som skal behandles i selskapenes representantskap eller generalforsamling.
ESS blir dermed et ledd i kommunedirekterenes fullforte saksbehandling av slike saker til kommunens
eierstyringsorgan, se beskrivelse av kommunedirekterens rolle i vedlegg 1.

Oppgaver

ESS sin hovedoppgave er a gi underlag for kommunedirekterenes koordinering av kommunenes
synspunkter for saken behandles i kommunenes formannskap/kommunestyrer. Dette innebeerer &

- etablere og felge nedvendige styringsprosesser for & sikre en tilfredsstillende saksbehandling,
herunder folge opp Arshjul VAR-selskapene, se vedlegg 2

- utarbeide gode saksfremlegg som gir de folkevalgte god kompetanse til & forsta hva vedtak
innebarer

- ectablere felles kunnskapsgrunnlag i besluttende organ i alle eierkommunene

- belyse uenigheter mellom eierkommunene

ESS kan i tillegg utfore andre oppgaver etter bestilling fra kommunedirekterkollegiet (KDK),

eksempelvis:

- &utarbeide forslag til instruks for valgkomiteer, reglement for finans- og gjeldsforvaltning,
eierstrategier og eieravtaler

- autarbeide arlige forventningsbrev til selskapene

- fasilitere VAR-seminar

- koordinere og fasilitere metearenaer og faggrupper

ESS kan ogsa pé eget initiativ komme med innspill og idéer til KDK knyttet til eierstyring.

ESS sin selskapsportefolje

Folgende selskap og samarbeid inngér i ESS sin portefolje (eiere/deltakere i parentes):

e Nedre Romerike Vannverk IKS (NRV) i avviklingsperioden (Gjerdrum, Lillestrom, Lorenskog,
Nittedal og Raelingen)

e Nedre Romerike Avlgpsselskap IKS (NRA) (Lillestrom, Leorenskog, Nittedal og Ralingen)

e Nedre Romerike vann- og avlgpsselskap IKS (NRVA) (Gjerdrum, Lillestrom, Lorenskog, Nittedal
og Raelingen)

e Romerike avfallsselskap IKS (ROAF) (Aurskog-Hegland, Enebakk, Gjerdrum, Lillestrom,
Lorenskog, Nittedal og Ralingen)

e Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR) (Aurskog-Heland, Gjerdrum, Lillestrem,
Lerenskog, Nittedal og Reelingen)

e (st 110-sentral IKS (@110), eierstyring via NRBR

e Nasjonalt kommunesamarbeid for 110-sentralene IKS (NKS), eierstyring via @110 og NRBR



e Kommunalt oppgavefellesskap mot akutt forurensing region 2 (KOAF-2), (Aurskog-Heland,
Gjerdrum, Lillestrom, Lorenskog, Nittedal, Relingen og 11 andre kommuner)

e Midtre Romerike Avlepsselskap IKS (MIRA) (Gjerdrum og Lillestram)

e Romerike Krisesenter IKS (Aurskog-Heland, Enebakk, Gjerdrum, Lillestram, Lerenskog, Nittedal
og Raelingen, samt 5 kommuner pa @vre Romerike)

e Strandveien 1 AS (Lillestrom, Lorenskog, Nittedal og Raelingen)

Selskapene Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS, Romerike Revisjon IKS og Norasondegruppen AS
behandles ikke ordinert av ESS, men eierstyringen av selskapene ber sé langt det er hensiktsmessig
folge samme mal. ESS skal ha kontaktpersoner mot disse selskapene (SA-K). Det foreligger ogsa et
begrenset samarbeid blant noen av deltakerne i Arkiv Qst AS.

Organisering

Kommunedirekterene i fellesskap utpeker koordinator og sekreter for ESS. Koordinator utpeker
selskapsansvarlige (SA) for selskapene og kontaktpersoner (SA-K) mot gvrige interkommunale selskap
og aksjeselskap som ESS sine eiere deltar i.

e Koordinator
Koordinator innkaller til meter i ESS og er kontaktledd mellom ESS og KDK. Koordinator skal
avklare med KDK og representantskapslederne tid og agenda for eiermetene. Koordinator utpeker
arlig selskapsansvarlige for selskapene i portefaljen, og er ESS sin kontaktperson mot leder av gvre
Romerike eierstyringssekretariat.

e Sekretaer
Sekreteer bistér koordinator med administrasjon og koordinering. Eksempler pé slike oppgaver er
foring av metereferater og koordinering av representantskapsmeter (forebygge metekollisjoner),
samt folge opp at kommunestyrebehandling blir gjennomfert, for saker som krever godkjenning i
kommunestyrene.

e Selskapsansvarlige (SA)
Det skal fortrinnsvis vere to SA per selskap, og disse skal vare primarkontakter overfor selskapet.
Ved mottak av saksdokumenter til meter i representantskap/generalforsamling skal SA raskt sette
seg inn i sakene og legge frem forslag til vedtak for ESS. Dersom én eller flere av sakene oppfattes
som kontroversielle, skal SA raskt varsle koordinator om dette, slik at koordinator tidlig kan
involvere KDK i vurdering av disse sakene. SA skal falge opp at vedtak i
representantskap/generalforsamling gjennomferes.

e Kontaktpersoner mot gvrige selskap med eiere fra ESS sine kommuner (SA-K)
SA-K skal bidra til at koordinert eierstyring av disse selskapene i storst mulig grad folger samme
retningslinjer som for ESS.

Kostnadsdekning

Kommunedirektorene dekker i fellesskap;
e lonnskostnadene til koordinator av ESS 1 50 % stillingsandel
e lonnskostnadene til sekreteer i ESS 1 5 % stillingsandel

e kostnader i forbindelse med gjennomfering av VAR-seminar og eventuelle andre oppdrag gitt
av KDK

Kostnadene for ovrige deltakere i ESS dekkes av den respektive kommunen.

Vedlegg:

1. Fordeling av ansvar og roller i forholdet mellom selskapet og eierkommunene
2. Arshjul VAR-selskapene



Vedlegg 1
Fordeling av ansvar og roller i forholdet mellom selskapet og eierkommunene

Ansvarsfordelingen, rollefordelingen og samhandlingen mellom de enkelte akterene i
eierstyringen kan beskrives med utgangspunkt i nedenstdende figur:
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Ansvars- og oppgavefordelingen mellom de enkelte aktarene i dette kan oppsummeres slik:

Representantskapet

e Sorger for at selskapsavtalen folges

e Velges av og representerer eierkommunene og er selskapets gverste organ

e Velger og instruerer styret

e Vedtar hovedplan, overordnete styringsparametere, budsjett, gkonomiplan, regnskap,
arsmelding og andre store saker

e Alle saker behandles i formannskapene for de behandles i representantskapet

Styret
e Velges av og rapporterer og innstiller til representantskapet

e Ansvar for overordnet lopende styring og ledelse av selskapet
e Ansetter og instruerer daglig leder



Daglig leder

Ansvar for daglig ledelse av selskapet
Rapporterer og innstiller til styret

Kommunedirekteren

Ansvar for (rett og plikt til) pé fritt grunnlag & utrede og innstille til formannskapet i alle saker — inkl alle
saker som skal til selskapenes representantskap

Skal ta utgangspunkt i styrets saksframlegg til representantskapet

Skal avveie forholdet mellom fellesskapets (selskapets) interesser og kommunens egne interesser

Skal belyse selskapets oppfelging av selskapsavtalen og kommunens vedtatte politikk pé selskapets omrade
Har etablert et felles «eierstyringssekretariat» for & samordne saksbehandlingen mellom rddmennene i
eierkommunene

Formannskapet

Ansvar for den lopende forvaltningen av kommunens eierinteresser i selskapet
Utever og folger opp kommunens vedtatte politikk pa selskapenes omrader
Behandler alle saker til representantskapet og instruerer representanten i disse sakene

Kommunestyret

Overste ansvar for & forvalte kommunens eierinteresser i selskapet

Utformer / vedtar kommunens politikk pé selskapenes omrader

Velger representantskap

Vedtar selskapsavtale og alle endringer i denne

Vedtar arlige budsjettrammer for selskapet = rammer for kjop av tjenester fra selskapet



Vedlegg 2: Arshjul VAR-selskapene

Overordnet malsetting for styringsprosessen

Sikre forutsigharhet, eierskap og utvikling for VAR-selskapene samlet, og for hvert selskap, fram mot 2030/2040.
Sikre at eierkommunene har en aktiv og langsiktig politikkutforming innenfor VAR-omradet.

3171 Styreseminar

%

>
Arshjul
VAR-selskapene

Medio februar: Eierseminar med hvert selskap - utfordringsbildet

- Arshjulet - hvor er vi i prosessen

- Kommunens politikk for selskapet (eierstrategi) og kommunenes
ekonomiske utsikter

- Selskapets hovedplan og ekonomiplan

Desember: Representantskap
- Behandling av arsbudsjett
- Fastsette drshjulet for kommende ar

Oktober/november: Styret sender
saker til representantskapsmote,
herunder budsjett

D

Kontakt mellom daglig leder og det ansvarlige
kommunaltekniske fagmilje i eierkommunene.

Oktober: ESS utarbeider
arshjul for kommende ari
samarbeid med selskapene

14/3 Styret oversender gkonomiplan og andre saker til
representantskapsbehandling

25/4 Representantskap hvert selskap
- Hovedplan: fokus pa de viktige strategiene
- @konomiplan

Q

PROSESSER #

Radmann (ESS):Vurdere hele portefeljen i NRV; NRA og ROAF samlet i
forhold til gebyrniva, risiko for svikt i leveranse og langsiktig ekonomisk
risiko.

Mete mellom eiere og styret i alle selskapene samlet

Mal: Eiernes forelepige vurdering av samlet effekt av ekonemiplan i alle selskapene fer
budsjettprosessen. Styringssignal til selskapene far styrets arbeid med arsbudsjett.
Metodikk: Nytt tabellverk/metodikk for 4 se helheten i selskapenes investeringer
sammen med kommunenes investeringer i samme sektor.
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