
Kommunens økonomiske situasjon

Folkemøte, tirsdag 7. oktober 2025



Program

• Velkommen, ordfører Amine Mabel Andresen

• Kommunens økonomiske situasjon, kommunedirektør Ragnar Christoffersen

• Forslag til budsjett for 2026

• Sektor for barn, unge og familie, direktør Børge Tomter

• Sektor for kultur, inkludering og samfunn, direktør Rakel Rauntun

• Sektor for helse, omsorg og mestring, direktør Janne Sonerud

• Panelsamtale med de politiske partiene, Torstein Davidsen, Romerikes blad

• Dialog mellom innbyggere og folkevalgte, Torstein Davidsen, Romerikes blad



Kommunens økonomiske situasjon
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Faksimile: Kommunal rapportFaksimile: nrk.no Faksimile: Romerikes blad

Bjørn Gudbjørgsrud, 

kommunedirektør Lillestrøm kommune 



Lørenskogs unike utfordring

Foto: Farid Dino Omer / Lørenskog kommune



Hva har kommunen investert i?

WINTER IS HERE

Foto: Farid Dino Omer, Jonas Ruud, Thomas Myhre / Lørenskog kommune, Nicolaas Kuipers 

Sørlihavna aktivitetspark Skårersletta Fjellhamar arena Veiviseren Løkenåsveien – barnehage og omsorgsboliger

Skårerparken Steinerud barnehage Benterudhallen

KjennhallenRolvsrud stadion Fjellhamar skoleHammer skole Downtown



Årsaker

• stor gjeld og fortsatt høy rente

• økte utgifter i tjenestene 

• økt økonomisk sosialhjelp

• dyrtid og høy prisvekst 

• mindre skatteinntekter enn budsjettert

Kommunens underskudd

Ca. 120 mill. i 2026



Lørenskog har lavest frie inntekter per innbygger 
i landet - etter gjelda er betalt
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Sparepengene kan forsvinne

Kommunens disposisjonsfond (uten midler avsatt til fremtidig pensjon)

Disposisjonsfondet bør utgjøre minimum 8 prosent av kommunens samlede driftsinntekter

6,4 %

10,0 %

12,8 %

12,0 %

10,4 %

8,6 %

5,6 %

3,0 %

1,6 %

0,6 %

0,0 %

2,0 %

4,0 %

6,0 %

8,0 %

10,0 %

12,0 %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029



Hva har vi gjort for å bedre økonomien?

• nedbemanning og ansettelsesrestriksjoner

• omorganisert med færre ledere og administrativt ansatte

• nye digitale verktøy og arbeidsmetoder

• utsatt investeringer og vedlikehold



Lørenskog driftes svært effektivt

Rangering på bakgrunn av kostnader, kvalitet på 
tjenester og kommuneøkonomi

• 2023: landets mest effektive kommune (av 357)

• 2024: landets 9. mest effektive kommune (av 357)



Kan vi kutte mer i administrasjon 
og ledelse?

Rangering av landets 357 kommuner – på bakgrunn av netto utgifter per innbygger, korrigert for utgiftsbehovet

2022 2023 2024

Administrasjon 92 23 1



Kostnadsreduserende tiltak
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Barn, unge og familie



Hvem er vi?

21 kommunale 

barnehager

forebyggende 

psykisk helse (FPH)

voksenopplæring

4 ungdomsskoler

8 barneskoler

pedagogisk-

psykologisk 

kontor (PPK)

barnevernvakt

utekontakten

fritidsklubber

Downtown

familieveiviseren

barnevernstjenesten

fysio og ergoterapi 

barn og unge

frisklivssentralen

helsestasjon

jordmortjenesten skolehelsetjenesten

23 private 

barnehager



• redusere åpningstid for å sikre 
tilstrekkelig bemanning

• avslutte lærlingeordning

• slå sammen ledelse for fire 
barnehager

• avvikle assisterende styrer i 
barnehager med færre enn 6 
avdelinger

Barnehage - forslag til kutt

Foto: Farid Dino Omer / Lørenskog kommune



Grunnskole - forslag til kutt

• avvikle fraværsteam

• redusere antall assistenter 

• avslutte skolehage, redusere svømmeopplæring

• skolebibliotek: avvikle to bibliotekarer

• avvikle ikke lovpålagte funksjoner som 
sosiallærer på barneskole

• SFO: redusere åpningstid, feriestengt og økt 
foreldrebetaling

• base og ressursbase: redusere bemanning

• Løkenåsen skole: avvikle miljøarbeider (Unify)

• pedagogisk psykologisk kontor (PPK): 
redusere fire stillinger

Foto: Farid Dino Omer / Lørenskog kommune



• kjøp av hjelpetiltak fra Unify

• avikle skolelos

• halvere antall ledere

• samarbeid med Alternativ til vold

Barneverntjenesten - forslag til kutt

Bilde: Microsoft 365 stock-fotoer

Bilde fra Microsoft 365 stock-fotoer



Ungdomssatsing - forslag til kutt

• Fritidsklubbene

• Utekontakten

• Downtown

• Familieveiviseren

• Frisklivssentralen

• Tidlig innsats for 
barn i risiko (TIBIR)

• SLT-koordinator (rus- 
og kriminalitets-
forebygging)

• Unify

• Behandling og kurs 
hos forebyggende 
psykisk helse (FPH)

• Kutter i jordmor- og 
helsestasjonstjenesten

• Kutt i skolehelse- 
tjenesten

Bilde fra Microsoft 365 stock-fotoer

Bilde fra Microsoft 365 stock-fotoer



• økt skolefrafall og utenforskap

• økte utgifter til kompenserende tiltak

• tap av sosial bærekraft

• generasjonskostnader

• verst for de som trenger kommunen mest

Samfunnseffekter

Bilde: Microsoft 365 stock-fotoer



Kultur, inkludering og samfunn



Hvem er vi?
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Høy risiko for at økonomisk 
sosialhjelp vil øke

Kutt i det forebyggende arbeidet til barn, 
unge og voksne vil føre til at enda flere 
må oppsøke NAVs tjenester.

Bilde: Microsoft 365 stock-fotoer
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Tekniske tjenester - forslag til kutt

• redusere renhold

• redusere drift og vedlikehold av vei, 
gatelys og fortau

• redusert drift og vedlikehold av 
parker, turstier og badeplasser

• redusere satsning på trygg og 
miljøvennlig transport 

• ikke gratis parkering på kommunale 
parkeringsplasser

• innføre parkeringsavgift for ansatte
Foto: Farid Dino Omer / Lørenskog kommune



• stenge bassenget i Skårerhallen, på 

Rolvsrudhjemmet og Finstad skole 

• stenge ishockeyhallen og bordtennishallen

• ikke kjøring av skiløyper og islegging av 

skøytebaner

• avslutte driftsavtaler med fotballklubbene

• avvikle tilskudd til lag og foreninger

• avvikle tilrettelegging av badeplasser og 

friluftsområder

Idrett, friluftsliv, lag og foreninger - forslag til kutt

Foto: Jonas Ruud / Lørenskog kommune



Kulturtilbud til barn og 
unge - forslag til kutt

• avslutte Finn din stemme 

• avvikle samarbeidsprosjektet 

Produksjon for scene 

• redusere kulturskoletilbudet

• redusere tilbudet om friluftsliv for 

skolene

Foto: Arian Nordbøe Gjerde / Lørenskog kommune



Lørenskog hus 
- forslag til kutt

• stenge Downtown

• stenge Aktivitetshuset VOLT

• stenge Veiviseren kafé og 
seniortreffsted

• stenge Frivilligsentralen 

• bibliotek – bemannet åpningstid to 
dager i uken og redusere meråpent 
bibliotek

Foto: Arian Nordbøe Gjerde / Lørenskog kommune



Helse, omsorg og mestring



Hvem er vi?

sykehjem

psykisk helse og 

avhengighet

omsorgsboliger
hjemmesykepleie

Fysio- og 

ergoterapitjeneste voksne

bo- og 
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avlastning

dag- og
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hjemmehjelp

boveiledning

kommuneoverlege

fastleger

korttidsopphold

Kommunalt akutt 

døgnplasser
hjelpemiddelsentralen



Vår største samfunnsfloke



Antall eldre over 80 år i 
Lørenskog øker med 
794 personer de neste 
fem årene.

Kilde: befolkningsprognose Lørenskog kommune
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Færre får plass på sykehjem

2025 2030 2034

Sykehjemsplasser 234 322 322

Kapasitet (over 80 år) 13% 12% 11%

Foto: Farid Dino Omer / Lørenskog kommune



Morgendagens bærekraftige helse- 
og omsorgstjeneste

Hva kan innbyggeren og nærpersonene løse selv?

Hva kan teknologi løse?

Hva kan andre ressurser i samfunnet løse?

Hva må helse- og omsorgstjenesten løse?



Helse, omsorg og mestring - forslag til kutt

• redusere hjemmehjelpstjenesten

• ikke etablere trygghetsvert omsorgsboligene

• avvikle varmtvannsterapibassenget på Rolvsrudhjemmet

• stenge Maisenteret 

• stenge Værestedet - et samarbeid med Kirkens bymisjon



Hvordan skaper vi en bærekraftig og robust 
kommuneøkonomi?

Kommunedirektøren har skissert tre alternativer:

• vi fortsetter som nå og overforbruker tilgjengelige ressurser (veien til ROBEK)

• vi gjennomfører foreslåtte kutt – et budsjett i balanse – rettighetskommunen 

• vi øker inntektene (eiendomsskatt) og unngår mange krevende kutt



Hvor mange av landets kommuner har 
eiendomsskatt på bolig?

Antall kommuner av 357

Eiendomsskatt på bolig 249



Eksempler for eiendomsskatt på boliger

Eksempel 1 Eksempel 2 Eksempel 3

Promillesats
1 ‰ 1,5 ‰ 2 ‰

Bunnfradrag
100 000 kr 500 000 kr 1 000 000 kr

Årlig eiendomsskatt for boliger 

verdt 3–7 millioner kr
Ca. 2000 – 4800 kr Ca. 2400 – 6600 kr Ca. 2200 – 7800 kr

Gjennomsnitt årlig eiendomsskatt for 

boliger verdt 3–7 millioner kr
Ca. 3300 kr Ca. 4300 kr Ca. 4700 kr

Gjennomsnitt årlig eiendomsskatt 

alle boliger i Lørenskog
Ca. 4240 kr Ca. 5760 kr Ca. 6680 kr

Årlig inntekt for kommunen
71,1 millioner kr 96,6 millioner kr 112 millioner kr



De folkevalgtes rolle og ansvar



Kommunestyret behandler budsjettet 10. desember 
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