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2020 er sannsynligvis det mest spesielle året Norge har opplevd etter krigsårene 1940-45. En verdensomspennende virusinfeksjon har satt Norge i en situasjon de fleste knapt kunne tenke seg. På verdensbasis er minst 130 mill. mennesker smittet, og 3 mill. er døde. Norge har, i motsetning til mange andre land, få døde. Per 1. april 2021 er det registrert 673 døde. 
Når denne pandemien er over, vil det bli gjort omfattende og mange evalueringer av alle sider av håndteringen, både globalt, nasjonal, regionalt og lokalt. Det er helt nødvendig både for å bearbeide, forbedre og for å forberede. Kommunedirektøren vil ikke forskuttere konklusjonen i disse evalueringene, men er likevel av den oppfatning at Lørenskog så langt, som en av de hardest rammede kommuner i Norge, så langt har håndtert pandemien på en tilfredsstillende måte. 
En stor styrke med arbeidet i Lørenskog er et bredt samarbeid mellom politikk, administrasjon, fagfolk og de ansattes organisasjoner. Regelmessige møter, informasjon og dialog har bidratt til at alle sider og nyanser i situasjonen har blitt belyst og forsøkt tatt hensyn til så langt som situasjonen tillot. Kommunedirektøren vil særlig fremheve det konstruktive og gode samarbeidet med arbeidstakerorganisasjonene og vernetjenesten i året som gikk. 
De siste årene har digitalisering vært et viktig satsningsområde for kommunen. Da pandemien rammet oss og fysiske møter ble umulige, ble fordelen med denne satsningen åpenbar - og også kritisk viktig. Både nødvendig samhandling og ulike møter kunne avvikles digitalt, og dialog og kommunikasjon til ulike grupper kunne skje via blant annet sosiale medier. 
Likeledes har også satsningen på en profesjonell kommunikasjonsenhet vist seg å være viktig. Kommunens evne til å formidle krevende informasjon har sjelden vært så utfordret som i året som gikk. Det er nedlagt mye arbeid og vist betydelig kreativitet for å nå innbyggerne, uansett alder og språklig bakgrunn. I all hovedsak er informasjonen kommunen har gitt, blitt godt mottatt og omtalt. Det er også utviklet nye og digitale måter å kommunisere med innbyggerne på.
De medisinsk-faglige ressurser har vært særlig utfordret og belastet i denne situasjonen. De har greid oppgaven på en utmerket måte med stor utholdenhet, og med en faglighet som er svært betryggende. 
Mennesker har en utrolig evne til å håndtere kriser og mobilisere krefter og kreativitet når det gjelder som mest. Disse evnene har vi sett på måten kommunens ansatte har omstilt seg på og tatt fatt på nye og krevende oppgaver, samtidig som den daglige drift skulle gå sin gang. Det er rett og slett imponerende, og som kommunedirektør er jeg dypt takknemlig og stolt over den innsats som er gjort og som fortsatt gjøres.
Det er også grunn til å rette en stor takk til Lørenskog kommunens befolkning og deres representanter. Politikerne har vist eksemplarisk og betydelig ansvarlighet i denne situasjonen, kanskje best eksemplifisert ved at budsjettdebatten i 2020 ble "avlyst" og erstattet av et enstemmig vedtak for budsjettåret 2021. Likeledes har politikerne vist stor omstillingsevne når det gjelder å fatte beslutninger om krevende tema på kort varsel. 
På tross av den krevende situasjonen, har Lørenskogs befolkning vist en imponerende disiplin. Stadige endringer i smittetrykket, og nye og skiftende restriksjoner, pålegg og anbefalinger har nok ikke vært lett å forholde seg til, men dette har innbyggerne greid på en meget god måte. 
Lørenskog kommune er fortsatt en attraktiv kommune. Befolkningen økte med 3,1 %, noe som plasserer kommunen på 3. plass på listen over størst prosentuell vekst. Målt i faktisk endring er Lørenskog på 4. plass, bak storbyene Oslo, Trondheim og Bergen! Det er også fortsatt stor mobilitet i befolkningen med ca. 4 400 innflyttere og ca. 3 300 utflyttere.
Regnskap for 2020 ble gjort opp med et netto driftsresultat på 75 mill. kr, omtrent tilsvarende som i 2019. Detaljer rundt det økonomiske resultat er omtalt i kapittelet "Status og økonomisk utvikling" og "Finansforvaltning". 
Kommunens bruttogjeld økte med ca. 600 mill. kr i 2020, og utgjør 4,6 mrd. kr. Økningen i gjeld, og størrelsen på renter og avdrag, blir som tidligere varslet en betydelig utfordring i årene fremover. Vi går åpenbart inn i en tid med behov for stram økonomistyring, tydelige prioriteringer og behov for nøkternhet. 
Samlet sett har sektorene merforbruk i 2020. Dette skyldes korona-smitten og stor etterspørsel etter tjenester. Det er likevel betryggende at sektorene har vist solid økonomistyring og lojalitet til vedtatte budsjettrammer i en krevende tid.
I 2020 ble kommuneplanens samfunnsdel vedtatt – det var en viktig milepæl. Samfunnsdelen trekker opp de fire viktigste satsningsområder for kommunen de neste årene. Gjennom økonomiplaner og budsjetter, og andre utviklingstiltak, skal satsningsområdene settes ut i livet til beste for kommunens befolkning. 
Lørenskog har en utfordrende tid foran seg, men det krevende året 2020 har vist at kommuneorganisasjonens og kommunens evne til å håndtere utfordringer er formidable.
En stor takk til alle og enhver som har bidratt i 2020!

Ragnar Christoffersen 
kommunedirektør 
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Årsrapport
I Lørenskog kommune har det normalt blitt utarbeidet 2 dokumenter som rapportering på året som gikk: årsberetning og årsregnskap med noter, og årsrapport. 
Fra og med rapportering på regnskapsåret 2020 er begge dokumentene slått sammen i årsrapporten. Hensikten er å lage en bedre, mer helhetlig rapportering, med mindre gjentakende informasjon og bedre lesbarhet. 
Kommunelovens krav 
Regnskapet skal avlegges senest 22. februar, mens årsberetningene skal avgis senest 31. mars. Begge skal behandles og vedtas samtidig senest 6 måneder etter regnskapsårets slutt. 
Kontrollutvalget skal uttale seg til kommunestyret om årsregnskapene og årsberetningene før formannskapet innstiller til vedtak.
Regnskap
Regnskap og noter til regnskapet er skilt ut i egne kapitler i dette dokumentet. Regnskap og noter er satt opp i tråd med kommunelovens krav, og krav til god kommunal regnskapsskikk, og fremkommer av eget kapittel i dette dokumentet.
Årsberetning
Kommunelovens krav til informasjon som skal avgis i forbindelse med årsberetningen (§14-7) finnes i kapitler som vist i oversikten:
	Årsberetningene skal redegjøre for:

	Kapittel

	a) forhold som er viktige for å bedømme den økonomiske utviklingen og stillingen, og om den økonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den økonomiske handleevnen over tid
	Kapittel
4

	b) vesentlige beløpsmessige avvik mellom årsbudsjettet og årsregnskapet, og vesentlige avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for bruken av bevilgningene
	Kapittel 5,
kapittel 8
(økonomi) og kapittel 12.

	c) virksomhetens måloppnåelse og andre ikke-økonomiske forhold som er av vesentlig betydning for kommunen eller fylkeskommunen eller innbyggerne
	Kapittel 8
(mål og resultat-oppnåelse)

	d) tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å sikre en høy etisk standard
	Kapittel 
9.5

	e) den faktiske tilstanden når det gjelder kjønnslikestilling
	Kapittel 
9.6

	f) hva kommunen eller fylkeskommunen gjør for å oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26.
	Kapittel 
9.6




Årlig rapporteringsplikt
Kommuneloven inneholder en rekke bestemmelser om årlig rapportering. Noen av kravene løses ved å fremlegge egne rapporter, mens andre rapporteringsplikter løses ved å legge de til årsrapporten. Dette gjelder:
	Kommuneloven § 25-2 Rapportering til kommunestyret og fylkestinget om internkontroll og statlig tilsyn
Kommunedirektøren skal rapportere til kommunestyret og fylkestinget om internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i året.
	Kapittel 9.6

	Kommuneloven § -13 Finans- og gjeldsforvaltning, 3.ledd
Kommunedirektøren skal minst to ganger i året rapportere til kommunestyret eller fylkestinget om forvaltningen av finansielle midler og gjeld. I tillegg skal kommunedirektøren etter årets utgang legge fram en rapport som viser utviklingen gjennom året og status ved utgangen av året.
I Lørenskog rapporteres det på finansforvaltning i forbindelse med tertialrapporter, samt i forbindelse med årsavslutningen.
	Kapittel 6

	Kommunestyrets vedtak i sak 97/20 årsberetning og årsrapport 2019, vedtakets punkt 5, om anskaffelser:
I årsrapporten for 2020 bør anskaffelsesfunksjonen beskrives i et eget kapittel, hvor det bør fremgå nøkkeltall, måloppnåelse, gjennomførte, pågående og kommende anskaffelser. Her kan det også synliggjøres kommunens utvikling i bruk av ekstern bistand.
	Kapittel 9.7
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[bookmark: _Toc480528048][bookmark: _Hlk40015705]I 2020 økte befolkningen i Lørenskog kommune med 1 280 innbyggere til 42 740 innbyggere. Dette tilsvarer en vekst på 3,1 %. Det er 1,1 % -poeng høyere enn de 2 % som ble lagt til grunn i kommuneplanen. Oslo hadde en vekst på 0,5 %, mens Rælingen og Lillestrøm begge hadde en befolkningsvekst på 1,1 %. 
Veksten på 1 280 innbyggere er uttrykk for netto vekst. Mer detaljert fremkommer endringen i befolkningen slik: 
	· Fødte
	487
	

	· Døde
	-270
	

	· Innflyttinger
	4 387
	

	· Utflyttinger
	-3 327
	


Kilde: SSB, tabell 06913
Siden 2010 har årlig gjennomsnittlig vekst i Lørenskog kommune vært 2,4 %. Går man tilbake til 2000 er årlig gjennomsnittlig vekst 1,8 %.
Alderssammensetning og befolkningsutvikling
	
	I alt
	0
	1-5
	6-12
	13-15
	16-19
	20-39
	40-54
	55-66
	67-79
	80-89
	90+

	2000
	29 656
	389
	2 073
	2 954
	1 043
	1 364
	8 947
	6 765
	3 396
	2 114
	549
	62

	2019
	41 460
	490
	2 506
	3 576
	1 522
	2 008
	11 061
	9 025
	5 644
	4 234
	1 189
	205

	2020
	42 740
	501
	2 597
	3 568
	1 603
	2 061
	11 570
	9 118
	5 846
	4 444
	1 233
	199


2000: Per 31. desember 2000, 2019: Per 31. desember 2019, 2020: Per 31. desember 2020
[bookmark: _Toc480528049]Prosentuell endring i ulike aldersgrupper fra 31.12.2019 til 31.12.2020

Det er stor prosentuell økning blant unge familier og de eldste. Dette er både uttrykk for den generelle demografiske utvikling og flyttemønsteret i Lørenskog.

[bookmark: _Toc480528050]Prosentuell endring i ulike aldersgrupper fra 2000 til 2020
Fra inngangen til 2000 er antall innbyggere økt med 13 235 innbyggere. Befolkningssammensetningen endres betydelig og den eldste delen av befolkningen blir relativt større.   
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	Nye boenheter per år 
	2012 
	2013 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018
	2019
	2020 

	Eneboliger
	35
	24
	43
	45
	30
	43
	30
	31
	28

	Småhus 
	5
	1
	49
	8
	153
	16
	105
	37
	47

	Boligblokk 
	111
	233
	153
	531
	171
	479
	613
	429
	821

	Bo- og servicesenter
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	12
	0
	30

	Annet 
	0
	0
	0
	0
	118
	0
	51
	104
	95

	Totalt 
	151
	258
	245
	584
	472
	545
	811
	601
	1021


Det ble i 2020 tatt i bruk 1 021 nye boliger. Av disse var 28 eneboliger, 47 boliger i småhus, 821 boliger i større boligbygg og 125 i annen bygning. Boliger i annen bygning er i hovedsak boliger i boligblokk hvor det er næring i de nederste etasjene. 
Den største boligveksten var på Skårer syd hvor det er tatt i bruk 384 nye boliger. Lørenskog vinterpark og Skårerødegården hadde også en betydelig vekst med 270 nye boliger.   
Boligveksten i 2020 har vært vesentlig høyere enn prognosen for 2020 antok. Det skyldes at utbyggingen på Skårer syd og Ødegården har gått fortere enn forutsett. 
Ved inngangen til 2021 er 143 nye boliger under bygging. I tillegg er det gitt rammetillatelser til ytterligere 669 boliger. 
Nybygde boliger de siste 10 år fordeler seg med 7 % eneboliger, 9 % småhus og 84 % blokkleiligheter og annet.  
Dagens boligmasse (18 450 boenheter) fordeler seg på 28 % eneboliger, 26 % småhus og 45 % blokkleiligheter og annet.
[bookmark: _Toc445121270][bookmark: _Toc67917017][bookmark: _Toc70517887]Handlingsregler - finansielle måltall
Handlingsregel 1 – overskuddsstrategi
Kommunens netto driftsresultat skal gjennomsnittlig utgjøre minst 2 % av kommunens brutto driftsinntekter i planperioden. 

Netto driftsresultat er den mest sentrale indikatoren for den økonomiske balansen i en kommune. Den gir uttrykk for hva kommunen har til disposisjon til avsetninger, inndekning av eventuelle tidligere underskudd og til investeringer. 


Lørenskogs netto driftsresultat har i flere år vært høyere enn ambisjonen på 2 %, og er etter dette på et tilfredsstillende nivå.
Handlingsregel 2 - gjeldstrategi
Kommunens netto gjeld målt i % av kommunens samlede driftsinntekter skal reduseres.
En sunn økonomi tilsier at gjeldsgraden ikke bør overstige 100 %, og helst ikke være høyere enn 80 %.

Lørenskog kommunes gjeld er svært høy, og er i hele perioden langt over anbefalingene som gis. Vedtak som er gjort i økonomiplan 2020-2024 vil – dersom investeringene realiseres som budsjettert – medføre at Lørenskogs gjeldsnivå øker sterkt, opp mot 190 % av driftsinntektene. Lørenskogs gjeldsnivå vil på sikt medføre at en betydelig større andel av driftsinntektene må medgå til å finansiere renter og avdrag. 
Handlingsregel 3 – investeringsstrategi
40 % av de samlede investeringer søkes finansiert ved bruk av egne midler.
Som egne midler defineres i denne sammenheng kommunens egne midler i form av salg av anleggsmidler, bruk av investeringsfond, samt overføring fra driftsregnskapet til investeringsregnskapet. Det er også lagt til grunn at egne midler omfatter anleggsbidrag, tilskudd og momskompensasjon. Momskompensasjon utgjør, med unntak av selvkostprosjekter, opp mot 20 %. 


Lørenskogs egenfinansiering av investeringene ligger i perioden i hovedsak over 40 %, og er dermed i tråd med kommunens ambisjonsnivå.
Handlingsregel 4 - fondsstrategi

Kommunens disposisjonsfond bør utgjøre minimum 5 % av kommunens samlede drifts-inntekter[footnoteRef:2] [2:  Fra og med 2021 er handlingsregelen endret, slik at målsettingen er at kommunens disposisjonsfond minimum bør utgjøre 10 %. Regel som gjelder investeringsfond, utgår.] 


Kommunens investeringsfond bør utgjøre minimum 2 % av kommunens samlede drifts-inntekter

Uforutsette endringer i kommunens inntekter, som for eksempel skattesvikt og/eller økte ut-gifter i form av ekstraordinære driftstiltak, fordrer at kommunen har nødvendige reserver. Reservene bør bygges opp til et nivå som gjør at det er finansiell kraft til å tåle relativt betydelige endringer i inntekts- eller utgiftsnivå. Hvilket nivå som er riktig vil avhenge av flere forhold, ikke minst hvor høy risiko som legges inn i budsjettene. Det er også vesentlig at Lørenskog, på grunn av høy gjeld, er særlig sårbar for svingninger i rentenivået. 
Størrelsen av disposisjonsfondet, målt i %, fremstår som et resultat av faktisk disposisjonsfond delt på størrelsen på kommunens samlede driftsinntekter.

Kommunens disposisjonsfond er ved utgangen av 2020 på 10 % av driftsinntektene, og er da over vedtatt ambisjonsnivå på 5 % av driftsinntektene. 

Etter at det i 2021 foreslås benyttet vel 20 mill. kr av investeringsfondet, vil fondet være oppbrukt. I henhold til bestemmelser i ny kommunelov foreslås det at fondet fra 2021 ikke lenger tilføres midler fra driften, men benyttes til avsetning av inntekter fra salg av eiendom, mottatte avdrag på utlån av egne midler, samt eventuelle inntekter fra salg av aksjer og andeler. 
[bookmark: _Toc416523173]Eventuelle overskudd fra driften tilføres konsekvent disposisjonsfondet, jf. kommunelovens bestemmelser.
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[bookmark: _Toc70517889]Driftsinntekter
Kommunens driftsinntekter ble ca. 3,274 mrd. kr i 2020. Dette er ca. 38,5 mill. kr høyere enn i justert budsjett. I forhold til regnskap i 2019 har inntektene økt med 181 mill. kr, eller 6 %. 
	Alle tall i hele 1000
	Regnskap 2019
	Regnskap 2020
	Opprinnelig budsjett 2020
	Justert budsjett 2020
	Avvik 
2020

	Rammetilskudd
	-821 269
	-990 796
	-889 467
	-956 833
	33 963

	Inntekts- og formuesskatt 
	-1 334 160
	-1 334 723
	-1 396 000
	-1 391 860
	-57 137

	Eiendomsskatt
	-72 633
	-76 038
	-75 000
	-75 000
	1 038

	Andre skatteinntekter
	0
	0
	0
	0
	0

	Andre overføringer og tilskudd fra staten
	-60 621
	-39 165
	-43 800
	-44 758
	-5 593

	Overføringer og tilskudd fra andre
	-360 589
	-403 707
	-278 326
	-310 028
	93 679

	Brukerbetalinger
	-121 920
	-115 776
	-124 604
	-117 919
	-2 142

	Salgs- og leieinntekter
	-322 132
	-314 602
	-342 259
	-339 846
	-25 243

	Sum driftsinntekter
	-3 093 325
	-3 274 807
	-3 149 455
	-3 236 243
	38 564


Grunnet endringer i oppstillingen av regnskapet (ny kommunelov) er tallene i 2020 og 2019 ikke alltid helt sammenliknbare.
Rammetilskudd og skatteinntekter
Kommunens rammetilskudd og skatteinntekter må ses i sammenheng, fordi inntektsutjevning (som utbetales/trekkes i rammetilskuddet) beregnes med bakgrunn i størrelsen på skatteinntektene.
Rammetilskudd og skatteinntekter utgjør 73 % av kommunens samlede inntekter, og utvikling i inntektene er svært vesentlig for å kunne opprettholde det utgiftsnivå kommunen har. I 2020 utgjorde rammetilskudd og skatteinntekter, inkl. eiendomsskatt seg til 2,4 mrd. kr.
Rammetilskudd
Kommunen mottok rammetilskudd på 990,796 mill. kr i 2020, 33,963 mill. kr høyere enn budsjettert og 101 mill. kr høyere enn i opprinnelig budsjett. En stor andel av de økte inntektene skyldes koronatilskudd. De økte inntektene er vedtatt fordelt sektorene for å kompensere økte kostnader/reduserte inntekter gjennom året. Inntekter som ikke er fordelt ble regnskapsført i siste del av 2020, og er disse:
· ekstra skjønnstilskudd på 12,5 mill. kr
· innbyggertilskudd på 0,5 mill. kr 
· tilskudd til næringslivet på 4,69 mill. kr (avsatt til bundet fond)
· inntektsutjevning (som ikke var budsjettert, må ses opp mot kommunens skattenivå) utgjør 16,2 mill. kr. av avviket.
Inntekts- og formuesskatt
Skatteinntektene i 2021 beløp seg til 1,335 mrd. kr. Lørenskog kommune har gjennom året hatt prognose for skattesvikt på rundt 50 mill. kr. Skattesvikten ble ca. 57 mill. kr.
Lørenskogs skattenivå (per innbygger) er høyere enn landet. De to siste årene er nivået imidlertid senket, og har endret seg fra å ligge på rundt 106 % av landssnittet, til 102 i 2020. 
For 2020 kan det antas at de reduserte inntektene har sin forklaring i koronapandemien, og at dette har rammet innbyggernes inntektsnivå. Alternativt ser man en tendens til at Lørenskogs skattenivå er på vei mot et varig lavere nivå. Skatteutviklingen de nærmeste årene vil avklare dette.
	Skatt per innbygger
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Skatt i % av landssnittet:
	
	
	
	
	

	Lørenskog
	105,9 %
	106,5 %
	106,7 %
	104,2 % 
	102,3 %

	
	
	
	
	
	

	Skattevekst fra foregående år:
	
	
	
	
	

	Lørenskog
	10,6 %
	7,2 %
	6,7 %
	5,4 %
	0,0%

	Landet
	9,7 %
	4,5 %
	3,8 %
	4,7 %
	-0,7 %


Eiendomsskatt
Lørenskog kommune har eiendomsskatt på næringseiendommer. Eiendomsskatt skrives ut med 7 ‰, basert siste gjeldende takst. Det er ikke eiendomsskatt for bolig i Lørenskog kommune.
Kommunen mottok 76 mill. kr i eiendomsskatt i 2020. Inntektene er 3,4 mill. kr høyere enn i 2019. Regnskapet viser ca. 1 mill. kr høyere inntekt i 2020 enn budsjettert. Inntektene utgjør 2,3 % av kommunens samlede inntekter i 2020.
Utgiftsutjevning
Lørenskog kommune fikk i 2020 et trekk på 158 mill. kr i rammetilskuddet som følge av utgiftsutjevningsordningen. Dette skyldes at kommunen regnes som en mer lettdrevet kommune enn gjennomsnittskommunen. Ifølge teknisk beregningsutvalg (TBU), har Lørenskog ca. 92 % av utgiftsbehovet til en norsk gjennomsnittskommune.  
Utgiftsbehovet er beregnet etter en rekke utgiftsindikatorer. Det fremgår av diagrammet nedenfor at kommunen har et høyere utgiftsbehov til barn og unge, samt til flyktninger uten integreringstilskudd. For alle andre indikatorer enn disse får kommunen trekk. 

Inntektsutjevning
Lørenskog kommunes skattenivå per innbygger i 2020 ble 102,3 % av landssnittet. Dette betyr at kommunen fikk et trekk i rammetilskuddet på 53,4 mill. kr som følge av inntektsutjevningsordningen.
Veksttilskudd
Veksttilskuddet tildeles kommuner som gjennom den siste tre-årsperioden har hatt en gjennomsnittlig årlig befolkningsvekst på 1,4 prosent eller mer. I tillegg må kommunene ha skatteinntekter under 140 prosent av landsgjennomsnittet for de siste tre år. 
Veksttilskuddet tildeles som et fast beløp på 60 615 kr per nye innbygger ut over vekstgrensen. Lørenskog kommune hadde de siste tre år skatteinntekter på 106,4 prosent av landsgjennomsnittet og en gjennomsnittlig årlig befolkningsvekst på 3,31 prosent. 
Med bakgrunn i dette fikk Lørenskog kommune 46,5 mill. kr i veksttilskudd i 2020.
Andre overføringer og tilskudd fra staten
Kommunen fikk ca. 39 mill. kr i 2020, dette er nærmere 5,6 mill. kr lavere enn budsjettert. Avviket gjelder integreringstilskudd. Covid-19-pandemien har hatt stor påvirkning på bosetting av flyktninger i 2020. På grunn av nedstengning og internasjonale reiserestriksjoner, ble kun 17 flyktninger bosatt i 2020 i forhold til vedtak på 28 personer.
Overføringer og tilskudd fra andre
Kommunen har mottatt 403,7 mill. kr i overføringer og tilskudd fra andre i 2020, noe som utgjør 12,3 % av kommunens inntekter. Inntektene er 93,6 mill. kr høyere enn budsjettert. 
Avviket er fordelt på flere poster. Sykelønnsrefusjoner er 46,2 mill. kr høyere enn budsjettert, inntektene motsvares for en stor del av økte utgifter til vikarutgifter. Kompensasjon for merverdiavgift gir høyere inntekter med ca. 15 mill. kr, inntektene motsvares i sin helhet av økte utgifter til merverdiavgift.
Øvrig avvik ut over dette er stort sett øremerkede tilskudd, hovedsakelig i sektorene Oppvekst og utdanning, og i Helse, omsorg og mestring. Ikke-disponerte øremerkede midler er avsatt bundne driftsfond og kan disponeres i 2021.
Brukerbetalinger
Kommunens brukerbetalinger er regnskapsført med 115,776 mill. kr, noe som utgjør 5 % av kommunens inntekter. Dette er 2,14 mill. kr lavere enn budsjettert. Budsjettet har vært nedjustert med 6,8 mill. kr i løpet av året som følge av nedstengning av flere kommunale tjenester, som barnehager og SFO. 
Salgs- og leieinntekter
Regnskap for salgs- og leieinntekter viser 314,6 mill. kr i 2020, og utgjør 5 % av de totale driftsinntektene. Inntektene er 25,243 mill. kr lavere enn justert budsjettert, budsjettet er i tillegg nedjustert med 2,4 mill. kr i løpet av året. Reduserte salgsinntekter, inntekter fra salg fra kjøkken og kiosk, eller matservering i barnehager og SFO motsvares for en stor del av lavere utgifter i de samme sektorene, og fordeler seg slik:
· Kultur, ca. 12 mill. kr: de største avvikene er reduserte inntekter på kino, kiosk, kulturhus og folkebad.

· Oppvekst og utdanning, ca. 5,4 mill. kr. skyldes lavere inntekter fra kostpenger i barnehager og SFO enn budsjettert.

· Helse, omsorg og mestring, ca. 2,4 mill. kr: avviket er fordelt på flere tjenester, inntekter fra kjøkken og kafe viser de største enkeltavvikene. 

· Teknisk sektor, ca. 5,6 mill. kr: inntekter fra regulering, byggesak og geodata viser 4,9 mill. kr lavere enn budsjettert, og er hovedårsak til avvik i teknisk. Dette er tjenester som for en stor grad er selvkostfinansierte, slik at resultatet reguleres om bruk / avsetning til bundne fond.
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Kommunens driftsutgifter ble ca. 3,149 mrd. kr i 2020. Dette er ca. 29,231 mill. kr høyere enn i justert budsjett. Sett opp mot regnskap i 2019 har utgiftene økt med 163 mill. kr, eller 5 %. 
	Alle tall i hele 1000
	Regnskap 2019
	Regnskap 2020
	Opprinnelig budsjett 2020
	Justert budsjett 2020
	Avvik 
2020

	Lønnsutgifter
	1 397 081
	1 474 593
	1 410 260
	1 445 069
	-29 524

	Sosiale utgifter
	380 193
	358 209
	396 703
	434 210
	76 001

	Kjøp av varer og tjenester
	886 846
	905 696
	878 863
	937 998
	32 302

	Overføringer og tilskudd til andre
	211 953
	238 391
	208 632
	231 116
	-7 275

	Avskrivninger
	159 294
	172 600
	130 327
	130 327
	-42 273

	Fordelte utgifter*
	-48 966
	0
	0
	0
	0

	Sum driftsutgifter
	2 986 401
	3 149 489
	3 024 786
	3 178 720
	29 231


Grunnet endringer i oppstillingen av regnskapet (ny kommunelov) er tallene i 2020 og 2019 ikke alltid 100% sammenliknbare. *Fordelte utgifter er ikke lenger gyldig utgiftskategori, og er utgått fra 2020.
Lønns- og sosiale utgifter
Lønns- og sosiale utgifter utgjør hele 58 % av kommunens samlede driftsutgifter, hele 1,832 mrd. kr i 2020. Utgiftene er 55 mill. kr høyere enn i 2019.
Merutgiftene til lønn er for en stor del vikarutgifter utover budsjettert. Merforbruket finnes hovedsakelig innen sektorene Oppvekst og utdanning, og Helse, omsorg og mestring. Merutgiftene dekkes for en stor del opp av merinntekter fra sykerefusjoner. 
De sosiale utgiftene viser mindreforbruk ift. budsjett.  Arbeidsgiveravgiften ble blitt redusert med fire prosentenheter i mai og juni 2020. Dette som del av regjeringens kompensasjonsordninger i forbindelse med koronapandemien. Effekten ble estimert til 11,5 mill. kr. 
Sektorene belastes pensjonsutgifter tilsvarende 13 % av all pensjonspliktig lønn løpende gjennom året, dette er innbakt i sektorenes rammer.  
I 2020 ble pensjon avregnet med et positivt avvik på nærmere 25 mill. kr. En viktig årsak til dette er endringer i tjenestepensjonsordningen for de som er født fra 1963 og senere. Endringen medfører at kommunen har betalt for mye premie for sine medlemmer i 2020, noe som er refundert kommunen. 
Årets premieavvik er forskjellen mellom det som beregnes innbetalt i premie (pensjonsutgift) og beregnet netto pensjonskostnad. Hvis innbetalt premie er høyere enn netto pensjonskostnad skal premieavviket føres til inntekt i det regnskapsåret det oppstår. Hvis motsatt, skal premieavviket føres til utgift. Årets premieavvik er på 37,327 mill. kr, beløpet amortiseres med ett år og vil føres som utgift i 2022. Årets premieavvik var ikke budsjettert, og fremkommer som et positivt budsjettavvik.
Fjorårets premieavvik (amortisert over 1 år) er på 31,837 mill. kr, og er ført til utgift i 2020.
Kjøp av varer og tjenester
Til varer og tjenester er det brukt 905,7 mill. kr i 2020, og 32,3 mill. kr lavere enn budsjettert. Sett mot regnskap 2019 viser utgiftene i sum i praksis ingen økning, om prisvekst hensyntas. Om tallene vises på sektornivå, avdekkes store variasjoner. De største avvikene omtales kort:
Helse, mestring og omsorgssektoren viser merforbruk 27 mill. kr. Avviket skriver seg fra kjøp av korttidsplasser (januar-mai), brukerstyrt personlig assistanse, kjøp av heldøgns omsorgsplasser. Dette er i kapittel for kommunens sektorer og avdelinger, helse omsorg og mestring, omtalt som en hovedårsak til avvik i sektoren.
Kultursektorens budsjett viser mindreforbruk på 12,5 mill. kr. Mindreforbruket er fordelt på mange arter, men reduserte utgifter til mat / kioskvarer utgjør 7,3 mill. kr av mindreforbruket, mens reduserte utgifter til filmleie – kino utgjør nærmere 4 mill. kr. 
Oppvekst og undervisning viser mindreforbruk med rundt 8 mill. kr. Utgifter til matvarer og bevertning i skoler og barnehager er sterkt redusert fra 2019. Den gang ble 12,8 mill. kr utgiftsført, mens tilsvarende poster i 2020 viser 7,4 mill. kr. Siden justert budsjett i 2020 er på 20,4 mill. kr, er 12,9 mill. kr ikke disponert. Det er påløpt 5,6 mill. kr til vikartjenester i 2020 (4,7 mill. kr i 2019), dette er ikke budsjettert og viser dermed et merforbruk ift. budsjett. Øvrige avvik er fordelt på flere ulike arter i regnskapet.
Fellesområdenes budsjett viser mindreforbruk med 37,8 mill. kr. Av mindreforbruket utgjør ikke-disponert lønnsreserve ca. 30 mill. kr. 
Overføringer og tilskudd til andre
Overføringer og tilskudd til andre utgjør 238 mill. kr i 2020, utgiftene har økt med 12 % fra 2019. Det er disponert 7,2 mill. kr mer enn justert budsjett.
Hovedårsak til avvik er økte kostnader til merverdiavgift på 15 mill. kr. Siden kommunens utgifter til merverdiavgift refunderes, vil den økte utgiften motsvares av tilsvarende økte refusjonsinntekter. Øvrige poster er fordelt på sektorene.
Avskrivninger
Avskrivninger har økt fra 159,3 mill. kr i 2019 til 135 mill. kr i 2020. Avskrivninger har ingen effekt på kommunens driftsresultat, men gjenspeiler vekst i anleggsmidler og investeringer som er ferdigstilt. 
Avskrivninger benyttes i beregning av det årlige minimumsavdraget. Størrelsen på minimumsavdraget avgjøres av størrelsen på årets avskrivninger og den bokførte verdien på samlet lånegjeld og den bokførte verdien på avskrivbare anleggsmidler. Det forventes at avskrivninger og dermed også avdragene til kommunen vil øke de neste årene etter hvert som kommunens pågående investeringsprosjekter blir ferdigstilt.  
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Kommunens netto finansutgifter ble ca. 222 mill. kr i 2020. Dette er ca. 9 mill. kr høyere enn i justert budsjett. Sett opp mot regnskap i 2019 har netto utgifter økt med i overkant av 33 mill. kr, eller 18 %. 
I 2019 utgjorde netto finansutgifter 6,1 % av kommunens driftsinntekter, og 6,8 % i 2020.
	Alle tall i hele 1000
	
	Regnskap 2019
	Regnskap 2020
	Oppr. budsjett 2020
	Justert budsjett 2020
	Avvik 
2020

	Renteinntekter
	
	-35 327
	-26 315
	-28 137
	-28 117
	-1 802

	Utbytter
	
	-445
	0
	0
	0
	0

	Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler
	
	-2
	-6
	0
	0
	6

	Renteutgifter
	
	115 975
	113 978
	132 900
	132 900
	18 922

	Avdrag på lån
	
	109 060
	134 986
	127 750
	127 750
	-7 236

	Netto finansutgifter
	
	189 261
	222 643
	232 513
	232 533
	9 890


Grunnet endringer i oppstillingen av regnskapet (ny kommunelov) er tallene i 2020 og 2019 ikke alltid 100% sammenliknbare. 
Kommunens gjeld
	Tall i mill. kr
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	%

	Lån med direkte faste renter
	            261 
	            248 
	            536 
	1 167
	1 419
	34%

	Netto lån – flytende rente
	         1 135 
	         1 254 
	         1 168 
	1 121
	1 838
	43%

	Lån med sikringsavtaler (fast)
	         1 658 
	         1 658 
	         1 658 
	1 368
	968
	23%

	Sum
	         3 055 
	         3 161 
	         3 362 
	3 656
	4 225
	 

	Startlån
	            305 
	            302 
	            341 
	375
	400
	 

	Samlet gjeld
	3 360
	3 363
	3 703
	4 031
	4 625
	



Kommunens gjeld er oppstått ved at investeringer er lånefinansiert. En del av investeringene finansierer “seg selv” ved at renter og avdrag dekkes av inntekter som investeringen skaper. Dette gjelder selvkostområdet, formidlingslån, husleieinntekter og kompensasjonsordningene. Øvrige renter og avdrag dekkes av de frie inntekter; rammetilskudd, skatteinntekter og eiendomsskatt.  
Kommunens balanseregnskap viser en langsiktig gjeld på 7,6 mrd. kr. Dette er ca. 19 mill. kr høyere enn forrige år. I den langsiktige gjeld inngår pensjonsforpliktelsene med 2,92 mrd. kr, noe som er ca. 572 mill. kr lavere enn i fjor. Kommunens lån inkl. startlån er økt med ca. 594 mill. kr.
Kommunens langsiktige gjeld, justert for finansiell leasing, pensjonsforpliktelser og formidlings-lån, er per 31. desember på 4,225 mrd. kr (3,656 mrd. kr i 2019). Fastrenteandelen er 57 % (69 % i 2019).
Renteinntekter og renteutgifter
Renteinntektene ble 26,3 mill. kr i 2020. Dette er en nedgang siden 2019 og 1,8 mill. kr lavere enn budsjett. De reduserte renteinntektene gjelder inntekter fra bankinnskudd. 
Renteutgiftene ble 113,9 mill. kr i 2020, dette er en liten reduksjon sett opp mot 2019, og 19 mill. kr lavere enn budsjettert. De reduserte renteutgiftene gjelder rentekostnader på kommunens lån.
Nedgangen i renteinntekter og rentekostnader er en direkte følge av at Norges Bank satte ned renten i 2020. 
Avdrag på lån
Avdrag på lån har økt fra 109 mill. kr i 2019 til 135 mill. kr i 2020. Av dette er 131,2 mill. kr kommunens egne lån, resten startlån. Årsaken til økningen er kommunens økende investeringer og ferdigstillelse av disse. Det er forventet at denne økningen vil vedvare i takt med at pågående investeringer blir ferdigstilt. 
Årets avdrag ble 7 mill. kr høyere enn budsjettert grunnet regler for beregning av minimumsavdrag, se forklaring under "avskrivninger". 
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Netto driftsresultat, dvs. overskudd til investeringer og avsetninger, er det mest sentrale begrepet på kommunens økonomiske handlefrihet. Økonomisk handlefrihet kan beskrives som kommunens evne til å påta seg nye oppgaver eller utvide tjenestetilbudet uten å måtte redusere eksisterende tilbud. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler at kommunens netto driftsresultat over tid ligger på minimum 1,75 %. 
	Alle tall i hele 1000
	Regnskap 2019
	Regnskap 2020
	Oppr. budsjett 2020
	Justert budsjett 2020
	Avvik 
2020

	Sum driftsinntekter
	-3 093 325
	-3 274 807
	-3 149 455
	-3 236 243
	38 564

	Sum driftsutgifter
	2 986 401
	3 149 489
	3 024 786
	3 178 720
	29 231

	Brutto driftsresultat
	-106 923
	-125 318
	-124 669
	-57 523
	67 795

	Brutto driftsresultat i % av driftsinntekter
	3,5 %
	3,8 %
	4,0 %
	1,8 %
	

	Netto finansutgifter
	189 261
	222 643
	232 513
	232 533
	9 890

	Motpost avskrivninger
	-159 294
	-172 600
	-130 327
	-130 327
	42 273

	Netto driftsresultat
	-76 957
	-75 276
	-22 483
	44 683
	119 959

	Netto driftsresultat i % av driftsinntektene
	2,5 %
	2,3 %
	0,7 %
	-1,4 %
	



Brutto driftsresultat er driftsinntektene fratrukket driftsutgiftene. Brutto driftsresultat viser hvor stor del av driftsinntektene som kan brukes til å dekke utgifter ut over ordinær drift, det vil si utgifter til renter og avdrag, egenfinansiering av investeringer og avsetninger.
Netto driftsresultat er brutto driftsresultat fratrukket netto finansutgifter og motpost avskrivninger. Netto driftsresultat viser hva kommunene sitter igjen med av midler fra driften etter at alle ordinære driftsutgifter og netto finansutgifter er hensyntatt. 
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Kommuneloven er endret med virkning fra 1. januar 2020, og regnskapet 2020 avsluttes i tråd med nye bestemmelser. 
En viktig endring fra tidligere er, at regnskapet ikke lenger viser overskudd når kommunens resultat er positivt. Fra 2020 skal mindreforbruket (overskuddet) regnskapsføres direkte som avsetning til disposisjonsfond, og kommunestyret skal ikke lenger vedta bruk av mindreforbruk. Dette har betydning for disponeringer eller dekning av netto driftsresultat:
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	Alle tall i hele 1000
	Regnskap 2019
	Regnskap 2020
	Opprinnelig budsjett 2020
	Justert budsjett 2020
	Avvik 
2020

	Overføring til investering
	57 010
	3 083
	0
	3 083
	0

	Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond
	-12 721
	23 261
	-14 778
	-32 317
	-55 578

	Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond
	8 251
	130 254
	37 262
	65 873
	-64 381

	Bruk av tidligere års mindreforbruk
	-56 905
	-81 322
	0
	-81 322
	0

	Dekning av tidligere års merforbruk i driftsregnskapet
	0
	0
	0
	0
	0

	Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat
	-4 365
	75 276
	22 483
	-44 683
	-119 959

	
	
	
	
	
	

	Fremført til inndekning i senere år*
	-81 322
	0
	0
	0
	0


Grunnet endringer i oppstillingen av regnskapet (ny kommunelov) er tallene i 2020 og 2019 ikke alltid 100 % sammenliknbare. * I 2019 hadde kommunen et regnskapsmessig mindreforbruk på 81,3 mill. kr.
Overføring til investering
Lørenskog kommune har i 2020 overført 3,083 mill. kr fra årets drift til egenfinansiering av investeringer. Dette som vedtatt i sak 38/20, hvor kommunestyret vedtok finansiering av rehabilitering av Løkenåsen barnehage. Overføringen var vedtatt finansiert med bruk av disposisjonsfond. Fordi kommunen fikk et positivt regnskapsresultat i 2020, ble finansieringen (bruk av disposisjonsfond) strøket, mens disponeringen ble stående som forutsatt.
Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond
I 2020 er det netto avsatt 23,261 mill. kr i bundne fond. Dette er midler som har ekstern giver, og hvor bruken av midlene er knyttet til bestemte formål. Dette vil typisk være statstilskudd til bestemte formål, gaver mottatt til bestemte formål eller brukergrupper, eller selvkostformål.

I 2020 er det ført bruk av vannfond på 12,165 mill. kr. Det er i hovedsak kun selvkostområdene som har ført netto bruk av tidligere avsatte midler i 2020.
Det er avsatt 19,5 mill. kr av ikke-disponerte koronamidler fra 2020. Midlene disponeres i 2021 iht. vedtak.
Etter bruk og avsetninger til bundne fond står 84,306 mill. kr på bundet fond. Det vises til kapittel 12.6, regnskapets note 6 for detaljer.
Bruk av tidligere års mindreforbruk
Lørenskog kommunes mindreforbruk var 81,322 mill. kr i 2019. Dette er i 2020 avsatt til disposisjonsfondet, jf. vedtak i KS-sak 97/20.
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond
Strykninger
I løpet av året vedtok kommunestyret å finansiere flere ulike tiltak med bruk av disposisjonsfond, i alt 52,7 mill kroner. All bruk av disposisjonsfondet er, jf. strykningsbestemmelser (se kap. 5.4) strøket. 
Bruk av fond som er strøket i regnskapsavslutningen:

	Premieavvik fra 2019
	-31 837 467

	KS-sak 38/20 Løkenåsen barnehage
	-3 083 000

	Musikk- og kulturskolen, redusert egenbetaling
	-360 000

	KS-sak 98/20, økonomirapport, 1. tertial
	-6 500 000

	Veiviser for ungdom
	-1 330 000

	Koronatiltak – vedlikeholdsmidler
	-9 600 000

	Sum strøket bruk av disposisjonsfond
	-52 710 467


 Avsetning til disposisjonsfond
Det er til sammen avsatt 130,254 mill. kr til disposisjonsfondet i 2020. 
I 2020 var det i opprinnelig budsjett lagt til grunn avsetning til disposisjonsfond med vel 37,2 mill kroner. Avsetningen ble økt etter vedtak om disponering av overskudd fra 2019 på 81,3 mill. kr til vel 118,5 mill kroner.
I tillegg ble det regnskapsført en økt avsetning til fond på nesten 11,7 mill kroner. Dette kan defineres som et "mer-overskudd" i 2020.
	Opprinnelig budsjett 2020 - forutsatt avsatt disposisjonsfond 
	37 261 784

	KS-sak 97/20 Disp. av overskudd 2019
	81 321 816

	Budsjettert avsetning til disposisjonsfond
	118 583 600

	Regnskapsavslutning – mer-avsetning til fond
	11 670 068

	Sum avsetning til fond
	130 253 668


Disposisjonsfondet 
Disposisjonsfondet er 326,8 mill. kr ved utgangen av 2020. Dersom disposisjonsfondet korrigeres for premieavvik på 36,2 mill. kr som skal utgiftsføres i 2021, er disposisjonsfondet på 290,6 mill. kr.
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Kommunelovens krav til rapportering på finansforvaltning  
Jamfør kommunelovens § 14-13 - Finans- og gjeldsforvaltning skal kommunedirektøren skal minst to ganger i året rapportere til kommunestyret eller fylkestinget om forvaltningen av finansielle midler og gjeld. I tillegg skal kommunedirektøren etter årets utgang legge fram en rapport som viser utviklingen gjennom året og status ved utgangen av året.
Bestemmelsene i kommuneloven og i finansreglementet har som formål å sikre at kommunen ikke tar vesentlig finansiell risiko i finans- og gjeldsforvaltningen, og skal sikre at løpende betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.
Gjeld og renteutvikling

Nye lån
Det ble i 2020 tatt opp to nye lån på henholdsvis 400 mill. kr og 300 mill. kr i KLP kommunekreditt. Begge lån har flytende rente. 70 mill. kr er tatt opp i lån til videreformidling ("startlån"). 
Lørenskog kommune har ved utgangen av 2020 udisponerte lånemidler[footnoteRef:3] på 203,7 mill. kr. En detaljert oversikt over Lørenskog kommunes låneportefølje fremgår av note 4. [3:  Ekskl. ubrukte startlånsmidler/finansiell leasing] 

Renten på kommunens gjeld 
Kommunen betalte 113,9 mill. kr i renter i 2020. Av dette er 105,9 mill. kr knyttet til kommunens egne lån. Gjennomsnittsrenten er i 2020 på 2,69 % og durasjonen (vektet gjennomsnittstid til forfall) på rentebindingene er per 31. desember 2020 ca. 3 år. 
En detaljert oversikt over Lørenskog kommunes rentebytteavtaler fremgår av note 9.
Rentebindingsavtaler 

Grafen over viser forfall på rentebindinger for Lørenskog kommunes gjeld frem til år 2029. I 2020 har en rentebindingsavtaler på 400 mill. kr forfalt. Det vil videre forfall to renteavtaler i 2021 på til sammen 418 mill. kr. 
Stresstest
Ved 2 % -poeng rentestigning vil rentekostnadene årlig øke med 36,7 mill. kr. Inntektene vil med samme renteendring øke med 15,9 mill. kr. Netto merkostnad vil være 20,8 mill. kr.  
Forfall på gjeld

Grafen over viser forfall på Lørenskog kommunes gjeld. Forfallene i 2021 gjelder to sertifikater på totalt 659 mill. kr som rulleres i løpet av året og et lån på 250 mill. kr i kommunalbanken som vil refinansieres ved forfall. Øvrige forfall gjelder innfrielsestidspunkt for ordinære lån. 
Kommunalbanken er kommunens største långiver med ca. 50 % av den totale lånemassen. 15,5 % av lånemassen er sertifikater (18 % i 2019). 33 % av kommunens lån er i KLP Kommunekreditt, 1,5 % av lånemassen er i Husbanken.
Startlån 
Husbanken yter lån til kommuner som gir lån til husstander som er varig økonomisk vanskeligstilte. Herunder er barnefamilier, enslige forsørgere, personer med nedsatt funksjonsevne, flyktninger og personer med oppholdstillatelse på humanitært grunnlag. Lån kan også gis til refinansiering av dyre lån dersom dette gir nødvendig og vesentlig bedring av økonomien for husstanden. Kommunen gir lån til nøkterne boliger. 
I 2020 er det tatt opp 70 mill. kr til denne ordningen. Dette tilsvarer vedtatt låneopptak. På grunn av overføring av udisponerte lånemidler fra 2019, er den totale utlånsrammen i 2020 på 109,4 mill. kr. Kommunens utlån i 2020 er på 83,5 mill. kr.
Det er betalt 44,3 mill. kr i avdrag på disse lånene i 2020. 12 mill. kr er ordinære avdrag, mens 32,3 mill. kr er ekstraordinære avdrag innbetalt fra låntakerne i desember 2019 og i 2020. Ekstraordinære avdrag skal uavkortet overføres Husbanken til nedbetaling på innlån som er videreformidlet.
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Ved utgangen av 2020 er ca. 99,94 % av kommunens plasseringer i bank eller pengemarkedsfond. 0,06 % er plassert i fondsobligasjoner.
Renteinntekter og utbytte utgjorde 26,3 mill. kr inkl. innskudd i bank (se neste punkt).
Bankinnskudd  
Bankinnskuddene er per 31. desember 2020 på 753,4 mill. kr.[footnoteRef:4]  [4:  Bankinnskudd utenom midler bundet til f.eks. skattetrekk og andre formål.] 

Rentesatsen på hovedbanken var ved utgangen av året på 1,2 %. Innskuddene har i 2020 gitt 8 mill. kr i renteinntekter.
Pengemarkedsfond
Det er plassert 50 mill. kr i pengemarkedsfondet Pluss kort Likviditet II i 2017. Fondet har en lav risikoprofil. Annualisert avkastning i 2020 var på ca. 1,4 %. Fondet har gitt 0,6 mill. kr i gevinst i 2017, 0,7 mill. kr i gevinst i 2018, 0,9 mill. kr i gevinst i 2019 og 0,7 mill. kr i 2020.
Fondsobligasjoner
Per 31. desember 2020 er bokført verdi av fondsobligasjonene 0,5 mill. kr. Det er forventet at pålydende 0,5 mill. kr forfaller i 2021.
Likviditet
Likviditetssituasjonen har i hele 2020 vært god. Ved utgangen av året utgjorde likvide midler ca. 798 mill. kr.
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Politiske ledere 2019 – 2023
Ordfører 						Ragnhild Bergheim (Ap) 
Varaordfører 						Ernst-Modest Herdieckerhoff (MDG) 

Leder, kontrollutvalget 				Nicolai Bryhn Dybvad (H) 
Leder, administrasjonsutvalget 			Ragnhild Bergheim (AP) 
Leder, helse-, omsorg- og mestringsutvalget 	Knut Jan Nielsen (AP) 
Leder, teknisk utvalg 					Stian Petter Løken (Ap) 
Leder, oppvekst- og utdanningsutvalget 		Nancy Gokstad (SV) 
Leder, kultur-, idrett- og frivillighetsutvalget 		Anita Patel (Ap) 
Leder, klima-, økologi- og samferdselsutvalget 	Ernst-Modest Herdieckerhoff (MDG)  
Valgperioden 2019 – 2023 
Kommunestyrets 47 medlemmer fordeler seg på følgende partier: 
Arbeiderpartiet 		16 representanter 
Høyre	 			12 representanter 
Fremskrittspartiet 	      	  5 representanter 
Miljøpartiet De Grønne    	  3 representanter 
Senterpartiet 			  3 representanter
Sosialistisk Venstreparti     	  3 representanter
Venstre 			  2 representanter 
Rødt 				  2 representanter 
Kristelig Folkeparti    	 	  1 representant 
Mindretallsanke
I kommunens reglement for delegering og saksbehandling i folkevalgte organer er det vedtatt en bestemmelse om mindretallsanke. Tre eller flere medlemmer i formannskap eller utvalg kan sammen bringe avgjørelse truffet av organet inn for overordnet folkevalgt organ til avgjørelse, dersom ikke særlov fastsetter noe annet. Mindretallsanke må settes fram før møtets slutt. Krav om mindretallsanke skal protokolleres.
Det er ikke framsatt krav om mindretallsanke i 2020.
Lovlighetskontroll  
Etter kommuneloven § 27-1 kan tre eller flere av kommunestyrets medlemmer sammen kreve at statsforvalteren (tidligere fylkesmannen – myndighet delegert fra departementet) kontrollerer om et vedtak er lovlig. 
Hvis særlige grunner tilsier det, kan statsforvalteren på eget initiativ kontrollere om et vedtak er lovlig. Et krav om lovlighetskontroll må fremmes innen tre uker fra vedtaket ble truffet. 
Det ble i 2020 framsatt et krav om lovlighetskontroll. Kravet ble framsatt i forbindelse med behandling av Alkoholpolitiske handlingsplan 2020-2024. Da kommunestyret behandlet lovlighetskontroll kravet ble vedtaket endret, og saken ble dermed avsluttet uten oversendelse til statsforvalteren.
Videre varslet statsforvalteren (den gang fylkesmannen) i slutten av april 2020 mulig lovlighetskontroll med kommunens vedtak om forskrift om forebygging av koronasmitte av 17. april 2020. Forskriften forbød private sammenkomster og ble vedtatt som et hastetiltak i en situasjon der det hadde vært og var forventet større ansamlinger av mennesker som ikke overholder nasjonale smittevernanbefalinger. Forskrift ble opphevet 6. mai 2020, og den varslede lovlighetskontroll ble ikke gjennomført. 
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	Organ
	Antall møter
	Antall saker

	Eldrerådet
	6
	40

	Ungdomsrådet
	4
	14

	Råd for personer med funksjonsnedsettelse
	7
	62

	Helse-, omsorg- og mestringsutvalget
	6
	45

	Klima-, økologi- og samferdselsutvalget
	7
	74

	Oppvekst- og utdanningsutvalget
	7
	71

	Kultur-, idrett- og frivillighetsutvalget
	7
	68

	Teknisk utvalg
	7
	72

	Administrasjonsutvalget
	7
	28

	Formannskapet
	27
	300

	Kommunestyret
	10
	171
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Samarbeidsrådet for Nedre Romerike (SNR) er et politisk/strategisk samarbeidsorgan for de 5 kommunene på Nedre Romerike.
Det strategiske samarbeidet omfatter kommunene Aurskog-Høland, Lørenskog, Nittedal, Rælingen og Lillestrøm kommune, med om lag 180 000 innbyggere. SNR har en egen avtale om samarbeid med Viken fylkeskommune.
Samarbeidsrådet skal ikke utøve offentlig myndighet på vegne av deltakerkommunene, eller drive med tilskuddsforvaltning.
Lørenskog kommune er vertskommune for samarbeidet.
Formål
Samarbeidsrådet skal være deltakerkommunenes felles drøftings- og samordningsorgan, og skal ivareta, styrke og utvikle felles interesser på regionalt og nasjonalt nivå.
Hovedsatsningsområder
· Samordnet areal og transport: å bidra til at det sikres tilstrekkelige midler til planlegging, utbedring og vedlikehold av samferdselsprosjekter i regionen
· Utvikling av næringsmiljøer av regional og nasjonal betydning
· Tilrettelegging av møteplasser og arenaer for erfaringsutveksling på regionnivå.
Økonomi
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	2 034
	1 190
	1 092
	98

	Øvrige driftsutgifter
	3 956
	2 540
	991
	1 549

	Inntekter
	-4 591
	-2 355
	-2 152
	-203

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	1 400
	1 375
	-69
	1 444

	Netto finanskostnader og avsetninger
	-1 399
	-1 385
	69
	-1 454

	Totalsum
	0
	-10
	0
	-10



Regnskapet er avlagt med netto avsetning til bundet fond på 70 931 kr. Totalt har SNR nærmere 1,560 mill. kr avsatt på bundet fond. 
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Administrative ledere i 2020
Kommunedirektør 					Ragnar Christoffersen 
Direktør, Styring og virksomhetsutvikling		Sidsel Nordhagen
Direktør, Strategi og samfunnsutvikling		Else Pran
Direktør, Kultur 					Nina Kongtorp 
Direktør, Oppvekst og utdanning 			Dagfinn Cock 
Direktør, Helse og omsorg 				Gry Røste 
Direktør, Teknisk 					Knut Edvard Helland

I sak 156/20 vedtok kommunestyret at tittelen "Rådmann" skulle utgå og erstattes med tittelen "Kommunedirektør". Fra samme tidspunkt har og kommunens toppledelse fått nye titler, som vist over. 
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Økonomi Fellesområdet
Fellesområdet inkluderer tre ansvar som benyttes for regnskapsføring av diverse felleskostnader for hele kommuneorganisasjonen, som ikke skal fordeles sektorene. Dette dreier seg om avsatt lønnsreserve, felles pensjonsutgifter, koronamidler som ikke er tilordnet en sektor, mv.
	Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	0
	41 890
	-27 135
	69 025

	Øvrige driftsutgifter
	35 195
	76 179
	34 989
	41 190

	Inntekter
	-60
	-2 660
	-8 286
	5 626

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	35 135
	115 409
	-432
	115 841



Avlagt regnskap viser positivt avvik på 115,8 mill. kr. Økonomien kan og framstilles slik:
	Fordelt på områder
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Fellesområdet
	35 135
	54 071
	17 560
	36 511

	Pensjonskostnader
	0
	31 837
	-29 863
	61 701

	Koronamidler - tiltak for innbyggere, næringsliv, lag og foreninger
	0
	29 500
	11 871
	17 629

	Totalsum
	35 135
	115 409
	-432
	115 841


Fellesområdet
Lønnsreserve
Det var budsjettert 38 mill. kr for å dekke anslåtte effekter av lønnsoppgjør i 2020, basert på en forutsetning om en lønnsvekst på 2,7 % i 2020. Lønnsoppgjøret i 2020 ble betydelig lavere, og endte med en utgift på 7,8 mill. kr. 
Ifølge SSB er månedslønnen i kommunalforvaltningen økt med 0,7 % fra 2019 til 2020. 
Redusert arbeidsgiveravgift
Som del av regjeringens tiltakspakke i forbindelse med koronapandemien, ble arbeidsgiveravgiften midlertidig redusert med 4 prosentenheter i mai og juni 2020. Effekten var beregnet å utgjøre 11,85 mill. kr for Lørenskog kommune, og sektorenes budsjett for arbeidsgiveravgift ble redusert tilsvarende. Besparelsen er budsjettert på fellesområdet, og er delårsak til det totale positive avviket her.
Overføring fra investeringsregnskapet til driftsregnskapet
Flere digitaliseringsprosjekter som ble gjennomført i løpet av 2020 ble i utgangspunktet gjennomført som investeringsprosjekter. I forbindelse med regnskapsavslutningen er det foretatt en kritisk gjennomgang av disse prosjektene, hvor de er gitt en ny vurdering i forhold til skillet drift/investering.
Etter gjennomgangen er kostnader på om lag 15,8 mill. kr flyttet fra investeringsregnskapet til driftsregnskapet. Det har ikke vært budsjettmessig dekning for dette i driftsregnskapet, her har riktig regnskapsførsel sett opp mot regelverket vært viktigst. 
I budsjett 2021 er det bevilget 3,132 mill. kr i "digitaliseringsmidler – overføre fra investeringer til drift" i Styring og virksomhetsutvikling sin budsjettramme.  
Pensjonskostnader
	Tall i hele 1000 
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Pensjonsinnskudd KLP, SPK, LKPL inkl arbeidsgiveravgift
	0
	0
	-24 932
	24 932

	AFP (kun administrasjon)
	0
	0
	-307
	307

	Pensjon sikringsordningen
	0
	0
	856
	-856

	Årets premieavvik inkl arbeidsgiveravgift
	0
	0
	-37 327
	37 327

	Amortisering premieavvik inkl arbeidsgiveravgift
	0
	31 837
	31 837
	0

	Forsikring ansatte
	0
	0
	10
	-10

	
	0
	31 837
	-29 863
	61 701



Lørenskog kommune har kollektiv pensjonsordning for sine ansatte i Lørenskog kommunale pensjonskasse (LKPK), Kommunal Landspensjonskasse (KLP, for sykepleierne) og i Statens Pensjonskasse (SPK, for lærerne). For sykepleiere og lærere er ytelsene lovbestemte. For øvrige yrkesgrupper omfatter ordningene de tariffestede ytelser som gjelder i kommunal sektor.
Sektorene i Lørenskog blir løpende belastet med 13 % for alle pensjonskasser. I 2020 ble pensjon avregnet med et positivt avvik på nærmere 25 mill. kr. En viktig årsak til dette er endringer i tjenestepensjonsordningen for de som er født fra 1963 og senere. Endringen medfører at kommunen har betalt for mye premie for sine medlemmer i 2020, noe som er refundert kommunen. 
Premieavvik
Årets premieavvik er forskjellen mellom det som beregnes innbetalt i premie (pensjonsutgift) og beregnet netto pensjonskostnad. Hvis innbetalt premie er høyere enn netto pensjonskostnad skal premieavviket føres til inntekt i det regnskapsåret det oppstår. Hvis motsatt, skal premieavviket føres til utgift. Årets premieavvik er på 37,327 mill. kr, beløpet amortiseres med ett år og vil føres som utgift i 2022.
Amortisering av premieavvik viser fjorårets premieavvik på 31,837 mill. kr, som er ført til utgift i 2021.
Koronamidler - tiltak for innbyggere, næringsliv, lag og foreninger
Som del av regjeringens krisepakke i forbindelse med koronapandemien, har kommunestyret gjennom ulike vedtak i løpet av 2020 bevilget 29,5 mill. kr til ulike tiltak rettet mot innbyggere, næringsliv, lag og foreninger. 
Av bevilgningen på 29,5 mill. kr er 17,629 mill. kr ikke disponert. Midlene er avsatt til bundet fond og kan disponeres i 2021.
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Mål
Kommunens visjon "Lørenskog – grønn, trygg og mangfoldig" og satsingsområdene i kommuneplanen ligger til grunn for arbeidet i Strategi og samfunnsutvikling.  
Resultatoppnåelse
Stedsutvikling
I 2020 ble arbeidet med å utforme et planprogram for Lørenskog stasjonsområde igangsatt, slik at en reguleringsprosess kan komme i gang så raskt som mulig. Arbeidet med en visjon for Visperud-området ble ferdigstilt i 2020 og saken vil bli behandlet i kommunestyret våren 2021. Stedsanalyse for Ahus-området ble igangsatt og en overordnet plan ferdigstilles i løpet av 2021.
Rullering av kommuneplanens samfunnsdel
For at et nytt kommunestyre skulle få et godt styringsverktøy, var det en ambisjon at kommuneplanens samfunnsdel skulle ferdigstilles tidligst mulig i perioden. Samfunnsdelen ble sluttbehandlet 4. november. Samfunnsdelen er utarbeidet som en digital plan. Kommunens visjon er endret til Lørenskog – grønn, trygg og mangfoldig.
Medvirkning og innbyggerdialog
I 2020 er det blitt arbeidet systematisk med dialog og medvirkning knyttet opp mot utbyggingsprosjekter og planarbeid. I arbeidet med kommuneplanens samfunnsdel er det gjennomført mange aktiviteter for å skape engasjement og få innspill i høringsperioden. Over 1 000 personer har deltatt.
Næringsutvikling
Arbeidet med næringsutvikling har i stor grad blitt preget av korona-pandemien. Mange virksomheter har fått økonomiske utfordringer på grunn av restriksjoner, og kommunen har satt inn innsats for hurtig tildeling av statlige, regionale og kommunale støttemidler. Det er også arbeidet videre med Lørenskog næringsråd og modeller for samarbeid i et offentlig finansiert FoU-prosjekt. 
Innovasjon
Strategi og samfunnsutvikling har en koordinerende rolle i kommunens innovasjonsarbeid og arbeider systematisk med å utvikle en sterkere innovasjonskultur. I 2020 ble det etablert et innovasjonsnettverk i kommunen med deltagere fra alle sektorer og STYV. Lørenskog kommune er en av sju partnerkommuner som deltar i et offentlig finansiert FoU-prosjekt som utforsker innovasjon i offentlig sektor.
Miljø og mobilitet
Plan for grønn mobilitet er fulgt opp ved at en ladestrategi for el-biler ble vedtatt våren 2020. Det er også utført en omfattende innsats for å etablere flere offentlige og private ladepunkter i kommunen. Videre har kommunen involvert seg sterkt i prosessene knyttet opp mot arbeidet med en mulig T-bane. Det er fattet et vedtak i hovedutvalg for samferdsel i Viken som legger til grunn videre arbeid i tråd med forstudiens anbefalinger. Arbeidet med en analyse for å vurdere lokk over riksvei 159 er igangsatt, men ikke ferdigstilt.
Økonomi
	 
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	9 084
	9 031
	9 045
	-13

	Øvrige driftsutgifter
	5 093
	6 093
	3 704
	2 389

	Inntekter
	-1 645
	-1 645
	-1 438
	-208

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	12 532
	13 479
	11 311
	2 168

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	0
	0
	0

	Totalsum
	12 532
	13 479
	11 311
	2 168



Strategi og samfunn har i 2020 et mindreforbruk på ca. 2,2 mill. kr som skyldes lavere kostnader til planarbeid og høyere klimasatstilskudd enn forutsatt. I tillegg har avdelingen hatt sykefravær og vakanser og dermed noe lavere aktivitetsnivå.  Koronapandemien har også bidratt til at utviklingsarbeid er blitt langt mer tidkrevende enn forutsatt og belastet en liten avdeling i stor grad. 
Viktige hendelser og tiltak
· I 2020 har avdelingen gjennomført et stort og omfattende arbeid for å bistå det lokale næringslivet i krisen, blant annet gjennom informasjonsfilmer om støttetiltak og utlysning og tildeling av støttemidler. 
· Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt 4. november 2020. Det ble gjennomført et omfattende arbeid med medvirkning og dialog med innbyggere, næringsliv, ulike organisasjoner og kommunens ansatte gjennom hele prosessen. 
· Visjons-plan for Visperud-området ble utarbeidet og ferdigstilt. Planen skal politisk behandles i mars 2021.
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Mål
Avdeling for styring og virksomhetsutvikling er effektiv, fremtidsrettet og skaper gode tjenester for brukerne.
Resultatoppnåelse
Avdelingen var nylig opprettet da koronapandemien kom. Pandemien har preget avdelingen i stor grad i 2020, både som følge av behov direkte relatert til koronahåndteringen og at de fleste har jobbet mye av tiden hjemmefra. 
Avdelingen har understøttet koronahåndteringen og har bidratt innen alle fagområder til det beste for brukerne. Det har vært stor aktivitet innen kommunikasjon, innen HR, dialog med tillitsvalgte, innkjøp og juridisk.  
Det ble etablert et bemanningskontor for å sikre rask og effektiv omdisponering av ansatte når det var behov for det. Innen tjenesteutvikling og digitalisering er det etablert flere løsninger for å understøtte behovene ute i sektorene. 
Det har blitt etablert løsning for styringsdata innen korona som har bidratt til å styre kapasiteten på TISK-tjenester, i tillegg til løsninger for håndtering av test, vaksinering mv. 
Det å kjøre politiske møter digitalt har medført behov for nye arbeidsmøter. 
Avdelingen har bistått med tildeling av tilskuddsmidler til både næringsliv og andre.
Planlagte utviklingsoppgaver har i noen grad måtte utsettes, og implementering av organisasjonsmodellen som la prosessorganisering til grunn ble utsatt. 
Av tiltak utenfor koronapandemien som er implementert fremheves virksomhetsstyring med styringsbrev/-dialoger, revidert strategi for et rettferdig arbeidsliv, revidert kommunikasjonsstrategi, etablering av kommuneadvokatkontor, etablert et miljø relatert til informasjonssikkerhet, internkontroll og personvern, etablert ungdomsråd og ungdomskoordinator. 
Innen tjenesteutvikling og digitalisering fremheves innføring av effektive samhandlingsverktøy (Teams), prosjektet fremtidens skole og barnehage inklusive anskaffelse av nytt oppvekstadministrativt system (innføres i 2021), anskaffelse og innføring av tolkesystem og nytt datasenter for trygg lagring av kommunens data. 
Kommunen har også styrket kompetansen innen tjenesteutvikling/innovasjon og prosjektledelse. Arbeidet med kompetanseutvikling er viktig, og kommunen fikk sin første kompetansestrategi i 2020. 
Satsingen kommunen har hatt siden 2018 for å øke kompetansen om digitalisering – Teknouka – ble også gjennomført i 2020. Denne gangen heldigitalt, med en markant økning i deltagelsen. Høsten 2020 deltok over 1000 deltagere på de ulike kursene som i hovedsak holdes av interne kursholdere. 
Økonomi
	Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	99 475
	96 765
	98 616
	-1 851

	Øvrige driftsutgifter
	34 564
	43 319
	39 847
	3 473

	Inntekter
	-13 351
	-16 568
	-20 182
	3 615

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	120 689
	123 517
	118 281
	5 236

	Netto finanskostnader og avsetninger
	-220
	-220
	407
	-627

	Totalsum
	120 469
	123 297
	118 688
	4 610



Styring og virksomhetsutvikling har et mindreforbruk på 4,6 mill. kr som i hovedsak skyldes: 
· Merforbruk på lønnsutgifter pga. overtid og AFP-utgifter
· Mindreforbruk på kjøp av varer og tjenester på 2,4 mill. kr som skyldes bl.a. midler til opplæring, kurs- og møtekostnader, velferdstiltak, kontormateriell ol. som ikke er benyttet 
· Merinntekt på 3,6 mill. kr som i hovedsak skyldes refusjoner, fødsel- og sykelønnsrefusjoner
Årsaken til mindreforbruket er hovedsak koronasituasjonen i 2020. Avsatt til senere bruk gjelder tilskudd til Velferdslab som ikke er brukt i 2020 og derfor overført til 2021.
Viktige hendelser og tiltak
· Etablert ungdomsråd med ungdomskoordinator og avholdt første møte i august 2020
· Sendt ut styringsbrev til sektorene på vegne av kommunedirektøren og avholdt styringskonferanse som et ledd i innføring av virksomhetsstyring
· Etablert kompetansestrategi
· Revidering av strategi for et rettferdig arbeidsliv og kommunikasjonsstrategi
· Kommuneadvokaten ble etablert fra 1. juli og ble fullt ut bemannet fra september. Har særlig styrket bistanden til teknisk sektor. 
· Avdelingen var nyetablert ved årsskiftet og det pågikk arbeid med å innføre den nye organisasjonsmodellen da koronapandemien traff oss. Innføringen ble startet opp igjen på høsten hvor det ble gjort et løft innen utvikling av prosesser. Arbeidet videreføres i 2021.
· Tjenestegjennomgangen ble startet i 2020, men ble som følge av koronapandemien forsinket. Prosjektet startet for fullt igjen i siste tertial 2020 og vil bli videreført i 2021. 
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Mål 
· Barn og ungdom skal ha en hverdag i barnehage og skole preget av læring, vennskap og gode opplevelser. 
· Lørenskog kommune skal være et inkluderende lokalsamfunn, med rikt kulturelt og etnisk mangfold som inviterer til yrkes- og samfunnsdeltakelse. 
· Lørenskog skal være en kommune som har en bevisst satsing for å motvirke økonomisk og sosial marginalisering av minoritetsbefolkningen, herunder også barnefattigdom.
· Med gode forutsetninger og motivasjon for livslang læring står ungdommen rustet til erkjennelse, innlevelse, utfoldelse og deltakelse.
Resultatoppnåelse  
Kommunen har tilbudt barnehageplass til alle barn med lovfestet rett i 2020. Det har vært mange søknader til barnehageplasser etter fristen til hovedopptak grunnet stor tilflytting til kommunen. Barnehagekapasiteten ble utvidet ved at det ble etablert en seks-avdelings barnehage, som i tillegg har lokaler til forsterket avdeling på Berger. Totalt ble barnehagekapasiteten økt med 118 plasser.  
I perioden fra 13. mars til 20. april var barnehager og grunnskoler (gradvis åpning) stengt som følge av koronapandemien. Etter dette, har barnehagene og skolene gitt et tilbud tilpasset smittetrykket på enten gult eller rødt tiltaksnivå. Det har i hele perioden blitt gitt tilbud til sårbare barn og til barn av foreldre i samfunnskritiske funksjoner. Øvrige tjenester i Oppvekst og utdanning har gitt tilbud tilpasset gjeldende smittevernregler og statlige føringer. 
I 2020 har det blitt anskaffet nytt administrasjonssystem for barnehager og skoler. Det nye systemet heter Vigilo, og det ble tilrettelagt for igangsetting høsten 2020 og tas i bruk i 2021. 
Elevtallet i grunnskolen økte med 67 elever i 2020. Kapasiteten på enkelte skoler og enkelte trinn er presset som følge av dette. Kommunen totalt sett har hatt kapasitet til å møte veksten ved at det ble opprettet nye klasser på enkelte skoler. Kurland skole sto ferdig rehabilitert på nyåret 2020. Det er igangsatt byggearbeider på nye Fjellhamar skole, samt at planlegging av utvidelse av Benterud skole er i gang.  
Ny læreplan trådte i kraft for 1.-9. trinn i august 2020. Det har over tid blitt arbeidet med forberedelser til dette gjennom utviklingsprosjekter og kompetanseutviklingstiltak. Innføring av lærerplan er en prosess som går over flere år. I 2020 ble det igangsatt en prosess for valg av læremidler i tråd med ny læreplan. Det er lagt vekt på at læremidlene skal stimulere til økt elevaktivitet, mer varierte arbeidsformer og til bedre tilpasninger til den enkelte. 
Det er igangsatt et pilotprosjekt, et samarbeid mellom to skoler, forebyggende psykisk helse og PPK, som har som mål at ansatte møter elever og foreldre på måter som støtter opp om gode relasjoner i skolesamfunnet. Det er innledet et samarbeid med et forskningsmiljø som skal følge prosjektet og vurdere effekter. 
PPK har deltatt aktivt i flere skole- og barnehagerettede utviklingsprosjekter innen blant annet leseutvikling, matematikksatsning, skolefraværsteamsoppfølging, ny læreplan og barnehageprosjektet “Trygg i Lørenskog”. PPK`s hovedfokus har imidlertid vært på opprettholdelse av arbeidet ut mot de sårbare barna gjennom pandemien og deres rett på spesialpedagogisk hjelp. Det er registrert en økning i antall henvisninger til PPT, noe som har ført til økt ventetid på oppstart av nye saker. 
Ansatte i skoler og barnehager har blitt bedre kjent med barneverntjenestens virksomhet gjennom besøk på alle skoler og enkelte barnehager. Det har vært satt fokus på vedlikehold av kunnskap om samarbeid og meldeplikt til barneverntjenesten. 
I 2020 har det vært en økning i antall bekymringsmeldinger til barnevernet på 17 %. Tjenesten har mottatt flest meldinger som omhandler vold i nære relasjoner og høyt konfliktnivå i familien. Det er en økning i meldinger fra barnehager. I tillegg har tjenesten mottatt flere anonyme meldinger enn tidligere år.
Rapporterering for 2020 viser at det ikke foreligger fristbrudd og andre avvik. 
Som et ledd i kvalitet i barnevernet har barneverntjenesten satset på kompetanse for ansatte med blant annet gjennomført opplæring i "Traumesensitivt barnevern" og veiledningsmetoden “På gulvet”. Det er i tillegg tilrettelagt for at flere medarbeidere tar nasjonale videreutdanninger for barnevernansatte. 
Covid-19 pandemien har hatt stor påvirkning på bosetting av flyktninger i 2020. På grunn av nedstengning og internasjonale reiserestriksjoner, ble kun 17 flyktninger bosatt i 2020 av et kommunalt vedtak på 28 personer. I motsetning til de siste par årene, hvor flesteparten av de bosatte har vært overføringsflyktninger som har blitt bosatt direkte fra leirer i utlandet, har alle i 2020 blitt bosatt fra mottak og nesten samtlige har vært enslige. Dette er i hovedsak flyktninger fra Eritrea og Tyrkia og kurdere fra Iran og Irak. 
I løpet av 2020 deltok 57 personer i kommunens introduksjonsprogram som er et 2-årig obligatorisk kvalifiseringsprogram for nyankomne flyktninger. Dette er en markant nedgang fra det rekordhøye antall deltakere som var på hele 100 personer i 2017, og henger sammen med nedgangen i antall førstegangsbosatte flyktninger. Måloppnåelsen for 2020 er den høyeste noen gang oppnådd siden introduksjonsprogrammet ble obligatorisk i 2004. Måloppnåelse i 2018 og 2019 var på henholdsvis 66 % og 73 %, mens 81 % av flyktningene som avsluttet introduksjonsprogrammet i 2020, gikk over til lønnet arbeid eller ordinært utdanningsløp.
 Økonomi  
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	830 534
	835 625
	846 519
	-10 894

	Øvrige driftsutgifter
	273 804
	279 178
	274 864
	4 315

	Inntekter
	-203 046
	-202 349
	-224 135
	21 787

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	901 291
	912 454
	897 247
	15 207

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	-5 089
	7 803
	-12 892

	Totalsum
	901 291
	907 365
	905 051
	2 314



Oppvekst og utdanning har i 2020 et mindreforbruk på 2,3 mill. kr. 
Det er merforbruk for lønnsutgifter og driftsutgifter, men disse dekkes inn av sykelønnsrefusjoner og andre refusjoner og tilskudd under Inntekter. 
	Fordelt på virksomheter
	Opprinnelig 
budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Kommunaldirektøren og sektorens adm.
	9 519
	8 769
	8 277
	492

	Grunnskole
	434 441
	437 670
	444 286
	-6 615

	Barnehage
	323 355
	327 404
	322 234
	5 171

	Pedagogisk psykologisk kontor
	42 159
	41 942
	41 043
	899

	Lørenskog voksenopplæring
	4 495
	4 598
	6 151
	-1 553

	Barnevern
	59 823
	59 593
	58 720
	872

	Flyktning- og innvandringstjenesten
	27 500
	27 388
	24 340
	3 048

	Sum
	901 291
	907 365
	905 051
	2 314



Direktørens og sektorens administrasjon har et mindreforbruk på 0,5 mill. kr som primært skyldes vakant stilling (koordinator for tverrfaglig samarbeidssystem) deler av året.  
Grunnskoleområdet har et samlet merforbruk på 6,6 mill. kr i 2020 og dette skyldes i hovedsak merforbruk på lønn i grunnskolene og SFO. Dette har bakgrunn i koronapandemien og krav om mindre grupper (kohorter), samt lavere terskel for å være hjemme med forkjølelsessymptomer, og dermed økt bruk av vikar. I tillegg er det iverksatt omfattende hjelpetiltak for enkelte tilflyttende elever. 
Det er også mindreinntekter i SFO. Dette forklares med tap av brukerbetalinger utover det staten kompenserte med bakgrunn i skole/SFO-stenging i mars/april samt at det er flere barn med lavere betalingssats grunnet ny moderasjonsordning som ble innført fra august. 
Det var på slutten av året flere smitteutbrudd på flere skoler, og dette medførte høyere vikarutgifter enn tidligere anslått.
Barnehagene har mindreforbruk på ca. 3 mill. kr som primært skyldes at gjennomsnittslønnen for mange barnehager har vært budsjettert for høyt. I forbindelse med utbyggingen av veien Skårersletta, vil Solheim barnehage bli utsatt for støy. Det er derfor besluttet å holde to avdelinger ved Berger barnehage (36 barnehageplasser) ledige frem til høsten 2021 for da å avlaste Solheim barnehage. Dette medførte mindrekostnader på ca. 2,2 mill. kr.  
Innen PPK er det merinntekter for sykelønnsrefusjoner på 0,9 mill. kr, og det har i løpet av året vært vanskelig å rekruttere vikarer med riktig kompetanse.
Innen Lørenskog voksenopplæring var tilskudd fra integrerings- og mangfolddirektoratet lavere enn budsjettert. Det ble foretatt kutt i lærerårsverk fra høsten for å redusere budsjett­avviket, og samlet merforbruk ble på 1,5 mill. kr. 
For barnevernet forklares mindreforbruket med færre plasseringer i fosterhjem enn budsjettert.
Årsaken til mindreforbruket innen flyktning og innvandrertjenesten var blant annet færre deltakere i introduksjonsordningen for flyktninger samt lavere kostnader som følge av nedleggelse av bolig for mindreårige flyktninger.
 Viktige hendelser og vedtak  
· Berger barnehage ble åpnet fra august 2020. Dette er en seks-avdelings barnehage som i tillegg har lokaler til forsterket avdeling.
· Ny læreplan, “Kunnskapsløftet 2020”, trådte i kraft 1. august 2020.
· Det er gjort mindre ombygginger på Kjenn skole for å kunne møte elevvekst på ungdomstrinnet.
· Barneverntjenesten har tatt i bruk nasjonal portal for bekymringsmeldinger. Dette er ett av satsingsområdene i forhold til å digitalisere barneverntjenesten i tråd med DigiBarnevern. 
· Barneverntjenesten er en av ni kommuner som er valgt ut til å delta i utviklingsprosjekt “Grunnmodell hjelpetiltak” i regi av Bufdir.
· Barneverntjenesten har hatt stor fremgang og klatret opp på 2. plass på årets kommunebarometer.
· Flyktning- og innvandrertjenesten har opprettet et tett samarbeid med nøkkelpersoner i de største tros- og innvandrerorganisasjonene i Lørenskog for å bidra til økt lokal systemforståelse. Kommunikasjonsavdelingen har også hatt stort utbytte av tros- og innvandrernettverket for å tilpasse og distribuere de smittevernfaglige rådene og informasjonen som fortløpende har blitt distribuert ut til innvandrerbefolkningen.
· Måloppnåelsen på kommunens obligatoriske kvalifiseringsprogram for nyankomne flyktninger var på 81 % i 2020. Dette er den høyeste måloppnåelsen noen gang, og er blant den aller høyeste måloppnåelsen i landet av store og mellomstore kommuner. Til sammenligning så lå måloppnåelsen i Asker, Bærum, Lillestrøm og Rælingen på mellom 60-75 %.
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Mål
Helse-, omsorgs- og mestringssektoren i Lørenskog kommune skal bidra til at kommunens innbyggere opplever trygghet, mestring og verdighet.
Resultatoppnåelse 
Sektoren har generelt vært preget av koronapandemien. Smittevernhensyn og smittetrykk har i perioder medført stengte og/ eller reduserte tjenester, høyt fravær og forsinkelser på utviklingsprosjekter. De fleste tjenester har vært i normal drift med smitteverntiltak siden mai 2020. Flere av tjenestene har etablert bruk av digitale verktøy for å opprettholde tjenestetilbudet, som telefon- og videomøter.
Koronapandemien har medført sosiale begrensninger hos spesielt eldre og sårbare grupper. På sykehjemmene har det i lange perioder vært besøksrestriksjoner og –forbud, og et redusert tilbud på dagsentrene for eldre. Sykehjemmene har kompensert for det reduserte sosiale tilbudet med nye tiltak som Unge kulturarbeidere og utvidet aktivitet på hver enkelt avdeling. Sykehjemmene har også søkt og mottatt midler fra Statsforvalteren til å øke aktivitetstilbudet til eldre tilknyttet sykehjemmene, omsorgsboliger og hjemmeboende.
HUK-teamet (hukommelsesteam i hjemmetjenesten) oppnådde målet med å ha systematisk oppfølging av 100 mennesker med demens som ledd i å styrke mestring for personene som har demens og deres pårørende.  
I løpet av 2020 har boligkontoret bosatt 77 personer i det private leiemarkedet og 34 personer i tilvisning. Totalt antall tilvisningsboliger er nå 120, av disse var 41 ledige i årsskiftet, grunnet høy husleie. 
Det er utbetalt 33 startlån til 83,5 mill. kr, 11 etableringstilskudd til 3,8 mill. kr og 4 utbedringstilskudd på til 0,5 mill. kr.
Økonomi
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	608 985
	633 026
	644 678
	-11 652

	Øvrige driftsutgifter
	235 409
	251 740
	278 620
	-26 880

	Inntekter
	-211 469
	-222 834
	-258 567
	35 733

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	632 925
	661 932
	664 731
	-2 800

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	-10 302
	4 704
	-15 006

	Totalsum
	632 925
	651 630
	669 435
	-17 805





	Fordelt på virksomheter
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Kommunaldirektøren og sektorens adm.
	30 701
	37 280
	33 967
	3 313

	Helsefremmende og forebyggende tjenester
	69 234
	75 194
	75 145
	49

	Sykehjemmene i Lørenskog
	161 520
	161 589
	165 871
	-4 282

	Bo- og omsorgstjenesten
	124 248
	124 278
	119 093
	5 185

	Tjenester i hjemmet
	109 144
	109 247
	103 966
	5 280

	Samhandling og forvaltning
	90 713
	91 262
	114 547
	-23 284

	Samfunnsmedisinsk enhet
	47 364
	52 780
	56 846
	-4 065

	Sum
	632 925
	651 630
	669 435
	-17 805



Helse, omsorg og mestring har i 2020 et merforbruk på 17,8 mill. kr.
Merforbruket for sektoren skyldes delvis merutgifter som følge av koronasituasjonen, og delvis som følge av større etterspørsel av tjenester som korttidsopphold, brukerstyrt personlig assistanse, heldøgns omsorg, avlastning og omsorgslønn.
Merforbruket ved sykehjemmene kommer av at det er brukt store ressurser på god beredskap for å unngå en smittesituasjon, og samtidig sikre at det sosiale livet til pasientene sikres ved besøk og opplevelser. Samtidig har noen avdelinger hatt store utfordringer med ledige stillinger, høyt sykefravær og lederbytte. 
Hjemmetjenesten og bo- og omsorgstjenesten har mindreforbruk som skyldes ledighet i stillinger, mindre behov for vikar og generelt noe lavere aktivitetsnivå enn forutsatt.
Samhandling og forvaltning har hatt betydelige merutgifter knyttet til kjøp av korttidsplasser (januar-mai), brukerstyrt personlig assistanse, kjøp av heldøgns omsorgsplasser samt avlastning og omsorgslønn. 
Merforbruket ved samfunnsmedisinsk enhet skyldes økt behov for legetjenester, overtid og andre smitterelaterte utgifter.
Viktige hendelser og tiltak
· Som et ledd i å sikre sårbare grupper et tilbud gjennom pandemien, etablerte kommunen "Rusomsorg på hjul" sommeren 2020 med midler fra Helsedirektoratet Tiltaket tilbyr varmmat og helsehjelp, og ble godt mottatt i brukergruppen. "Rusomsorg på hjul” videreføres med kommunale midler fra 2021.
· Sektoren har opprettet og driftet 4 nye, midlertidige koronarelaterte enheter; Smittevernlager, Teststasjon, Smitteoppsporing og Koronavaksinasjon. Enhetene har i oppdrag å sørge for at koronapandemien i kommunen håndteres etter anbefalinger og påbud fra helsemyndighetene. Koronatjenestene driftes i hovedsak med nyopprettede, midlertidige stillinger og egne avdelingsledere for å være robuste over tid.
· Flytting av Maisenteret til kårboligen på Skårer gård er utsatt til 2021 på grunn av pandemien, som gitt stopp i utbygging og ferdigstillelse av prosjektet.
· Omsorgsboligene i Løkenåsveien 47 med 30 plasser ble driftet fra mars 2020 med døgnbemanning. Boformen har som mål at innbyggeren skal kunne å bo lengre hjemmet og mester sin dagliggjøremål. Omsorgsboligen har et godt utbygd varselsteknologitilbud. 
· Måltallet på 50 medisinsdispensere i hjemmetjenesten er nådd.
· Alle trygghetsalarmer er digitalisert.
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Visjon
NAV sin visjon: "Vi gir mennesker muligheter". 
Visjonen skal skape stolthet og forpliktelse internt, samt fortelle brukere, samarbeidspartnere og resten av samfunnet hva som ønskes oppnådd.    
Visjonen gjenspeiler de tre samfunnsmessige funksjonene NAV ivaretar:  
• Mulighet for arbeid  
• Mulighet for meningsfull aktivitet  
• Mulighet for inntektssikring i henhold til lovfestede rettigheter  
Økonomi
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	34 158
	36 383
	35 166
	1 217

	Øvrige driftsutgifter
	74 310
	74 320
	75 123
	-802

	Inntekter
	-4 201
	-6 031
	-7 661
	1 630

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	104 267
	104 672
	102 628
	2 045

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	-417
	1 412
	-1 829

	Totalsum
	104 267
	104 255
	104 040
	216



Mindreforbruket skyldes lavere utbetaling av sosial bistand til flyktningmottak og integrering.
Det er en innsparing på flyktningmottak og integrering, som følge av forsinkelse med bosetting av nye flyktninger. Innenfor NAV-kommunal del er det merforbruk på om lag 0,7 mill. kr på sosial bistand, og om lag 1,5 mill. kr innenfor driftsbudsjettet. Sistnevnte skyldes i hovedsak ombygging av kontorlokaler og høyere refusjon til NAV-stat enn forutsatt.
Høy befolkningsvekst genererer generell jevn økning i utbetaling av sosialhjelp. 2020 har vært et meget spesielt år, og det er mottatt mange flere henvendelser og søknader relatert til pandemien. Det ble fattet i overkant av 7 400 vedtak i 2020, sammenlignet med om lag 7 000 vedtak i 2019. De største postene er husleiekostnader, og kostnader til livsopphold.
	Utbetaling i mill. kr 
	2018 
	2019 
	2020 

	Sosialhjelp 
	49,8 
	52,0 
	60,0

	Flyktning og integrering 
	8,1 
	6,9 
	6,4

	Sum sosialhjelp 
	57,9 
	58,9 
	66,4



Viktige hendelser og tiltak
· NAV Lørenskog omorganiserte kontoret fra spesialistavdelinger til tverrfaglige avdelinger, herunder opprettelse av en egen ungdomsavdeling (18-30 år). 
· I 2020 mottok man midler fra Statsforvalteren for å utvikle arbeidet med lavinntektsfamilier (prosjekt Jobbreisen). Målet er å investere i lavinntektsfamilier, slik at forsørgere kommer i arbeid som kan beholdes over tid. 
· Samarbeidet i markedsområdet Nedre Romerike og NAV kontorene er styrket, og det er nå et felles ressursteam som jobber med alle de permitterte.




[bookmark: _Toc67917046][bookmark: _Toc70517906]Kultur
Mål 
· Kultur skal ha en aktiv rolle i stedsutviklingen
· Kultursektoren har et særlig ansvar for å skape og legge til rette for møteplasser og aktivitetssoner i hele kommunen.
· Kultursektoren skal sikre mangfold ved å introdusere innbyggerne for kommunens rike kulturliv og senke terskelen for deltakelse.
· Lørenskog kommune skal ha interessante og relevante kultur- og fritidstilbud til barn og unge.
· Lørenskog kommunes innbyggere skal finne et engasjerende, mangfoldig og inkluderende kultur- og fritidstilbud i egen kommune med opplevelser, utfordringer og aktiviteter.
Resultatoppnåelse
Det er lagt ned en stor innsats gjennom hele året for å tilrettelegge parker, aktivitetsparker og friluftsliv for kommunens innbyggere gjennom et år preget av smitteverntiltak, sosial nedstenging og gjennomgripende endringer i innbyggernes levevilkår. 
Park, idrett og friluftsliv har gjennom tilrettelegging av nye lekeplasser og oppgradering av eksisterende aktivitetsflater tatt aktivt del i kommunens mål for stedsutvikling.
Frivillighet og møteplassutvikling har koordinert og lagt til rette for samarbeid med frivillige lag, foreninger og organisasjoner gjennom pandemien, noe som har resultert i en rekke tilbud, for eksempel handlehjelp, telefontjeneste, turgrupper m.m.
Kultursektoren har vært en viktig aktør for å få ut skriftlig informasjon til fremmedspråklige innbyggere i forbindelse med pandemien. Tolketjenesten har bidratt med oversettelser, kulturproduksjon med grafisk utforming og Frivillighet og møteplassutvikling med nettverk, kontakt og oppfølging.
Kulturproduksjon, frivillighet og møteplassutvikling, kulturskolen og biblioteket har både produsert og levert litteraturopplevelser, scenekunst, musikk, utstillinger, quizkvelder og kurs/foredrag til innbyggere i alle aldre, gjennom smittesikre plattformer innendørs, utendørs og digitalt. Nye aktiviteter har kommet til som resultat av brukerne av Veiviserens ønsker.
Tolketjenesten gjennomførte opplæring av tolker og tolkebrukere og fikk innført skjermtolking som har muliggjort en trygg og god tolketjeneste gjennom hele pandemien.
Lørenskog musikk- og kulturskole har gjennom pandemien evnet å opprettholde kjerneundervisning for samtlige deltakere ved hjelp av ulike digitale plattformer. De fleste samspillsmuligheter og gruppetilbud har vært redusert. Den kulturelle skolesekken har gjennomført samtlige produksjoner i skolen enten i tråd med eksisterende smitteverntiltak eller strømming av forestillingene. 
Kultur har deltatt aktivt i det tverrfaglige arbeidet med “Hurtig kartlegging og handling - HKH Lørenskog 2020”.  Dette samarbeidet har gitt god innsikt i hvordan det bedre kan legges til rette for møteplasser og aktivitetssoner for ungdom i hele kommunen. 
Biblioteket og Volt har ledet arbeidet med å opprette det nye tilbudet ungdomstreffstedet “Downtown” som på grunn av pandemien først vil åpne i 2021.
 Økonomi
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	72 831
	73 577
	73 871
	-294

	Øvrige driftsutgifter
	62 126
	67 215
	54 517
	12 698

	Inntekter
	-40 476
	-38 951
	-34 669
	-4 282

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	94 481
	101 841
	93 719
	8 122

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	-3 043
	4 304
	-7 346

	Totalsum
	94 481
	98 798
	98 023
	776



Kultursektoren har et mindreforbruk på 0,7 mill. kr etter at regnskap for 2020 er avlagt. Resultat for virksomhetene er slik:
	Fordelt på virksomheter
	Opprinnelig budsjett
	Revidert
 budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Kommunaldirektøren og sektorens adm
	7 052
	7 060
	6 762
	299

	Bibliotek, frivillighet og tolketjeneste
	19 259
	20 504
	19 173
	1 331

	Musikk og kulturskolen
	12 459
	12 485
	12 363
	122

	Kulturproduksjon
	9 310
	12 353
	15 447
	-3 093

	Park, idrett og friluftsliv
	28 059
	28 054
	24 950
	3 104

	Kirke, adm og andre livssyn
	18 342
	18 342
	19 329
	-987

	Totalsum
	94 481
	98 798
	98 023
	776



Mindreforbruket i sektoren skyldes at bevilgningen til veiviser for ungdom/downtown (KS-sak 79/20, behandlet i møte 17.06.2020) ikke ble benyttet i 2020, da høstens forberedelsesfase ikke medførte noen utgift. 
Ovennevnte er årsaken til mindreforbruket ved bibliotek, frivillighet og tolketjeneste.  
Kulturproduksjon har merforbruk, dette skyldes nedstenging av kino, kulturhus etc. 
Park, idrett og friluftsliv har mindreforbruk omtrent på samme omfang, dette skyldes ubesatte stillinger. I tillegg ble det benyttet færre sommervikarer enn planlagt, som følge av vedtak i kommunestyret om bruk av koronamidler for ansettelse av sommervikarer. 
Merforbruket ved kirke og andre livssyn skyldes merutgifter til andre trossamfunn.
Viktige hendelser og tiltak
· Ny lekeplass for yngre barn på Sørlihavna, Thurmannskogen og Lørdagsrud, oppgradering av Rådhusparken med styrkeapparater og flere lyspunkter samt større oppgradering av uteområder på Kurland og Kjenn skole.
· 2 regionale arrangementer i samarbeid med Ung Musikk, Norges Musikkhøyskole og Viken fylkeskommune ble gjennomført oktober 2020. 
· Vasshjulet ble ferdig rehabilitert og åpnet høsten 2020.
· Stedsutviklingsprosjektet “Lysglimt på Fjellhamar” ble gjennomført med konsert i en av de tidligere fabrikkhallene på Fjellhamar Bruk og lysinstallasjoner i regi av OsloMet.
· Frivillighet, Kulturproduksjon og Kulturskole samarbeidet med Panta Rei Danseteater og gjennomførte prosjektet Lørenskog Danser som engasjerte innbyggere i alle aldre til lek og dans. Filmen er per dags dato vist 31 800 ganger på Facebook.
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Mål 
· Teknisk sektor skal ha et ansvarlig forhold mellom forbruk og produksjon.  
· Teknisk sektor skal jobbe aktivt for å bedre samhandling, og ha et særlig fokus på informasjonsflyt og tydelig kommunikasjon.   
· Teknisk sektor skal være en pådriver for bærekraftig samfunnsutvikling – hvor økonomiske, sosiale og miljømessige kvaliteter samspiller og ivaretas. 
Resultatoppnåelse 
 
Teknisk sektor skal ha et ansvarlig forhold mellom forbruk og produksjon:
· Standard funksjonsprogram for formålsbygg er under utvikling.   Investeringsprosjekter for formålsbygg og utearealer skal planlegges slik at det kan legges til rette for sambruk.  
· Kommunen har utarbeid klimaveileder for kommunens utbyggingsprosjekter som omhandler prosessen fra planlegging til gjennomføring.  
· Kommunen har oppfølging av energi og vannforbruk på kommunens egne eiendommer 
Teknisk sektor skal jobbe aktivt for å bedre samhandling, og ha et særlig fokus på informasjonsflyt og tydelig kommunikasjon:   
· Kommunikasjon er fast punkt i styringsgruppa for alle investeringsprosjekter og er videreutviklet. Informasjon på nabosider på internett, visningssenter under etablering, 3D-modeller, folkemøter med mer.  
· Malene for utgående brev mv er revidert med vekt på klart språk.  
· Hjemmesidene på internett er oppgradert med informasjon. 
· Bedret samarbeid og samhandling med Helse, omsorg og mestring i forbindelse med koronatiltak. Tatt i bruk nye digitale løsninger for å bedre samhandling og informasjonsflyt mellom sektorene. 
Teknisk sektor skal være en pådriver for bærekraftig samfunnsutvikling – hvor økonomiske, sosiale og miljømessige kvaliteter samspiller og ivaretas:
· Hovedplan for vann, avløp og vannmiljø vedtatt i 2020 og er styrende for sektorens arbeid. 
· Lørenskog kommune fikk i 2020 prisen for måten kommunen jobber aktivt med klimatilpasninger.  
· Det stilles krav til overvannshåndtering, herunder bruk av vann som trivselselement i alle utbyggingsprosjekter. 
· Gjennom arealplanlegging tilrettelegges for bærekraftig tettstedsutvikling hvor gode miljømessige- og bokvaliteter legges til grunn for å skape godt og trygt lokalmiljø. 


Økonomi  
	 Alle tall i hele 1000
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Lønnsutgifter
	141 276
	137 368
	143 064
	-5 696

	Øvrige driftsutgifter
	371 625
	382 987
	388 089
	-5 103

	Inntekter
	-266 350
	-274 400
	-276 651
	2 251

	Sum tilsvarende bevilgningsoversikt drift
	246 551
	245 955
	254 503
	-8 548

	Netto finanskostnader og avsetninger
	0
	0
	5
	-5

	Totalsum
	246 551
	245 955
	254 508
	-8 553



Netto negativt avvik for teknisk sektor i 2020 er på 8,5 mill. kr. Avviket utgjør 3,5% av den totale rammen. 

	Fordelt på virksomheter
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik

	Kommunaldirektøren og sektorens administrasjon
	7 785
	7 766
	5 915
	1 851

	Eiendom
	174 205
	171 187
	167 026
	4 160

	Kommunalteknikk
	45 459
	45 246
	57 651
	-12 406

	Regulering, byggesak og geodata
	7 410
	7 275
	9 704
	-2 429

	Prosjekt
	11 692
	14 482
	14 212
	270

	Sum
	246 551
	245 955
	254 508
	-8 553



Bruk og avsetning til bundne fond er ikke budsjettert i teknisk sektor sitt budsjett i 2020. Dersom bruk og avsetning av bundne fond for selvkostområdene hadde vært budsjettert og regnskapsført i teknisk sektor sitt budsjett, ville budsjettavviket vært 2,873 mill. kr lavere enn hva status viser, dvs. 5,68 mill. kr. 
Nedenfor gis kort forklaring av hovedårsaker til avvik for hver virksomhet: 
Kommunaldirektøren og sektorens administrasjon 
Positivt avvik på 1,851 mill. kr fremkommer ved et generelt mindreforbruk på flere budsjetterte arter. Utgifter til avtalefestet pensjon for sektoren føres her, og kostnaden er nærmere 0,4 mill. kr lavere enn budsjettert.  
Eiendom 
Positivt avvik på 4,160 mill. kr knyttes til flere forhold. Utgifter til energi summerer seg til 15,6 mill. kr i 2020, dette er 3,1 mill. kr lavere enn i revidert budsjett. Som følge av strømleverandørskifte ble ikke nettleien for desember fakturert på inneværende år, stipulert til 1,4 mill. kr.  
Kommunen fikk i 2020 en erstatningssum på 5,7 mill. kr for istandsettelse av lokaler for MAI senteret på Skårer gård. Midlene skal disponeres til rehabilitering av kårboligen på Skårer gård. Arbeidet er igangsatt i 2020, og skal ferdigstilles i første kvartal av 2021. 2,5 mill. kr av beløpet er ikke disponert til formålet i 2020, og kommunedirektøren vil foreslå å rebevilge dette i 2021. Dette betyr og at ikke disponerte midler på 2,5 mill. kr er del av mindreforbruket i eiendom. 
Øvrige avvik er fordelt på en rekke poster, hvor blant annet Covid 19-prioriteringer har medført merkostnader på ca. 1,5 mill. kr i forhold til revidert budsjett. 
Kommunalteknikk 
Kommunalteknikk har i sum et negativt avvik på 12,406 mill. kr. Innenfor kommunalteknikk er vann, avløp, renovasjon og feiing selvkostområder, mens kostnader til vei, park etc. er kommunalt finansierte områder. 
Regnskap viser merforbruk på kjøp av vann fra Nedre Romerike Vannverk (NRV) på 1,8 mill. kr, da kommunen bruker mer vann enn det er tatt høyde for i NRVs fordeling av budsjettert kommunene imellom. Det er også merforbruk på rensetjenester fra Nedre Romerike Avløpsselskap (NRA) på 7,5 mill. kr. Årsaken er at det i NRAs budsjetter er brukt feil fordelingsnøkkel ved fordeling av driftstilskudd kommunene imellom, mens avregningen som kom i november viser korrekt fordeling – som gir et negativt utslag ift budsjett. Dette videreføres i 2020, da forholdet ble avdekket for sent til at det kunne tas budsjettmessig høyde for forholdet.
Felles for alle områdene er at kostnadene er høyere enn gebyrinntektene kan dekke. I 2020 er bruk og avsetning til selvkostfondene budsjettert og regnskapsført i sentralt ansvar ("Fellesområdet"), slik at avregning av selvkostområdene ikke vises sammen med de øvrige kostnadene i teknisk. I forhold til budsjett er det brukt 1,2 mill. kr mer av fond på vann, 1,3 mill. kr mindre på renovasjon og 0,5 mill. kr mer på feiing. Selvkostfond for avløp er i sin helhet disponert, og 7,9 mill. kr er midlertidig finansiert fra kommunen. Underskuddet dekkes inn ved gebyrinntekter i løpet av fem år.  
· Avvikene i kommunalteknikk er fordelt slik: 
· Vann: merforbruk 4,3 mill. kr  
· Avløp: merforbruk 7,5 mill. kr  
· Renovasjon: merforbruk 0,6 mill. kr  
· Feiing: merforbruk 1 mill. kr  
· Kommunale veier: mindreforbruk 1 mill. kr  
· Totalt 12,4 mill. kr. i merforbruk. 
 
Regulering, byggesak og geodata 
Virksomheten har merforbruk på 2,429 mill. kr. Dersom bruk av bundet byggesaksfond hadde vært ført i sektoren, ville avviket vært 2,470 mill. kr lavere, og området hadde vist et positivt resultat. 
Prosjekt 
Budsjett for prosjektvirksomheten er i all hovedsak i tråd med budsjett. 
Viktige hendelser og vedtak  
· I 2020 ble det vedtatt 4 reguleringsplaner – Fjellhamar skole, Lørenskog videregående skole, Losby Gods og Losbyveien gang- og sykkelvei. De to sistnevnte skal stadfestes av departementet da de ligger helt eller delvis i Marka og omfattes av markaloven. I tillegg er mange planer i prosess, blant de større sakene det har vært arbeidet mye med er Fjellhamar sentrum, Lørenskog stasjonsområde, Feiring Bruk og nytt fellesbygg Ahus. 
· Byggesak har mottatt 289 byggesøknader i 2020, en økning på 15 %. Det ble gitt 220 byggetillatelser, de fleste i småhusbebyggelser. Saksbehandlingstid har økt noe. Avdelingen har styrket kundeservice og tilsynsarbeid. Det ble gjennomført 100 tilsyn. Det ble mottatt 30 klager. Statsforvalteren har behandlet 18 klager, har omgjort ett vedtak og opphevet ett vedtak.  
· Retningslinjer for bokvalitet er utarbeidet og vedtatt i 2020. 
· Hovedplan vann, avløp og vannmiljø 2020-2035 ble vedtatt i 2020. 
· Eiendom har gjennomført en modernisering av kantine og foajearealene ved Lørenskog Rådhus. I de nye arealene legges det opp til å jobbe i små grupper, uformelle møter, slik at en kan bruke arealene gjennom hele dagen. 
· I forbindelse med pandemien har Eiendom bidratt med tilrettelegging av lokaler. Teststasjonen ved Lørenskog bygdemuseum ble etablert og det ble inngått en leiekontrakt for lagring av smittevernutstyr. 
· I 2020 ble både Fjellhamar skole med idrettsanlegg og Skårersletta vedtatt gjennomført. 


[bookmark: _Toc70517908][bookmark: _Toc67917048][bookmark: _Toc67917033]Forvaltning og organisasjon
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	Klage tatt til følge / nye vedtak

	Sektor / områder
	Enkeltvedtak
	Klager
	Underinstans
	Klageinstans

	 
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020
	2018
	2019
	2020

	Styring- og virksomhetsutvikling
	34
	36
	65
	 
	
	 
	 
	
	 
	 
	
	

	Nav Lørenskog
	7 548
	7 053
	7 327
	124
	194
	147
	48
	78
	72
	4
	15
	13

	Kultur
	221
	270
	232
	 
	2
	4
	 
	
	 
	 
	
	

	Helse, omsorg og mestring
	3 693
	3 673
	3 205
	23
	16
	17
	6
	9
	8
	2
	
	

	Oppvekst- og utdanning
	13 479
	13 712
	13 485
	38
	69
	34
	10
	25
	11
	3
	7
	9

	Strategi- og samfunnsutvikling
	0
	0
	47
	 
	
	1
	 
	
	1
	 
	
	

	Teknisk 
	2 415
	2 374
	2 497
	150
	162
	174
	39
	36
	38
	11
	10
	5

	Totalt
	27 390
	27 118
	26 858
	335
	443
	377
	103
	148
	130
	20
	32
	27



Samtlige enkeltvedtak som fattes av kommunen, skal registreres. Totalt ble det fattet 26 858 enkeltvedtak i 2020. Dette er en nedgang på 260 vedtak fra 2019. 
Enkeltvedtak fattet av henholdsvis Oppvekst og utdanning, Nav Lørenskog og Helse, omsorg og mestring utgjør til sammen ca. 90 % av alle enkeltvedtak som er fattet i 2020.
Størst prosentvis endring i antall enkeltvedtak fra 2019 til 2020 har Strategi og samfunnsutvikling, Styring og virksomhetsutvikling og NAV Lørenskog. Økningen i Strategi- og samfunnsutvikling skyldes at det i 2020 ble opprettet lokale og forvaltet statlige tilskuddsordninger til næringslivet som er rammet spesielt hardt av koronapandemien. Økningen i antall vedtak i Styring- og virksomhetsutvikling er knyttet til fornyelse av salgs- og skjenkebevillinger (som skjer hvert fjerde år). NAV Lørenskog har en økning på nesten 28 % grunnet økt behov for supplerende sosial hjelp på bakgrunn av koronapandemien.
Størst prosentvis nedgang i antall vedtak er det i Kultur og Helse, omsorg og mestring med en nedgang på henholdsvis 14 % og 13 %. For begge sektorer skyldes nedgangen den pågående koronapandemien. Færre søknader om tjenester hos Helse, omsorg og mestring og færre søknader om arrangementstilskudd hos Kultur. 
I 2020 ble det mottatt 377 klager. Dette er 56 færre flere klager enn i 2019. Klagene utgjør 1,4 % av alle enkeltvedtak som er fattet. De fleste klager gjelder vedtak fattet av Nav Lørenskog og Teknisk. Prosentvis utgjør klagene på disse to områdene henholdsvis 2 % og 7 % av vedtakene sektorene har fattet. 
Av de mottatte klager i 2020 er 41,6 % tatt til følge eller omgjort. Underinstansen har selv tatt til følge/omgjort 83 % av disse klagene, mens 17 % av disse er tatt til følge/omgjort av klageinstansen. 
[bookmark: _Toc70517910]Helse, miljø og sikkerhet
Pandemien har ført til en annerledes arbeidshverdag preget av endring og usikkerhet, og en del ansatte på hjemmekontor. Det har vært særlig fokus på hvordan dette har påvirket arbeidsmiljøet. Informasjon om regler, endringer og råd/veiledning har jevnlig vært publisert på Vasshjulet og som ansattinformasjon og lederinformasjon på e-post. 
Våren 2020 ble det gjennomført medarbeiderundersøkelse med oppfølgingstiltak. Det er gjennomført vernerunder, risikovurderinger i driften, det har vært tett samarbeid mellom ledere og medarbeidere for å sikre forsvarlig drift av tjenestene, og det har også vært tett samarbeid med verneombud og tillitsvalgte. Det er også utarbeidet HMS-årshjul som er lettere tilgjengelig i Compilo samt HMS-sjekklister. Bedriftshelsetjenesten har vært godt brukt til oppfølging i enheter og individuelt. Ledere har hatt særlig fokus på tett dialog og oppfølging av medarbeidere. 
Oppfølgingen av ny IA-avtale og tettere samarbeid med NAV Arbeidslivssenter og NAV Lørenskog er i gang, men noe forsinket. Målet er å redusere sykefraværet og hindre frafall i arbeidslivet, ved tettere og mer forpliktende samarbeid. 
[bookmark: _Toc67936401][bookmark: _Toc70517911]Kompetanse og ledelse
God ledelse har vært viktig fokus i 2020. Pandemien har ført til økt behov for synlig og tydelig ledelse, fra beredskapsledelse til ledelse i de enkelte tjenestene. 
Lørenskog kommunes første kompetansestrategi ble vedtatt. Formålet er å sikre at kommunen til enhver tid har den riktige kompetansen til å gjennomføre sine oppgaver. 
Strategien er tiltak i oppfølging av arbeidsgiver strategien og målene er å: 
· Bidra til at kommunen har den riktige kompetansen til å løse oppgavene
· Være grunnlaget for et helhetlig, systematisk og kontinuerlig arbeid med kompetanse i Lørenskog kommune
· Bidra til at kommunen lykkes med å tiltrekke, rekruttere, utvikle og beholde medarbeidere med den riktige kompetansen
Lederavtalen er nylig revidert, og ny versjon ble tatt i bruk i 2020. Ledere på alle nivå skal ha en lederavtale. Denne utarbeides i en ledersamtale i første kvartal, og følges opp gjennom året. Lederavtalen bygger spesielt på Lørenskog kommunes lederplattform, samt kommunedirektørens styringsbrev. Lederes ansvar for å forvalte lederrollen – med ansvar for personell, økonomi og faglig utvikling er tydeliggjort. 
I 2020 ble det avholdt tre samlinger for alle kommunens ledere. Samlingene ble gjennomført digitalt, og var en nyttig arena for å nå ut med enhetlig informasjon.


[bookmark: _Toc67917030][bookmark: _Toc67936403][bookmark: _Toc70517912]Tiltak for å sikre høy etisk standard
Av kommunelovens §14-7 d fremgår det at kommunen gjennom årsberetningen skal gjøre rede for "tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for å sikre høy etisk standard". I kommunelovens formålsparagraf er det forventinger til at kommunen drives effektivt, tillitsskapende og bærekraftig. I dette ligger det at blant annet etikk, rettssikkerhet og åpenhet skal ivaretas. 
Kommunens verdier “Åpen – Troverdig - Engasjert” er levende verdier som gjøres kjent ved rekrutteringer og som går igjen i arbeidshverdagen til kommunens medarbeidere. Verdiene er med på å sikre høy etisk standard i tjenestene. 
I Lørenskog kommune er det definert fire mål for etisk bevissthet:
· Ansatte tenker klart rundt moralske spørsmål og hvordan disse kan håndteres i praksis
· Lørenskog kommune har handlekraftige ansatte som løser problemene
· Organisasjonskulturen er utviklet slik at etiske holdninger og verdier blir godt ivaretatt
· De etiske verdiene vi ønsker skal prege tjenestene til kommunen er styrket; Åpen -  Troverdig - Engasjert.

Kommunens etiske retningslinjer bygger på Navigasjonshjulet (Kvalnes og Øverenget). Det etiske navigasjonshjulet hjelper med å belyse en problemstilling fra forskjellige perspektiv, og ta gode etiske valg.
Kommunens etikkportal inneholder tips til hvordan enhetene kan jobbe med etikk i hverdagen. Det publiseres dilemma til etisk refleksjon på arbeidsplassene og det er lenker til verktøy som kan brukes i etikkarbeidet, eksempelvis KS sin etikkportal, etikkspill og etikk-kort. I Helse-, omsorgs- og mestringssektoren er det etablert en ressursgruppe som blant annet holder grunnkurs i etikk. Sektoren har tradisjon for å jobbe spesielt godt med etikk og etiske refleksjoner.
Revisjon av kommunens etiske retningslinjer ble forsinket i 2020 på grunn av pandemien, men planlegges revidert i 2021. 
Høy etiske standard innebærer også arbeid mot korrupsjon og misligheter. Lørenskog kommune er medlem i Transparency International Norge (antikorrupsjon).  Kommunen har også gode og tilgjengelige rutiner og kanaler for varsling, internt og eksternt. Varslingsrutinene ble oppdatert i 2020. I 2020 har det det også vært jobbet systematisk med god internkontroll og avvikshåndtering. 
[bookmark: _Toc67917031][bookmark: _Toc67936404][bookmark: _Toc70517913]Likestilling
Av kommunelovens §14-7 e framkommer at kommunen gjennom årsberetningen skal gjøre rede for "den faktiske tilstanden når det gjelder kjønnslikestilling". 
I samme lovs § 14-7 f står det at kommunen skal gjøre rede for "likestillingstiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for å fremme likestillings- og diskrimineringslovens formål om likestilling uavhengig av kjønn, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjønnsidentitet og kjønnsuttrykk".
Kjønnsfordeling – ansatte i Lørenskog
Det er 2 752 ansatte fordelt på 2 156 årsverk i Lørenskog kommune ved utgangen av 2020. Dette inkluderer fast ansatte, ansatte i permisjon, midlertidige ansatte og vikarer. I tillegg har kommunen timevikaravtale med 824 personer som benyttes i varierende grad i de ulike sektorene.
	 
	Antall ansatte
	Menn
	Kvinner
	Andel menn
	Andel kvinner

	Oppvekst og utdanning  
	1 320
	215
	1 105
	16 %
	84 %

	Helse, omsorg og mestring  
	988
	184
	804
	19 %
	81 %

	Kultur    
	97
	37
	60
	38 %
	62 %

	Teknisk   
	234
	128
	106
	55 %
	45 %

	Styring og virksomhetsutvikling
	103
	33
	70
	32 %
	68 %

	Strategi og samfunn  
	10
	3
	7
	30 %
	70 %

	I alt  
	2 752
	600
	2 152
	22 %
	78 %



Totalt 158 ansatte har en lederfunksjon. 29 % av lederne er menn, 71 % er kvinner.
Likestilling- og diskriminering 
Det er innført en forsterket aktivitets- og redegjørelsesplikt i likestillings- og diskrimineringsloven. Dette gjelder første gang for året 2020. Aktivitetsplikten er regulert i likestillings- og diskrimineringsloven § 26, og legger opp til at arbeidsgiver skal avdekke de likestillingsutfordringene som finnes i virksomheten. Formålet er å kunne sette i verk tiltak tidlig for å hindre diskriminering, og øke bevisstheten generelt om likestilling i virksomheten.
Lørenskog kommune har som målsetting at kommunens ansatte skal speile sammensetningen av kommunens befolkning når det gjelder alder og etnisitet. Det er også ønskelig å ha en balansert kjønnsfordeling. Ved utlysning av stillinger går det frem at kommunen ønsker mangfold på arbeidsplassene og oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til å søke.    
Kommunen har en traineeordning for personer med nedsatt funksjonsevne. Ordningen skal bidra til relevant arbeidserfaring og gjøre det enklere å få ordinært arbeid. Ordningen skal i tillegg bidra til at Lørenskog kommune som arbeidsplass preges av inkludering og mangfold og at de ansatte gjenspeiler befolkningen for øvrig. I 2020 hadde kommunen en ansatt trainee. Ordningen vil videreføres i 2021.
I 2020 ble det gjennomført et sommerjobbprosjekt for ungdom mellom 16-25 år. Hensikten var å kunne tilby sommerjobb til kommunens ungdommer, spesielt med tanke på at det var færre sommerjobber tilgjengelig pga. koronapandemien. Det var 433 søknader hvor av 67 fikk tilbud om jobb. Antallet søknader viser at det er et behov for sommerjobber for ungdom, og tilbakemeldingene er klare på at dette tiltaket gir en verdifull arbeidserfaring de kan ta med seg videre inn i arbeidslivet. Prosjektet videreføres i 2021.
Lørenskog kommune arbeider for at det ikke skal foregå diskriminering av noe slag i kommunen - heller ikke på grunn av kjønn.
Lønnsutvikling generelt og i et likestillingsperspektiv
Sentrale parter kom til enighet om en årsramme på 1,7 % for oppgjøret, tilsvarende frontfaget. Lørenskog kommune holdt seg til den sentrale rammen. 
De største gruppene ansatte følger Hovedtariffavtalens bestemmelser i kapittel 4 og har lønnsstiger etter utdanningsnivå. Dette gjelder blant annet undervisningspersonell, sykepleiere, assistenter, fagarbeidere, helsesykepleiere og vernepleiere. Tall fra kommunens lønnssystem viser at gjennomsnittlig lønn for kvinner og menn innen de nevnte yrkesgruppene og innen de ulike utdanningsnivåene, er på et likt nivå uavhengig av kjønn. 
De resterende ansattgruppene er innplassert i Hovedtariffavtalens kapittel 3 og 5, og omfatter henholdsvis ledere og stillinger med høyere akademisk utdannelse. For disse fastsettes all lønn lokalt. Kommunens lokale lønnspolitikk innebærer ulike kriterier for å fastsette lønnsnivå. Lønn skal gjenspeile stillingens kompleksitet og den enkelte ansattes kompetanse, ansvar, innsats, resultatoppnåelse og behov for å rekruttere og beholde arbeidstakere. I disse yrkesgruppene er det noe varierende lønnsnivå med bakgrunn i konkurransen i markedet for nøkkel- og lederstillinger. 
Når det gjelder lederstillingene i Lørenskog kommune, viser tallene at kvinner i kommunedirektørens ledergruppe ligger noe høyere enn de mannlige kommunaldirektørene. På nivået til virksomhetsledere ligger menn noe høyere lønnsmessig enn sine kvinnelige kollegaer, men i rektorgruppen er det likt gjennomsnittsnivå for kvinner og menn. For ledernivået under virksomhetslederne er lønnsnivået likt. Lederstillingene på de ulike områdene og nivåene innebærer forskjellig grad av kompleksitet, ansvar og ulik kompetanse hos de ansatte.
Etter justering for overheng og lønnsglidning, endte årets lønnsoppgjør med et lokalt lønnstillegg til ansatte i kap. 3 og 5 på 0,5 % med virkning fra 1.5.20.
[bookmark: _Toc67917032][bookmark: _Toc67936405][bookmark: _Toc70517914]Internkontroll og statlig tilsyn
I henhold til kommunelovens § 25-2 skal kommunedirektøren rapportere til kommunestyret om internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i året.
Internkontroll
Internkontroll er en del av kommunes virksomhetsstyring i form av egenkontroll, og er hjemlet i kommuneloven. Kommunedirektørens internkontroll er den samlede kontrollen som føres med egen virksomhet. 
God internkontroll skal bidra til forutsigbarhet og tillit til at kommunen ivaretar innbyggernes behov og rettigheter. Internkontroll består av formalisert og strukturert planlegging, organisering, gjennomføring, rapportering og evaluering av aktiviteter
For å sikre god internkontroll og orden i eget hus, benytter kommunen et digitalt internkontrollverktøy (Compilo) som sikrer dokumentasjon og behandling av rutiner, registrering og behandling av avvik, gjennomføring av risikoanalyser, samt oversikt over planlagte aktiviteter i årshjul.
I 2020 har det vært fokus på digital opplæring. Internkontrollverktøyet har jevn bruk med ca.  4000 innlogginger per måned. Året 2020 skiller seg ut med nedgang i antall rapporterte avvik fra mars. Færre ansatte i "normal" drift, færre treffpunkter med innbyggere og pårørende og en unntakstilstand med et annet fokus er sannsynlige årsaker. Hoveddelen av risikoanalysene som er gjennomført i 2020 dreier seg også om pandemiens påvirkning. 
Det er i 2020 påbegynt arbeid med bedre samhandling mellom fagområdene internkontroll, informasjonssikkerhet og personvern. Hensikten er styrke fagområdene og sikre tilfredsstillende styring og kontroll. 
Statlige tilsyn
Kontroll av lønns- og arbeidsvilkår i offentlige kontrakter
Arbeidstilsynet gjennomførte 3. november 2020 tilsyn med Lørenskog kommune. Hensikten med tilsynet var å kontrollere at regler om lønns- og arbeidsvilkår for ansatte som arbeider på kontrakter for kommunen ivaretas. Tilsynet avdekket ingen brudd og Arbeidstilsynet konkluderte med at kommunen arbeider godt med å etterleve de kontrollerte reglene. Kommunestyret ble orientert om tilsynet i sak 005/21.  
Tilsyn spesialpedagogisk hjelp
Statsforvalteren i Oslo og Viken har gjennomført tilsyn med Lørenskog kommune som barnehagemyndighet. Tema for tilsynet var kommunens plikt til å oppfylle retten til spesialpedagogisk hjelp.
Statsforvalteren fattet i denne rapporten vedtak om et pålegg om retting og fem korreksjonspunkter. Pålegg om retting gjaldt hvilken informasjon som følger av vedtaket om spesialpedagogisk hjelp. Dette gjaldt informasjon om hva hjelpen skal gå ut på, hvor lenge hjelpen skal vare, om hvordan hjelpen skal organiseres, ta stilling til hva som er barnets beste når den fatter vedtak om spesialpedagogisk hjelp, og fatte vedtak om spesialpedagogisk hjelp med en oppstartsdato etter barnets behov.
Rutinene for vedtak om spesialpedagogisk hjelp er oppdatert i tråd med pålegg, og praksis er endret. 
Alle avvik er rettet, og tilsynet er avsluttet. 
Tilsyn spesialundervisning
Statsforvalteren i Oslo og Viken har gjennomført tilsyn med Lørenskog kommunes spesialundervisning. Det overordnede formålet med tilsynet var å bidra til at alle elever skal få et godt utbytte av opplæringen. 
Elever med behov for spesialundervisning er gitt egne rettigheter i opplæringsloven for å sikre at også disse får et godt utbytte av opplæringen. Under dette temaet ble en skoles praksis når det gjaldt å fatte vedtak om spesialundervisning kontrollert.
Det ble avdekket lovbrudd som omfattet flere deler av rutinene fra samtykke er innhentet til vedtak er fattet. 
Lørenskog kommune har i etterkant av tilsynet hatt gjennomgang og revidering av rutiner både for skolene og pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT). Noen av rutinene og nye maler er revidert og noen er fremdeles under arbeid. 
Kommunen har svart Statsforvalteren på de avvikene som ble avdekket, men har foreløpig ikke mottatt tilbakemelding. 
Forvaltningsrevisjon – befolkningsprognoser i Lørenskog kommune 
Formålet med forvaltningsrevisjonen har vært å belyse hvordan Lørenskog kommune utarbeider og bruker befolkningsprognoser til kommuneplanleggingen av bolig- og tjenestetilbudet til eldre. Følgende spørsmål skulle besvares: 
· I hvilken grad lager Lørenskog kommune prognoser for befolkningsutviklingen i forbindelse med kommuneplan- og økonomiarbeidet?
· I hvilken grad benyttes befolkningsprognosene til å planlegge og utforme tjenestetilbudet til eldre?
Revisjonen legger til grunn at kommunen legger til rette for at det kan gjennomføres grundige analyser av befolkningsvekst og befolkningssammensetning. Videre legger revisjonen til grunn at disse befolkningsprognosene skal benyttes i kommuneplan- og økonomiplanarbeidet. 
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Det skal fra og med årsrapport 2020 skrives et eget kapittel om anskaffelser. Dette i tråd med kommunestyret vedtak i FS-sak 97/20 – "Årsberetning og årsrapport 2019": 
5. I årsrapporten for 2020 bør anskaffelsesfunksjonen beskrives i et eget kapittel, hvor det bør fremgå nøkkeltall, måloppnåelse, gjennomførte, pågående og kommende anskaffelser. Her kan det også synliggjøres kommunens utvikling i bruk av ekstern bistand.
Innledning 
Kommunen kjøper varer og tjenester for ca. 1 mrd. kr årlig og forvalter ca. 90 rammeavtaler i tillegg til løpende tjenesteavtaler. Innkjøp har overordnet ansvar for anskaffelser med verdi fra og med 1,3 mill. kr. Anskaffelser med verdi under dette, samt avrop på rammeavtaler, gjøres i hovedsak av behovshavere i sektorene/enhetene. Avtaler forvaltes og følges som hovedregel opp av de enhetene som bruker aktuelle avtale mest. 
Det var i 2020 fire ansatte som jobbet i enheten. 
Aktiviteter i 2020
Strategi for rettferdig arbeidsliv
Ny strategi ble vedtatt av kommunestyret i sak 108/20 - "Strategi for rettferdig arbeidsliv". Handlingsplan knyttet til oppfølging av strategien blir fremlagt for kommunestyret våren 2021. 
Tilsyn fra Arbeidstilsynet
Se opplysninger om dette over.
Gjennomført kontroller av lønns- og arbeidsvilkår 
Lørenskog kommune gjennomførte høsten/vinteren 2020 kontroller av fire utvalgte leverandører, samt deres eventuelle underleverandører. Kommunen har prioritert kontroll innen felter med høy risiko for arbeidslivskriminalitet og sosial dumping. Kontrollene ble gjennomført med hjelp av innleid, ekstern bistand. Kontrollene har ikke avdekket alvorlige kontraktsbrudd. 
Innovasjon og innovative offentlige anskaffelser
Lørenskog kommune er partner i Leverandørutviklingsprogrammet (LUP). Det er utarbeidet en Partnerplan for samarbeidet som innkjøp følger opp. Felles kick-off med Lillestrøm kommune ble gjennomført høsten 2020. Formålet med samlingen var å bli kjent på tvers av kommunene, bli kjent med innovative offentlige anskaffelser og LUP, samt å utforske muligheten for samarbeid mellom kommunene. Ressurs fra innkjøp deltar også i kommunens innovasjonsnettverk og bidro i 2020 blant annet med webinar om til innovative offentlige anskaffelser. 
Forbedring av innkjøpsprosessen
Effektive og innovative innkjøp er et konkret virkemiddel som vil bidra til at kommunen får mer ut av pengene og bedre tjenester. Det har de siste årene vært rettet fokus på effektivisering og digitalisering av den delen av innkjøpsprosessen som omhandler planlegging og gjennomføring av anskaffelser. 
Det ble i budsjett 2020 satt av midler til å styrke innkjøpsfunksjonen gjennom en nyopprettet stilling som skal jobbe med avtaleoppfølging. 
Korona
Det er i 2020 brukt mye ressurser knyttet til korona-relaterte bestillinger. Noen planlagte anskaffelser/oppgaver ble satt på vent grunnet dette. 
Smittevernutstyr var en stor utfordring i starten av pandemien og betydelige ressurser i innkjøp ble benyttet til bestilling av smittevernprodukter i samarbeid med Helse, omsorg og mestring de to første månedene (mars-mai). Det var også et stort behov for andre korona-relaterte anskaffelser og utviklingsarbeid. 
Oversikt over anskaffelser i 2020
Det er gjennomført ca. 30 anskaffelser med verdi over 1,3 mill. kr.  Rammeavtaler med anslått verdi under 1,3 mill. kr er også tatt med i oversikten da de gjennomføres av innkjøp. Lørenskog kommune er også med på samkjøpsavtaler med Lillestrøm kommune og Oslo kommune. 
Kommunen er ikke innklaget til klageorganet for offentlige anskaffelser (KOFA) i noen saker i 2020.
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	Type anskaffelse
	Avtaletype
	Anskaffelses-verdi

	Anskaffelse av heldøgns omsorg for enkeltbruker**
	Helse- og sosialtjenester
	Avtale
	1 000 000

	Anskaffelse av hjullaster
	Varekontrakt
	Avtale
	1 500 000

	Anskaffelse av hovedbankavtale
	Tjenester
	Avtale
	1 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på asfaltering av kommunale veier
	Bygge og anleggsarbeider
	Rammeavtale
	8 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på kontroll av lekeplassutstyr
	Tjenester
	Rammeavtale
	500 000

	Anskaffelse av rammeavtale på prosjektledertjenester, byggeledelse mm innen bygg, anlegg, vei og VAR **
	Tjenester
	Rammeavtale
	50 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på rørleggertjenester med tilhørende varer*
	Bygge og anleggsarbeider
	Rammeavtale
	15 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på veterinærvakttjeneste
	Tjenester
	Rammeavtale
	3 500 000

	Anskaffelse av redskapsbærer til kommunalteknikk
	Varekontrakt
	Avtale
	2 100 000

	Anskaffelse av Samspillsentreprise i partnering for prosjektering og utbygging av Benterud skole og flerbrukshall
	Bygge og anleggsarbeider
	Avtale
	400 000 000

	Anskaffelse av system for innkalling og gjennomføring av politiske møter **
	Varekontrakt
	Avtale
	1 500 000

	Anskaffelse flytting av bane, Rolvsrud stadion
	Bygge og anleggsarbeider
	Avtale
	2 000 000

	Dynamisk innkjøpsordning - Leder- og organisasjonsutvikling
	Tjenester
	Dynamisk innkjøpsordning
	10 000 000

	Rammeavtale om kjøp av idrettsutstyr**
	Varekontrakt
	Rammeavtale
	1 300 000

	Røykåsbekken flomreduserende tiltak - V170901 - Boring og VA trasé
	Bygge og anleggsarbeider
	Avtale
	30 000 000

	Utførelsesentreprise vannledning Skårersletta
	Bygge og anleggsarbeider
	Avtale
	43 000 000

	Vintervedlikehold av kommunale veier - vinteren 2020/21
	Tjenester
	Avtale
	1 800 000

	Anskaffelse - Rammeavtale for inneklima og energitekniske anlegg (ventilasjon)**
	Tjenester
	Rammeavtale
	20 000 000

	Anskaffelse - rammeavtale på taktekkertjenester og blikkenslagerarbeider*
	Bygge og anleggsarbeider
	Rammeavtale
	5 000 000

	Anskaffelse av generalentreprise for utomhusarbeider på Løkentunet
	Bygge og anleggsarbeider
	Avtale
	8 000 000

	Anskaffelse av hyperkonvergerte servere til datasenter, inkludert backupløsning*
	Varekontrakt
	Avtale
	2 750 000

	Anskaffelse av parallelle rammeavtaler for kjøp av audiovisuelt utstyr (AV-utstyr) med tilhørende tjenester*
	Varekontrakt
	Rammeavtale
	7 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på arbeidsplassbrille og synsundersøkelse*
	Varekontrakt
	Rammeavtale
	500 000

	Anskaffelse av rammeavtale på bedriftshelsetjenester*
	Helse- og sosialtjenester
	Rammeavtale
	4 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på kjøp av kraft*
	Varekontrakt
	Rammeavtale
	40 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på konsulenter til barnevernstjenesten
	Helse- og sosialtjenester
	Rammeavtale
	6 000 000

	Anskaffelse av rammeavtale på maling-, tapetsering og gulvarbeider
	Bygge og anleggsarbeider
	Rammeavtale
	20 000 000

	Anskaffelse av oppvekstadministrativt system
	Tjenester
	Avtale
	40 000 000
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[bookmark: _Toc70517917]Folkehelseoversikt 
I 2016 utformet Lørenskog kommune sin første folkehelseoversikt med oversikt over befolkningens helsetilstand, samt utfordringer og satsningsområder for kommunens folkehelsearbeid. Folkehelseoversikten har siden blitt oppdatert og lagt frem for politisk behandling hver vår, og nye tiltak er tilkommet. De enkelte sektorene tiltakene er relatert til, er ansvarlig for å gjennomføre disse. Flere vedtatte tiltak fra 2017 og 2018 er fortsatt ikke iverksatt, f.eks. plan for barnefattigdom.  
Vedtatt folkehelseoversikt for 2020 med oppdaterte statistikker ble brukt som kunnskapsgrunnlag i kommuneplanen. En ny folkehelseoversikt for 2021-2024 utformes våren 2021, slik at nye innsatsområder innen folkehelse innlemmes i andre kommunale planer og danner grunnlag for tiltak etablert i aktuelle tjenester i alle sektorer. 
Organisering av folkehelsearbeidet i 2020 
En tverrsektoriell arbeidsgruppe med folkehelsekoordinator, kommuneoverlege og representanter fra alle sektorene er per i dag ansvarlig for å utforme og oppdatere folkehelseoversikten. 
[bookmark: _Toc70517918]Folkehelserelaterte tiltak i 2020 
Nytt lavterskel treffsted for ungdom 
I 2020 ble ungdomsstedet Downtown etablert i første etasje i kulturhuset Lørenskog hus. Treffestedet skal være både ungdom kan drive aktiviteter, få arbeidspraksis og et sted å henge. Det nyetablerte ungdomsrådet i Lørenskog har bidratt med utformingen av tilbudet.  
Frisklivsti 
Frisklivssentralen har anlagt en Frisklivssti med forslag til styrkeøvelser langs en etablert tursti. Frisklivsstien ble åpnet 25. august 2020. 
Utvidet «Sykle til jobben»- aksjon 
Sykle til jobben-aksjonen er en lavterskel aktivitetsaksjon hvor hensikten er å få mer aktivitet i hverdagslivet – enten det er å sykle, gå eller løpe til jobben, butikken eller andre aktiviteter. Kommunen dekket i 2020 deltageravgiften for innbyggere over 15 år i kommunen, i tillegg til egne ansatte. Flere sektorer er ansvarlig for aksjonen som omfatter motivasjonstiltak både for innbyggere og ansatte gjennom uttrekkspremier og innlegg på nettsider og i sosiale medier.  
 
Stasjoner for sykkelreparasjon 
Park, idrett og friluftsliv har kjøpt inn tre mobile stasjoner for enkelt vedlikehold og reparasjon av sykler for kommunens innbyggere. Stasjonene er plassert på Sørlihavna, ved Mønevann og Ekerud.  
Ladestrategi for utvikling av el-biler 
Veitrafikken i Lørenskog står for 85 % av klimagassutslippene i kommunen. Strategi og samfunnsutvikling har derfor utviklet en ladestrategi for lading av el-biler og tilrettelagt for ladeinfrastruktur i samarbeid med teknisk sektor.   
Telefonoppfølgningstjeneste i eldreomsorgen 
Tiltaket har i tillegg til telefonsamtaler bestått i hjemmebesøk, turgåing og kjørt turer med eldre som har mistet sitt ordinære tilbud. Sektorens frivillighetsteam rekrutterte 120 frivillige i en beredskapstropp som kunne kontaktes ved behov. I tillegg ble besøksvenner (ca. 40 personer) ringevenner til sine som de nå ikke kunne besøke.  
Rusomsorg på hjul 
Som et ledd i å sikre sårbare grupper et tilbud gjennom pandemien, etablerte kommunen "Rusomsorg på hjul" sommeren 2020 med midler fra Helsedirektoratet Tiltaket tilbyr varmmat og helsehjelp, og ble godt mottatt i brukergruppen.   
Popupturne  
På grunn av stengt kulturhus under pandemien, har Kulturhuset gjennomført en pop-up-turné utendørs på ulike lokasjoner i kommunen for å gi innbyggerne kulturopplevelser på en trygg måte der de bor.  
[bookmark: _Toc70517919]Samarbeid med eksterne partnere i 2020 
Innovasjonsnettverk 
Strategi og samfunnsutvikling har etablert et innovasjonsnettverk og et godt samarbeid med kunnskaps- og innovasjonssenteret Igloo Innovation. Medlemmene i Igloo Innovation utvikler kunnskap, teknologi, tjenester og produkter innen helse og fysisk aktivitet knyttet til vinter og kulde.  
Satsingen «Nettverksbyggerne» 
“Nettverksbyggerne” startet opp høsten 2020 og er første del av implementeringen av temaplanen "Mangfold og inkludering"» hvor innvandrerhelse sett utfra et folkehelseperspektiv er et sentralt tema. For å få økt bruk av kommunale og frivillige tjenester og tiltak som også fremmer fysisk og psykisk helse blant kommunens innvandrerbefolkning, har flyktning- og innvandrertjenesten knyttet til seg nøkkelpersoner fra de 10 største tros- og innvandrerorganisasjonene i Lørenskog. 
Ordningen har til hensikt å gi nøkkelpersoner økt systemforståelse, kunnskap og oversikt over tjenester og tilbud som tilbys, for at de på denne måten kan spre informasjon om aktuelle tjenester og tiltak i egne miljøer og nettverk, i tillegg til også å oppfordre til deltakelse og bruk av disse.   
Vaksineinformasjon - Samarbeid mellom Flyktning- og innvandrertjenesten, tros- og innvandrernettverket og Vaksinesenteret 
I 2020 ble det jobbet systematisk med smittevernarbeid sammen med de ti største tros- og innvandrerorganisasjonene i Lørenskog for å få ut tilpasset og forståelig informasjon til innvandrerbefolkningen i kommunen. Flyktning- og innvandrertjenesten har samarbeidet tett med kommunikasjonsavdelingen for å få tilpasset og oversatt informasjonen, anbefalingene og påbud som har kommet fra nasjonalt og kommunalt hold.   
Informasjonen har blitt distribuert digitalt, muntlig i nettverkene og ved hjelp av flyers. Det har også vært holdt flere stands på Metrosenteret. Videre har det blitt opprettet dialogmøter mellom innvandrernettverkene og kommuneoverlegen, i tillegg til dialogmøter med representanter fra skole og barnehage.
Det har blitt gjort filmopptak hvor personer fra de ti største språkgruppene har gitt konkrete smittevernråd, informasjon om COVID-19 vaksinen for å redusere vaksineskepsis samt lokal informasjon om hvordan vaksinasjonen konkret utføres i Lørenskog..  
[bookmark: _Toc70517920]Tjenester organisert i andre selskap 
Her gis oversikt over de samarbeid Lørenskog kommune er del av. Alle selskapene er organisert som interkommunale selskaper (IKS).
Samarbeidsrådet for nedre Romerike (SNR) er og et vertskommunesamarbeid. SNR har egen omtale i kapittel for kommunens drift – sektorer og avdelinger, siden SNR i 2020 utgjorde et eget vedtaksnivå i kommunens drift (ref. regnskapsskjema 2B). 
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Mål og resultatoppnåelse
NRBR skal sikre riktig kompetanse til rett tid i alle ledd
NRBR har implementert digitale kartleggingsverktøy, både i forhold til den enkeltes kompetanse, men også digitale verktøy knyttet til materiell og utstyrsfunksjonalitet. Dette gir forutsigbarhet for kvalitet og kompetanse i hverdagen.
God opplæring har høy prioritering i alle avdelinger, gjennom øvelser, teori og dokumentasjon. 
I 2020 ble et det opprettet et nytt ledernivå på taktisk operativt nivå. Det innebærer at innsatsledelse nå en egen profesjon og gjør NRBR i bedre i stand til å iverksette kunnskapsstyrt og effektiv innsats. Effekten av denne endringen kom til utrykk under redningsarbeidet i Gjerdrum, hvor NRBRs innsats ble ledet på en kompetent og faglig profesjonell forutsigbar måte. 
NRBR har i 2020 levert innspill på høringen til forskrift om organisering, bemanning og utrustning av brann- og redningsvesen og nødmeldesentralene (brann- og redningsvesenforskriften). Den nye forskriften vil berøre hele brannvesenet og forslaget gir tydeligere krav til risiko og sårbarhetsanalyser, forebyggende analyser og beredskapsanalyser som grunnlag for organisering og bemanning av brann- og redningsvesenet. NRBR har også levert innspill på høringen Læreplanen i feierfaget.
NRBR SKAL TIL ENHVER TID TILPASSE SIN VIRKSOMHET TIL REGIONENS RISIKOBILDE
Alle sider ved NRBRs arbeid har ble i 2020 påvirket av pandemien, men likevel har:
· tilsyn med § 13-bygg blitt gjennomført ved innrapportering av status fra bygningseiere og brukere gjennom innsending av dokumentasjon. 
· tilsyn blitt gjennomført sammen med andre myndigheter, særlig felles tilsyn med bygningsmyndighetene i kommunene.
· alle reguleringssaker mottatt til uttalelse blitt besvart.
· alle innkomne bekymringsmeldinger behandlet, for eksempel om uforsvarlige boforhold, ulovlig bruk av bygninger, manglende tilrettelegging for våre kjøretøy og sperrede adkomstveier. 
· 18 167 piper feid, og 2 231 tilsyn i bolig gjennomført før boligbesøk måtte stoppes av smittevernårsaker
· brannevalueringsgruppa utarbeidet en god og omfattende statistikk for de siste fem årene, til bruk i det forebyggende arbeide. Evaluering er et krav i forskrift om brannforebygging § 19 og § 20.

2020 har som de siste årene vært preget av stor utbygging i området. Seksjon for tilsyn og næringssikkerhet i NRBR gir uttalelser i byggesaker med hensyn til tilrettelegging for rednings- og slokkemannskaper, slik som veiens minste kjørebredde, maksimal stigning, minste frie kjørehøyde, svingradius og akseltrykk. Byggteknisk forskrift stiller krav om at prosjekterende i byggesaker må innhente informasjon fra brannvesenet om slike kriterier. I tillegg krever bygningsmyndighetene i eierkommunene at utbyggerne henter inn uttalelse fra brannvesenet, før tillatelser gis. I 2020 ble NRBRs møter med utbyggere, brannprosjekterende og bygningsmyndighet gjennomført digitalt med påfølgende befaring ute ved behov.
NRBR har de siste årene fått et betydelig antall nye medarbeidere som har bidratt til at NRBR evner å stå i innsats lengre enn det som tidligere var mulighet. Dette har også bidratt til at NRBR i større grad evner å overholde bestemmelsene i Arbeidsmiljøloven.
NRBR skal preges av mangfold og likestilling
NRBR arbeider med å rekruttere flerkulturelle medarbeidere, blant annet gjennom nye metoder for seleksjon og utvelgelse.
Lov om likestilling ble endret fra 1. januar 2020. NRBR vektlegger dette arbeidet, og det har vært synlig blant annet i rekrutteringsprosesser. NRBRs likestillingsredegjørelse presiserer ønsket om å hindre sammensatt diskriminering. Arbeidet med likestilling er også er en del av det langsiktige lønnsplanarbeidet. 
NRBR skal i enhver sammenheng møte innbyggerne med høy servicekompetanse
Den overordnede strategien innebærer langsiktig planlegging og skal bidra til prosesser slik at NRBR samlet sett fremstår som en organisasjon som tilbyr en tjeneste med høy kvalitet. 
I følge brann- og eksplosjonsvernloven: § 11 punkt a, er en av brannvesenets oppgaver å: "gjennomføre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for brann, farer ved brann, brannverntiltak og opptreden i tilfelle av brann og andre akutte ulykker." NRBR pleier å drive utstrakt informasjonsarbeid, men i 2020 måtte mange av årlige publikumsrettede kampanjer avlyses. Andre ble gjennomført digitalt, slik som en amputert Åpen dag i september og Brannvesenets julekalender, som vanligvis innebærer fysisk besøk til regionens barneskoler, ble avholdt på Zoom. NRBR er til stede på Facebook og LinkedIn. I tillegg tilbys publikum å få tilsendt nyhetsbrev.
Representantskap, styre og ledelse i NRBR
Representantskapet er oppnevnt av medlemskommunene og er NRBRs øverste myndighet. I 2020 besto representantskapet av følgende representanter: Ragnhild Bergheim (leder), Ståle Grøtte (nestleder), Kari Blomsø, Cato Ruud, Rune Kyllenstjerna, Marius Egeberg, Thor Grosås, Anette Elseth, Gudbrand Kvaal og Roger Evjen.
Styret i 2020 har bestått av: Marianne Aasen (leder), Rune A. Holter (nestleder). Styremedlemmer: Halvor Bing Lorentzen, Elisabeth Bødtker Larsen og Tarje Braaten. Styremedlemmer fra de ansatte: Morten Helgesen og Andre Steensnæs.
Arne Stadheim er brann- og redningssjef for NRBR. 
Økonomi  
	I mill. kr
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020*

	Total omsetning 
	191,3
	176,7
	168,9
	176,30
	219,2

	Herav driftsinntekter fra eierkommunene
	132,6
	137,5
	113,1
	141,8
	156,1

	Andel driftsinntekter fra eierkommunene i forhold til total omsetning
	69,3 %
	79,2 %
	67,0 %
	80,4 %
	71,2 %

	Investeringer 
	7,5
	6,1
	7,7
	3,7
	18,1

	Resultat før skatt 
	5,7
	6,2
	-4,8
	3,8
	0

	Driftstilskudd fra Lørenskog kommune
	26,1
	27,3
	27,3
	27,3
	31,9

	* Foreløpige tall før revisjon og årsoppgjørsgjennomgang.
	
	
	
	
	


Nøkkeltall 
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Årsverk (tall før 2019 er i antall ansatte) **
	196
	194
	194
	131
	140

	Antall ansatte i deltidsstillinger
	50
	59
	60*
	59*
	65***

	Andel deltidsstillinger
	25 %
	30 %
	45 %
	31 %
	32 %

	Sykefravær i %
	4,6 %
	5,3 %
	6,4 %
	5,9 %
	5 %


*utgjør cirka 2 årsverk    ** deltid og heltid    *** utgjør cirka 2, 5 årsverk

Helse, miljø og sikkerhet
HMS er implementert i alle arbeidsprosesser og gir et godt grunnlag for forbedring og trygghet i hverdagen til de ansatte. Det jobbes målrettet og effektivt, og NRBR tar tidlig tak i forbedringspotensialer gjennom samhandling og samarbeid på tvers av avdelinger. Noen punkter med spesielt fokus:
· NRBR har påbegynt arbeidet med å utarbeide og komplettere en psykososial beredskapsplan. Denne skal inngå som en del av kriseplan og systematisk debrief. 
· Nasjonal beredskapsplan for pandemisk influensa, anbefalinger fra Folkehelseinstituttet og Helsedirektoratet samt egen pandemiplan resulterte i en egen smitteveileder for covid-19-utbruddet. Smittevernet fikk stor betydning for alle ansattes arbeidshverdag, fra kontoransatte til beredskap. Det var gjennom hele året høyt prioritert å iverksette tiltak for å verne kritiske nøkkelfunksjoner og beredskapen i vår region. Basert på risikovurdering, tiltak og evaluering ble utviklingen overvåket nøye til årets siste slutt, og inn i nytt år.  
· Statens arbeidsmiljøinstitutt og Kreftregisteret gjennomfører et større prosjekt der de ser på kreftrisikoen hos brannmenn. NRBR har tatt en aktiv rolle i dette prosjektet, og selv om arbeidet enda ikke er helt klart har NRBR startet en prosess for at vernebekledningen skal bli renere ved rens, og at det skal være rikelig med reservetøy. 
· NRBR har også investert i OSAH (operativt samband – aktivt hørselvern) som er utstyr som ivaretar hørselsvernet og et sikkert samband samtidig.    
Viktige hendelser
2020 ble preget av to store hendelser: Den globale pandemien og kvikkleireskredet i Ask, Gjerdrum. 
Pandemien påvirket alle i organisasjonen. NRBR valgte å sette stab i mars for å imøtekomme utfordringene.  Tiltak, som i stor grad ble oppretthold ut året, ble innført: Brannstasjonene ble stengt for besøk, hjemmekontor innført, tilsyn i boliger ble satt på hold, andre tilsyn ble gjennomført digitalt og seminarer og kurs ble avlyst. NRBR så raskt verdien i at det allerede var tilrettelagt for hjemmekontor og at it-kompetansen var i eget hus. 
NRBR hadde førsteinnsatsen i Gjerdrum kommune og var blant de første på stedet da kvikkleireskred gikk. NRBRs USAR-mannskaper, dronepiloter og innsatsledere var krumtapper i redningsarbeidet. I tillegg bidro NRBRs ansatte i stab, logistikk og andre sentrale oppgaver. Hendelsen har krevd store ressurser av NRBR.
I 2020 rykket NRBR ut til 2 666 oppdrag i sine kommuner. Blant annet:
· Unødige og falske meldinger: 1 482
· Brann i bygning: 59
· Trafikkulykker: 225
· Dyreoppdrag: 25
· Antall branndøde: 0
[bookmark: _Toc67917050][bookmark: _Toc70517922]Romerike avfallsforedling IKS (ROAF)
Mål- og resultatoppnåelse
70% materialgjenvinning og ombruk innen 2030
ROAF har en nedgang i miljøresultatene i 2020, og resultatet endte på 46,3 %. Dette skyldes i stor grad korona, som har ført med seg økt mengde i innsamlet restavfall fra husholdningen. Dette påvirker resultatet negativt, og innsamlingsenheten leverte resultat på 39 % materialgjenvinning. I tillegg har avstandsrestriksjoner på gjenvinningsstasjonene ført til noe svakere resultater også her. Vi er fortsatt gode til å sortere det avfallet vi får inn på våre stasjoner, hvor materialgjenvinningsgraden er på 54 %. Fokuset i 2021 blir å få flyttet matavfall og annet som ikke hører til i restavfallsposen over der dette skal. Det skal også utredes om separat beholder for matavfall skal innføres.
Legge til rette for tre lærlinger innen varierte fag
Dette året har vært spesielt grunnet koronasituasjonen, og fokus har ligget på å sikre normal drift av samfunnskritisk oppgave. Vi har i denne perioden ikke klart å ta inn til arbeidstrening. Vi har en lærling innenfor IKT-faget samt en person som er på varig tilrettelagt arbeid. ROAF har god kontakt og samarbeider godt med NAV. 
95 % av ROAFs totale energiforbruk skal dekkes av fornybar energi og fossilfritt drivstoff innen 20252020


Det er stort fokus på overgangen til fornybare energikilder for å ha minst mulig CO2-utslipp og å redusere ROAFs miljøavtrykk. Av energivarene ROAF bruker er disse fornybare: biogass, biodiesel (HVO100), anleggsdiesel (HVO100), elektrisitet med opprinnelsesgaranti og fjernvarme. Det vil si at de eneste fossile energivarene er diesel og bensin, som enkelte av renovasjonsbilene i tillegg til et par firmabiler går på. 
Andel fornybar energi regnes ut fra den direkte forbrukte energien internt i ROAF som består av: strøm- og fjernvarmeforbruk for ROAFs anlegg, fornybart drivstoff (biogass og biodiesel) opp mot totalandelen som inkluderer de nevnte energivarene samt diesel og bensin.
Andelen fornybare energivarer ble redusert fra 72 til 66 % fra 2017 til 2018. Dette var pga. økning i dieselforbruk på renovasjonsbilene og hadde sammenheng med konkursene og overtagelse av gamle biler. I 2019 økte andelen fornybar energi gått opp til 75 % og i løpet av 2020 økte fornybarandelen ytterligere til hele 94 % av totalt energiforbruk. Hovedårsaken til den store økningen i fornybarandelen fra i fjor er at ROAF i større grad gikk over fra fossilt drivstoff til fossilfri biodiesel (HVO100) på renovasjonsbilene og ellers i maskinparken. Dette betyr at ROAF oppnådde målsetningen om bruk av minimum 90 % fornybar energi, allerede fem år før tiden. 
Det er fremdeles noen eldre renovasjonsbiler og firmabiler som går på fossilt drivstoff, men renovasjonsbilene vil bli skiftet ut med nye biler som også er kompatible med fossilfritt drivstoff på sikt. 
ROAF gjennomførte åpning av solcelleanlegget på taket av ettersorteringsanlegget (ESAR) 06.02.20. som bidrar til å sortere avfall på egenprodusert fornybar solenergi og solcelleanlegget skiller seg ut ved at det har et innebygd snøsmelteanlegg som baserer seg på vekt.
Opprettholde deponikapasiteten for avfall som må ut av kretsløpet
Kapasiteten er nå estimert til 544 700 m3 ekskludert toppdekke. Toppdekke er estimert til ca. 255 000 m3. Måletallene på restkapasitet beregnes ved droneoppmåling. 
Representantskap, styre og ledelse i ROAF
Representantskapet velges av medlemskommunene og er ROAFs øverste myndighet. Joakim Gulliksen og Trygve Bekkesletten var Lørenskog kommunes representanter. Representantskapet velger ROAFs styre. 
Styret består av seks medlemmer: Styreleder Arne Brovold, nestleder Marianne Grimstad Hansen, styremedlemmene Tor Allstrin, Randi Haavik Varberg, Dag Møkleby og Terje Skovly. 
Administrerende direktør i ROAF er Synnøve Bjørke.
Økonomi
	I mill. kr
	2018
	2019
	2020*

	Total omsetning 
	295,0
	329,1
	353,8

	Herav driftsinntekter fra eierkommunene
	200,1
	224,4
	250,8

	Andel driftsinntekter fra eierkommunene i forhold til total omsetning
	67,8 %
	68,2 %
	70,9 %

	Investeringer 
	37,3
	37,7%
	65,5

	Resultat før skatt 
	5,3
	-16,6
	6,7

	Driftstilskudd fra Lørenskog kommune
	38,5
	43,8
	49,3

	* Foreløpige tall før revisjon og årsoppgjørsgjennomgang.
	
	
	


Nøkkeltall
	
	2018
	2019
	2020

	Årsverk
	146
	138
	121

	Sykefravær
	5,3 %
	7,9%
	6,4

	Besøkstall gjenvinningsstasjonene
	227 045
	261 700
	264 083

	Avfallsmengder (i tonn)
	89 012
	90 057 
	95 460 

	Materialgjenvinning/ombruksgrad
	46,4 %
	47,4%
	46,3%


Kvalitet, helse, miljø og sikkerhet
ROAF’s ledelsessystem for Kvalitet, HMS, Ytre miljø, energiledelse og samfunnsansvar er sertifisert iht. kravene i ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2011 og CSR Performance Ladder Nivå 4 (Samfunnsansvar). 
ROAF jobber systematisk med KHMS og kontinuerlig forbedring av alle våre prosesser. Vi har utarbeidet målbare mål, som følges opp på alle nivåer i organisasjonen for å sikre at ROAF når sitt mål om 0 alvorlige skader på mennesker og miljø. 
Det er utformet et rammeverk for krise og beredskap og det ble i 2020 utført flere øvelser av kriseledelsen og organisasjonen. Fra 01.01.2019 var ROAF pålagt å ha Industrivern og har iverksatt dette for ROAF Miljøpark.
Viktige hendelser
Innsamling og transport av husholdningsavfall
ROAF jobber med å bedre kjøreforholdene for sine sjåfører. Gjennom 2020 har vi blant annet avdekket "Kritiske adkomst" til våre avfallsbeholdere. I de fleste forholdene handler dette om "ikke kjørbar vei" ved at sjåførene må rygge, at veien er for smal og at det ikke er tilstrekkelig plass for å snu for lastebil på såkalt vendhammer. Alle disse tilfellene er registrert i vårt kvalitetssystem, slik at vi kan arbeide systematisk for å forbedre disse forholdene. 
Kontrakten med Norsk Gjenvinning Renovasjon går ut 31. august i år. ROAF overtar midlertidig innsamling og transport av husholdningsavfall i kommunene Lørenskog, Rælingen og Enebakk fra 1. september og frem til våre eiere har avklart spørsmålet om matavfall i egen beholder. Da vil det legges ut nytt anbud på innsamling for disse tre kommunene.
Med bakgrunn i at flere av våre innbyggere er hjemmeværende, har vi registrert en økning av innsamlet avfall
Gjenvinningsstasjoner
Den 12. mars 2020 bestemte ROAF å stenge våre gjenvinningsstasjoner grunnet Korona-pandemien. ROAF ønsket å prioritere innsamling og transport av husholdningsavfall, som er definert som en kritisk samfunnsoppgave. Ansatte ved stasjonene fikk opplæring i arbeid på våre innsamlingsbiler, slik at vi kunne ha god beredskap i tilfelle våre sjåfører skulle bli smittet. 
Stasjonene ble åpnet igjen etter ca 2,5 uker. 
Nåværende Lørenskog gjenvinningsstasjon stenger 1. mars 2021 da det er vedtatt i representantskapet å bygge ny gjenvinningsstasjon på området. 
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Mål- og resultatoppnåelse
I hovedplan for NRA for perioden 2020-2033 er en grunnleggende forutsetning at økning i avløpsmengder kun skal øke med 200 l/d eller 73 m3/år for hver nye innbygger. Det er i tillegg tatt høyde for noe økning i overvannsmengder fra eksisterende bebyggelse som følge av klimaendringer. Dette følger kommunenes retningslinjer med en klimafaktor på 1,3. Dette betyr allikevel at all reduksjon av overløpsutslipp må kompenseres med tilsvarende fjerning av tilførsel av fremmedvann på ledningsnettet.
I 2020 var spesifikk avløpsmengde fra Lørenskog kommune 629 l/pe*d. Dette er en reduksjon fra 803 i 2019. De siste årene har tilførselsøkningen til selskapet vært svært stor, men økningen har avtatt noe det siste året.
Redusere total tilførsel av fosfor til Nitelva, fra mottatt avløpsvann på avløpsrenseanlegget, til 2 tonn fosfor innen år 2021
Tilførsel av fosfor til Nitelva er redusert fra 7,421 tonn til 5,221 fra 2019 til 2020. Reduksjonen kommer som følge av bedret stabilitet i driften og at biotrinnet i store deler av året har vært i drift.
Netto driftskostnad per innbygger skal ikke øke gjennom hovedplanperioden 2014 – 2017
Netto driftskostnad per innbygger er økt med ca. 7 % fra 2013 til utgangen av 2020. 
Energiforbruket per m3 behandlet avløpsvann skal hvert år i hovedplanperioden 2014-2017 reduseres med 3 %
Energiforbruket er økt med 0,01 kWh/m3 fra 2019 til 2020, en økning på 1,9 % sammenstilt med en reduksjon på 26,5 % foregående år. Økningen skyldes at biotrinnet i større deler av året har vært i drift som har gitt en større mengde fullrenset vann.
Representantskap, styre og ledelse i NRA
Representantskapet velges av medlemskommunene og er NRAs øverste myndighet. Ragnhild Bergheim og Knut Berg er Lørenskog kommunes representanter. Representantskapet velger NRAs styre. 
Styret består av seks medlemmer; styreleder Magne J. Kalstad, nestleder Tone Therese Johansen, Nina Kristiansen, Hendrik R. Panman, Steinar Asakskogen og Monica Gudim (ansattes representant). 
Thomes Trømborg er daglig leder for NRA.
Økonomi
	I mill. kr
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020*

	Total omsetning
	88,6
	88,2
	116,4
	134,6
	155,6

	Herav driftsinntekter fra eierkommunene
	78,5
	75,8
	103,9
	121,6
	141,9

	Andel driftsinntekter fra eierkommunene i forhold til total omsetning
	88,5 %
	85,9 %
	89,2 %
	90,3 %
	91,2 %

	Investeringer
	81,7
	163,05
	168,3
	68,8
	35,8

	Resultat før skatt 
	-1,40
	-7,7
	4,6
	-1,4
	1,2

	Driftstilskudd fra Lørenskog kommune
	27,0
	26,6
	36,8
	42,5
	52,2


* Foreløpige tall før revisjon, årsoppgjørsgjennomgang og eventuelle avsetninger.
 Nøkkeltall
	 
	2017
	2018
	2019
	2020

	Årsverk
	64,7
	79,4
	88,6
	94

	Antall ansatte i deltidsstillinger
	8
	9
	9
	-

	Andel deltidsstillinger (%)
	11,7%
	11,3%
	9,8 %
	-

	Sykefravær (i %)
	5,12 %
	5,8 %
	2,9 %
	2,6

	Avløpsmengde til NRA (i mill. m3)
	18,1
	18,2
	25,1
	26,58

	Produksjon av kalket slam (i tonn)
	19 223
	19 230
	21 674
	25 993

	Energiforbruk (i mill. kWh)
	9,4
	10,2
	10,3
	14,0

	Overholdt krav til rensing
	Ja
	Ja
	Nei
	Nei


 Helse, miljø og sikkerhet
HMS står i fokus i NRAs arbeidshverdag. Alle ansatte gis en grunnleggende HMS-opplæring. Før oppgaver tildeles, gis det en oppgavespesifikk opplæring. Det er etablerte rutiner for kontroll av arbeids- og verneutstyr.
Også eksterne som skal utføre oppdrag for NRA får en grunnleggende HMS-opplæring som er relevant for arbeid i våre anlegg.
I 2020 hadde NRA innmeldt skade som medførte sykefravær. Skaden ble meldt til Arbeidstilsynet, som kom på tilsyn. Tilsynet ble lukket på bakgrunn av fremlagt dokumentasjon på opplæring og rapport fra intern oppfølging.
Koronapandemien har påvirket arbeidshverdagen. NRA har hatt fokus på å skjerme driftsavdelingen, for å sikre at vi til enhver tid har tilstrekkelig mannskap til å drifte anleggene. Ansatte som ikke har oppgaver knyttet direkte til drift av avløpsrenseanlegget og transportnettet, har store deler av året jobbet fra hjemmekontor. 
Hvert år utarbeider alle avdelinger sine HMS-handlingsplaner tilpasset virksomheten. Disse følges opp og rapporteres årlig til hovedverneombud og ledelsen.
Selskapet er IA-bedrift og jobber systematisk for et godt arbeidsmiljø hvor man tar vare på hverandre. 
Målet er et sykefravær under 1,5 % for korttidsfravær og 3,5 % for langtidsfravær. For 2020 var det totale sykefraværet i NRV og NRA på 2,77 % (hhv. 0,42 % og 2,29 %). Tilsvarende i 2019 var 3,27 % (hhv. 1,17 % og 2,10 %).
Viktige hendelser 
Selskapet har hatt stort fokus på utarbeidelse av utviklingsplan for økt rensekapasitet, som underlag for hovedplan med handlingsplan.
Anlegget for rensing av toppvannmengdene RA1/OREA er igangkjørt. Anlegget er inne i en kontrollperiode som avsluttes utgangen av 1. halvår 2021. Kontrollprøver 2. halvår 2020 viser at anlegget tilfredsstiller garantikravene.
Høsten 2019 revnet silene i flere av reaktorene i biorensetrinnet. Dette medførte at hele rensetrinnet ble satt ut av drift og rensekapasiteten ble dårligere i en periode. Reparasjonene var ferdigstilt og anlegget i normal drift i løpet av første halvår 2020.
Som følge av stans i biotrinnet, har ikke Utslippstillatelsens krav til rensing av nitrogen blitt overholdt.
 Som følge av blant annet manglende overholdelse av rensekravene og svært stor økning i tilførsel til NRA og flere år har Statsforvalteren pålagt NRA og søke om ny utslippstillatelse. Det er også nødvendig med kapasitetsøkende tiltak i eksisterende biologiske rensetrinn frem slik at nødvendig kapasitet kan overholdes frem til ny linje er bygget i henhold til vedtatt hovedplan og handlingsplan.
[bookmark: _Toc67917052][bookmark: _Toc70517924]Nedre Romerike Vannverk IKS (NRV)
Mål- og resultatoppnåelse
I hovedplan for NRV for perioden 2020-2033 er en grunnleggende forutsetning at vannforbruket kun skal øke med 140 l/d eller 51.1 m3/år for hver nye innbygger. Dette gjør at man gradvis reduserer det spesifikke forbruket fra dagens 270 liter per person og døgn. Ved å forutsette 140 liter per person og døgn som tilsvarer omtrent det man forventer at en person forbruker vil det vil si at all vekst i vannforbruk som følge av næringsutvikling må dekkes inn ved lekkasjereduksjon. 
I Lørenskog ble vannforbruket redusert fra 266 til 243 liter per person og døgn fra 2019 til 2020. I 2013 var det spesifikke forbruket 304 l/p d. Levering til næringsvirksomhet inngår i tallene, men leveranse til større industri, deriblant Coca Cola, er trukket fra.
Andelen av produsert vann som tapes via lekkasjer fra NRVs ledningsnett var i 2020 3,2 % mot 1,35 % i 2019.
Mattilsynet er NRVs tilsynsmyndighet i forhold til vannkvalitet. NRV har kun rapportert inn status for vedlikehold av høydebassengene som tilsynsaktivitet i 2020. Det er ikke gitt noen reaksjon på dette. Selskapet jobber videre med nødvendige tiltak for å håndtere avviket fra 2019:
Nedre Romerike Vannverk (NRV) må utrede, beslutte løsning og legge planer for å sikre en fullgod reservevannforsyning/alternativ vannforsyning, slik at dere til enhver tid kan levere tilstrekkelig mengder drikkevann. 
Med fullgod menes i denne sammenheng at svikt i dagens hovedvannforsyning eller i ethvert annet viktig element i vannforsyningen ikke skal slå ut store deler av vannforsyning fra NRV. 
Det må utarbeides en forpliktende framdriftsplan med fastsatte milepæler for å etablere en løsning som sikrer at regelverkets krav til levering av tilstrekkelige mengder drikke vann til enhver tid etterleves.  
Gjennom hovedplanen har NRV gjort nødvendige risikobetraktninger som grunnlag for nødvendig kapasitet og redundans. Mattilsynet anser styrets vedtak av hovedplanen vurderes som tilstrekkelig for den forpliktende fremdriftsplanen.
Kvalitetskravene til forsyningsvann og nettvann ble overholdt.
Netto driftskostnad per innbygger skal ikke øke gjennom hovedplanperioden 2014-2017
Resultat: Redusert med ca. 0,5 % fra 2013 til utgangen av 2020. 
Energiforbruket per m3 behandlet og levert vann skal for hvert av årene 2014-2017 reduseres med 1,5 %. 2013 er referanseår
Sammenlignet med 2013 var det spesifikke energiforbruket i NRV 6,74 % høyere i 2020. Det tilsvarer en gjennomsnittlig årlig økning på 0,96 %.
Representantskap, styre og ledelse
Representantskapet velges av medlemskommunene og er NRVs øverste myndighet. Ragnhild Bergheim og Knut Berg er Lørenskog kommunes representanter. Representantskapet velger NRVs styre. 
Styret består av seks medlemmer; styreleder Bjørn Arne Skogstad, nestleder Anne Lycke, Bjørn Brodwall, Torbjørn Øgle Rud, Inger-Lise Melby Nøstvik og Merethe Dalsegg (ansattes representant). 
Thomes Trømborg er daglig leder for NRV.
Økonomi
	I mill. kr
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020*

	Total omsetning
	87,7
	98,7
	127,4
	143,2
	160,7

	Herav driftsinntekter fra eierkommunene
	80,3
	90,0
	116,4
	130,3
	150,0

	Andel driftsinntekter fra eierkommunene i forhold til total omsetning
	91,5 %
	91,1 %
	91,4 %
	90,9 %
	93,3 %

	Investeringer
	110,08
	77,9
	100,1
	106,6
	131,3

	Resultat før skatt 
	2,11
	-7,7
	7,5
	6,8
	19,1

	Driftstilskudd fra Lørenskog kommune
	19,0
	20,6
	26,2
	30,7
	34,9


*Foreløpige tall før revisjon, årsoppgjørsgjennomgang og eventuelle avsetninger.
Nøkkeltall
	Total omsetning
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Årsverk
	17,8
	16,2
	19,2
	21
	21

	Antall ansatte i deltidsstillinger
	5
	4
	3
	4
	-

	Andel deltidsstillinger
	26 %
	23,5 %
	15,6 %
	19 %
	-

	Sykefravær
	4,2 %
	2,6 %
	1,8 %
	4,6 %
	3,5 %


Helse, miljø og sikkerhet
HMS står i fokus i vår arbeidshverdag. Alle ansatte gis en grunnleggende HMS-opplæring. Før oppgaver tildeles, gis det en oppgavespesifikk opplæring. Det er etablerte rutiner for kontroll av arbeids- og verneutstyr.
Også eksterne som skal utføre oppdrag for NRV får en grunnleggende HMS-opplæring som er relevant for arbeid i våre anlegg.
[bookmark: _Hlk63320613]Koronapandemien har påvirket arbeidshverdagen. NRV har hatt fokus på å skjerme driftsavdelingen, for å sikre at vi til enhver tid har tilstrekkelig mannskap til å drifte anleggene. 
Ansatte som ikke har oppgaver knyttet direkte til drift av vannbehandlingsanlegget og transportnettet, har store deler av året jobbet fra hjemmekontor. 
I 2020 hadde NRV ingen innmeldt skade som medførte sykefravær.
Hvert år utarbeider alle avdelinger sine HMS-handlingsplaner tilpasset virksomheten. Disse følges opp og rapporteres årlig til hovedverneombud og ledelsen.
Selskapet er IA-bedrift og jobber systematisk for et godt arbeidsmiljø hvor man tar vare på hverandre. Målet er et sykefravær under 1,5 % for korttidsfravær og 3,5 % for langtidsfravær. For 2020 var det totale sykefraværet i NRV og NRA på 2,77 % (hhv. 0,42 % og 2,29 %). Tilsvarende i 2019 var 3,27 % (hhv. 1,17 % og 2,10 %).
Viktige hendelser 
Selskapet har hatt stort fokus på utarbeidelse av utviklingsplan for økt produksjonskapasitet, som underlag for hovedplan med handlingsplan. 
Som følge av kommunereformen overføres en del av Sørum kommune ved Rånåsfoss til Nes kommune. Representantskapet vedtok at NRV kan selge vann til Nes kommune for å dekke vannforsyningen til dette området.
Skredet i Gjerdrum skadet ikke NRVs anlegg.
[bookmark: _Toc67917053][bookmark: _Toc70517925]Romerike Revisjon IKS
Romerike revisjon IKS er et kommunalt eid revisjonsselskap som ble etablert i juni 2013, men somførst var i drift fra 2014.Selskapet forplikter seg til å utføre de lovpålagte revisjonsoppgavene for deltakerkommunene, jf. Lov om kommuner og fylkeskommuner 22. juni 2018 nr. 83 kapittel 24 jf. 23 (kommuneloven). I tillegg utfører selskapet revisjon for en rekke interkommunale oppgavefellesskap, interkommunale politiske råd og interkommunale selskaper.  
RRI utfører også andre typer kontroller enn lovpålagte etter bestilling fra kontrollutvalgene. 
Selskapet er organisert i henhold til interkommunale selskaper. Representantskapet som er valgt av medlemskommunene, er selskapets øverste myndighet og består av en representant og en personlig vararepresentant fra hver eierkommune. Leder av representantskapet i 2020 er Eyvind Jørgensen Schumacher, ordfører i Ullensaker kommune. Aina Bøen er representant fra Lørenskog kommune. 
Representantskapet velger selskapets styre som i 2020 bestod av følgende medlemmer: 
Erik Myhrer (leder), Sonja Irene Sjøli (nestleder), styremedlemmer Øyvind Tronier Halvorsen, Ingun Sletnes, Arne Bruknapp og Øyvind Nordbrønd Grøndahl (ansattes representant). 
Selskapet har ikke erverv til formål. Eier- og ansvarsandelene er fastsatt på grunnlag av folketallet i kommunene per 1. januar 2015. 
  
Selskapet er lokalisert på Jessheim i Ullensaker kommune. 
Økonomi

	
	Regnskap 2020 
	Budsjett  
	Revidert budsjett 

	Sum driftsinntekter 
	-26 567 205 
	-25 660 000 
	-25 660 000 

	Sum lønnskostnader og sosiale utgifter 
	18 868 673 
	20 795 000 
	20 795 000 

	Sum driftsutgifter 
	5 162 132 
	4 979 415 
	4 979 825 

	Brutto driftsresultat 
	-2 536 400 
	114 415 
	114 825 

	Sum finanstransaksjoner 
	-40 658 
	-69 415 
	-69 415 

	Motpost avskrivninger 
	-37 695 
	-80 000 
	-80 000 

	Netto driftsresultat 
	-2 614 753 
	-35 000 
	-34 590 

	Avsatt til dekning av fjorårets resultat 
	-410 
	0 
	-410 

	Overføring til investeringsregnskapet 
	52 189 
	35 000 
	52 189 

	Netto avsetning eller bruk av disposisjonsfond 
	2 562 973 
	0 
	-17 189 

	Sum disponering eller dekning av netto driftsresultat 
	2 614 753 
	35 000 
	34 590 



Selskapets mindreforbruk i 2020 er avsatt på selskapets disposisjonsfond.  
Helse, miljø og sikkerhet 
RRI har inngått avtale med Nav om inkluderende arbeidsliv (IA-virksomhet). Avtalens mål er å bedre arbeidsmiljøet, styrke jobbnærværet, forebygge og redusere sykefravær og hindre utstøting og frafall i arbeidslivet. 
  
Sykefraværet i 2020 er på 2,1 %. Dette gjelder i hovedsak to graderte sykmeldinger deler av året. Korttidsfraværet har gått ned. Det har ikke forekommet personskader eller materielle skader i 2020. 
  
Romerike revisjon IKS har per 31. desember 2020 22 stillinger hvorav to på dette tidspunkt er vakante. 
Gjennomførte tiltak 
RRI skal føre kontroll med at fellesskapets verdier blir godt forvaltet av kommunene på 
Romerike. Revisjonen utgjør en viktig del av egenkontrollen i kommunene.  
Utover regnskapsrevisjon har selskapet i 2020 gjennomført 9 forvaltningsrevisjoner, 2 eierskapskontroller og 10 andre notater og undersøkelser for kontrollutvalgene. Temaer som er berørt er blant annet:
  
· Mobbing i skolen 
· Flyktningetjenesten 
· Tildeling av helse- og omsorgstjenester  
· Kommunenes overordnede internkontrollsystem 
  
I tillegg er det gjennomført små seminarer der aktuelle temaer er tatt opp. På grunn av Covid-19 har det vært gjennomført færre enn planlagt. 
  
Lørenskog kommunes bidrag til Romerike revisjon IKS var 2 643 847 kr i 2020. 
[bookmark: _Toc67917054][bookmark: _Toc70517926]Viken kontrollutvalgsekretariat IKS (Vikus) 
De tre tidligere sekretariatene, Kontrollutvalgssekretariatet i Buskerud IS (Kubis), Follo interkommunale kontrollutvalgssekretariat (Fiks) og Romerike kontrollutvalgsekretariat IKS (Rokus), slo seg sammen til Viken kontrollutvalgssekretariat IKS (Vikus) fra 1. juli 2020.  Hovedkontoret ligger i Lørenskog med avdelingskontorer i Drammen og Ås. Vikus har 30 eiere.
Selskapets formål er å utføre sekretariatsfunksjonen for kontrollutvalgene etter gjeldende lover og forskrifter. Sekretariatet har 6 årsverk med kompetanse innenfor jus, økonomi, stats­vitenskap og revisjon. I tillegg har sekretariatet lang erfaring med kommunal forvaltning og politikk. 
Lørenskog kommune eier 6,5 % av selskapet. Kommunens medlem i representantskapet er Andreas Halvorsen, varamedlem er Knut Berg. Halvorsen var også leder av valgkomiteen. Styret har bestått av Vibeke Resch-Knudsen (leder) og Øystein Slette (nestleder) og Karianne Husemoen.
Mona Moengen er daglig leder i Vikus.
Ressursbruk
Det er utfordrende å fremstille regnskapet til Vikus for 2020. Selskapet ble opprettet fra 1. juli 2020. Frem til 30. juni 2020 er det kun Rokus sitt regnskap som inngår i tabellen under. Fra 1. juli 2020 er det Vikus sitt regnskap som inngår.
	  
	Regnskap 2020
	Revidert budsjett 2020
	Regnskap 2019
	Revidert budsjett 2019

	Sum driftsinntekter
	- 6 446 300
	- 5 291 614
	- 3 461 600
	- 3 418 130

	Sum lønnskostnader og sosiale utgifter
	4 085 443
	4 508 153
	3 014 921
	2 866 130

	Sum driftsutgifter
	737 034
	1 276 900
	884 968
	804 923

	Brutto driftsresultat
	 -1 623 823
	493 439
	 438 280
	19 000

	Sum finanstransaksjoner
	-18 227
	-5 000
	-23 072
	-10 000

	Motpost avskrivninger
	-
	-
	-
	-

	Netto driftsresultat
	-1 642 049
	-488 439
	415 209
	-

	Avsatt til disposisjonsfond
	1 803 009
	 
	 
	 

	Brukt til finansiering investering 
	11 887 
	10 000
	-4 179 
	7 179

	Bruk av tidligere avsetninger
	-172 846
	498 439
	-245 923
	-

	Regnskapsmessig merforbruk
	0
	0
	165 107
	4 179


Lørenskog kommune betalte total 316 408 kr for tjenesten i 2020. I løpet av 2021 vil styret i Vikus legge frem en ny finansieringsmodell for eierkommunene.
Gjennomførte tiltak
Sekretariatet har i 2020 forberedt 1 897 saker og deltatt i 220 kontrollutvalgsmøter for kontrollutvalgene på Romerike hvorav 44 (41) saker og 6 (7) møter i Lørenskog. (2019-tallene står i parentes.) Vikus selger også sekretariattjenester til kontrollutvalgene i Asker og Bærum. 
Viktige hendelser
Sekretariatet legger vekt på å utvikle et sterkt fagmiljø for å kunne bistå kontrollutvalgene med og ivareta sin kontrollfunksjon i kommunene på en god måte. Året 2020 har vært preget av at selskapet er nystartet. Selskapet har jobbet med å harmonisere rutiner og tjenesteleveranser.
Statsforvalteren i Oslo og Viken har fått ansvar for å samordne statlige tilsynsaktører i Viken med den kommunale egenkontrollen.  Vikus deltar i Tilsynsforum som er en arena hvor alle aktørene møtes. Sekretariatet vil også fylle egenkontrollens funksjon i Tilsynskalenderen. Dette er et verktøy for samordning av planlagte statlige tilsyn med kommunene og kontroll­utvalgenes bestillinger av forvaltningsrevisjon.
Vikus har ikke hatt sykefravær i 2020.
[bookmark: _Toc67917055][bookmark: _Toc70517927]Romerike Krisesenter IKS
Mål
Krisesenterets målgruppe er mennesker som er utsatt for vold i nære relasjoner, eller trusler om vold i nære relasjoner. RKS leverer tjenester i tråd med Krisesenterloven som innebærer et gratis, helårs/-døgns, trygt og midlertidig botilbud. RKS gir i tillegg dagtilbud og oppfølgning sammen med kommunene i reetableringsfasen. RKS gir brukerne støtte, veiledning og hjelp til å ta kontakt med andre deler av tjenesteapparatet. En viktig samfunnsoppgave for RKS er utadrettet informasjonsarbeid om virksomheten samt å etablere og ivareta et godt samarbeide med det øvrige hjelpeapparatet for å fremme krisesenterets formål.  
Resultater
Det har i år vært en nedgang i behov for beskyttet botilbud. Samtidig har det vært en stor økning i bruk av dagsamtaler. 
Gjennomsnittlig botid har gått betydelig opp, noe som kan skyldes sakenes alvorlighetsgrad. En annen årsak kan være mindre kapasitet i tjenester senteret samarbeider med i reetableringsfasen.
Antallet beboere i 2020 var 241, og gjennomsnittlig botid har vært 32 dager.  
	  
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018 
	2019 
	2020 

	Beboere, kvinner 
	143 
	155 
	146 
	145 
	145 
	123 
	116 

	Beboere, menn 
	8 
	15 
	8 
	13 
	17 
	16 
	18 

	Beboere, barn  
	132 
	152 
	141 
	168 
	115 
	142 
	107 

	Beboere, totalt 
	283 
	322 
	295 
	326 
	277 
	281 
	241 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Dagsamtaler 
	82 
	294 
	348 
	291 
	429 
	482 
	637 

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	Antall døgn 
	6.098 
	7.901 
	7.078 
	8.061 
	7.153 
	7.103 
	7.798 

	Gjennomsnittlig botid 
	22 
	25 
	24 
	25 
	26 
	25 
	32 


 Viktige hendelser- tiltak
I desember 2020 ble det sendt søknad til eierkommunene for behandling i kommunestyrene om forsøk med et inkluderende krisesenter for menn og kvinner. Dersom alle kommunene fatter vedtak om godkjenning, går søknaden videre til departementet. Romerike krisesenter starter med prosjektet så snart departementet gir sin tilslutning. 
Lørenskog Sanitetsforening, Romerike krisesenter og Forebyggende psykisk helsetjeneste (FPH) har etablert et samarbeidsprosjekt om å tilby behandlingstilbud for mennesker som har levd i voldelige forhold 
[bookmark: _Toc67917056][bookmark: _Toc70517928]Mailandveien 10 AS
Mailandveien 10 AS er et aksjeselskap som er 100% eid av Lørenskog kommune. Selskapets virksomhet har bestått av utleie av egen fast eiendom, og selskapets areal ble leid ut til Lørenskog kommune i 2019. Det ble i 2018 inngått en 5-årig leieavtale med Lørenskog kommune, da selskapets areal ligger innenfor parkområdet "Grønn Campus".   
Styret har i 2020 bestått av Erik Lunde (styreleder), Grete Olsen (styremedlem) og Vera Skedsmo (varamedlem). Det er ingen ansatte i selskapet.   
Selskapets årsregnskap skal behandles av generalforsamlingen24. mars 2021. Selskapet hadde i 2020 et positivt resultat på kr. 171 912 som ble avsatt til egenkapital.   
[bookmark: _Toc67917057][bookmark: _Toc70517929]Lørenskog kommunale pensjonskasse
Pensjonskassens virksomhet og administrasjon 
Lørenskog kommunale pensjonskasse, LKP, ble opprettet 1. januar 2011 av Lørenskog kommune. Pensjonskassen er basert på en ytelsesbasert offentlig pensjonsordning, og vilkårene er i tråd med KS Hovedtariffavtale og SGS 2020, med tilhørende vedtekter for tjenestepensjonsordning. Pensjonskassen leverer offentlig tjenestepensjon til nåværende og tidligere ansatte i Lørenskog kommune og Nitor, Nitor Opus og Nitor Vital. Pensjonskassen yter alders- og uførepensjoner til medlemmene, og ektefelle- og barnepensjon til deres etterlatte.  
 
Pensjonskassen er en selvstendig juridisk enhet og er underlagt regelverket som gjelder for finans- og forsikringsbransjen. Midlene holdes adskilt fra kommunens midler og den hefter ikke for kommunens forpliktelser. Pensjonskassens formue og inntekter kan følgelig ikke for noen del tilfalle kommunen eller dens kreditorer. Pensjonskassen har vedtatt egne selskapsvedtekter og styret er pensjonskassens øverste organ. Pensjonskassen står under tilsyn av Finanstilsynet. 
 
Pensjonskassen er samlokalisert med Lørenskog kommunes virksomhet i rådhuset på Kjenn. I 2020 har pensjonskassen hatt avtale med Gabler AS om levering av forsikringsteknisk administrasjon, regnskap og aktuar. Storebrand Asset Management har forvaltet pensjonskassens midler, og det ble høsten 2020 inngått avtale med Grieg Investor om uavhengig investeringsrådgivning. Ernst & Young AS er revisor for pensjonskassen, mens Guri Horsfjord Lassen er daglig leder.  
Styret  
Styret består av 5 medlemmer. Ett av medlemmene oppnevnes av arbeidstakernes organisasjoner blant innskuddspliktige medlemmer i pensjonskassen og pensjonistene, og et av medlemmene skal være eksternt, det vil si helt uten bindinger til pensjonskassen og kommunen. 
Styret velges for samme periode som kommunestyret, og har i 2020 bestått av:  
· Stine Rolstad Brenna (styreleder)  
· Jan-Bendix Byhring (nestleder)  
· Ola Løberg  
· Bente Franck-Sætervoll 
· Lisbeth M. Stenshagen  
Styret har holdt seg orientert om endringer i lovverket som har betydning for pensjonskassens virksomhet, og det har i løpet av året vært avholdt ni styremøter. Styreleder har en årlig godtgjøring på 2 G, mens styrets øvrige medlemmer godtgjøres med ½ G i året.  
Samarbeid med kommunen 
Daglig leder og pensjonskassens leverandører har avholdt kvartalsvise møter med kommunen. Hensikten med møtene er å opprettholde en god informasjonskanal til kommunen. Agendaen er blant annet pensjonskassens økonomi, finansresultater, pensjonsuttak, og andre forhold som kommunen bør gjøres kjent med og som ikke er gjenstand for behandling i styremøtet.  
Regelverksendringer 
Den nye pensjonsordningen for offentlige ansatte som er født i 1963 og senere ble innført fra 1. januar 2020, og overgang til ny pensjonsplan – påslagspensjon – ble innført i pensjonskassen ved årsskiftet. Dette fikk naturlig nok et spesielt fokus i kvartalsmøtene. Den nye påslagspensjonen i offentlig sektor er i stor grad tilpasset folketrygden og den pensjonsreformen som kom i 2011. En økonomisk effekt av denne innføringen er endringen den har hatt på premiereserven. Endringen har medført en frigjøring av kommunens premiereserve på 122,8 mill. kr, og disse midlene er overført til premiefondet og kan benyttes av kommunen til å betale fremtidig pensjonspremie.   
Pensjonspremie og utbetalinger 
I 2020 utgjorde forfalte premier 129,1 mill. kr. Til sammen ble det utbetalt pensjon for 63,4 mill. kr.  
Medlemmer 
Pensjonskassen hadde følgende medlemssammensetning:  
	 
	31.12.2019 
	31.12.2020 
	Endring 

	Sum antall medlemmer 
	9 569 
	10 198 
	629 

	Aktive medlemmer 
	2 556 
	2 668 
	112 

	Oppsatte[footnoteRef:6] [6:  Tidligere ansatte med rett til pensjon fra Lørenskog kommunale pensjonskasse i framtiden (pensjonen har ikke kommet til utbetaling)] 

	5 689 
	6 134 
	445 

	Uførepensjonister 
	345 
	369 
	24 

	Alderspensjonister[footnoteRef:7] [7:  Inkludert AFP] 

	872 
	918 
	46 

	Ektefellepensjonister 
	99 
	100 
	1 

	Barnepensjon 
	8 
	9 
	1 

	Sum pensjonister 
	1 324 
	1396 
	72 


Miljø og bærekraft 
Pensjonskassen har en tydelig ambisjon innen miljø og bærekraft, og legger vekt på at midlene til forvaltning skal investeres i selskaper som demonstrerer en bærekraftig forretningsførsel. Investeringene skal søke selskaper som presterer godt finansielt og samtidig bidrar til måloppnåelse av globale rammeverk som FNs bærekraftsmål og Parisavtalen.  
Det stilles krav til at selskapene overholder menneskerettigheter, arbeidstakernes rettigheter og korrupsjonslovgivning, samt har en miljømessig bærekraftig forretningsførsel, og som ikke er involvert i produksjon av tobakk eller kontroversielle våpen som landminer, klasevåpen og atomvåpen, eller annen uakseptabel forretningsførsel. Kriteriene baseres på anerkjente standarder som for eksempel FNs Global Compact-prinsipper, OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper, internasjonale ILO-konvensjoner, Ottawa-avtalen (landminer) og Klimakonvensjonen.  
I 2019 besluttet styret å ta inn et nytt fond i porteføljen – Storebrand Global Solutions. Fondet fokuserer på 4 av FNs bærekraftsmål – klima, bærekraftig byutvikling, ansvarlig forbruk og produksjon, og investerer i bærekraftige selskaper som er godt posisjonert for å løse utfordringene knyttet til disse 4 målene. Global Solutions hadde en avkastning 32 % i 2020.  
Mot slutten av 2020 besluttet styret å investere i enda et fond som har et spesielt sterkt bærekraftsfokus – Storebrand Global ESG Plus. Fondet er et fossilfritt globalt aksjefond som retter seg mot selskaper med lavt karbonavtrykk og investerer også opptil 10 prosent av fondets midler i selskaper tilpasset FNs bærekraftsmål, og som er relatert til ren energi, energieffektivitet, resirkulering og lav-karbon transport. 
Resultater 
I skrivende stund kan det bekreftes at LKP har hatt sært gode resultater i 2020. Årsregnskap med tilhørende beslutning om resultatdisponering skal vedtas av styret i LKP 26. mars 2021. Det henvises til pensjonskassens egen årsrapport for mer informasjon om resultater og drift.
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[bookmark: _Toc70517930]Investeringsbudsjettet
[bookmark: _Toc70517931]Investeringsoversikt
	 Tall i hele 1000
	Oppr. budsjett
	Budsjett-endringer
	Justert budsjett
	Regnskap
	Avvik

	Investeringer i varige driftsmidler
	1 255 675
	306 971
	1 562 646
	1 134 503
	428 144

	Tilskudd til andres investeringer 
	
	
	
	41 332
	-41 332

	Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
	700
	
	700
	678
	22

	Utlån av egne midler
	
	
	
	796
	-796

	Avdrag på lån 
	
	
	
	
	

	Sum investeringsutgifter
	1 256 375
	306 971
	1 563 346
	1 177 309
	386 037

	Kompensasjon for merverdiavgift 
	-176 721
	-57 732
	-234 453
	-134 637
	-99 816

	Tilskudd fra andre
	-213 096
	
	-213 096
	-222 032
	8 936

	Salg av varige driftsmidler 
	-64 000
	
	-64 000
	-41 359
	-22 641

	Salg av finansielle anleggsmidler
	
	
	
	
	

	Utdeling fra selskaper
	
	
	
	
	

	Mottatte avdrag på utlån av egne midler
	
	
	
	-1 618
	1 618

	Bruk av lån 
	-726 858
	-246 156
	-973 014
	-698 921
	-274 094

	Sum investeringsinntekter
	-1 180 675
	-303 888
	-1 484 563
	1 098 566
	-385 997

	Videreutlån
	70 000
	39 400
	109 400
	83 473
	25 927

	Bruk av lån til videreutlån
	-70 000
	-39 400
	-109 400
	-83 473
	-25 927

	Avdrag på lån til videreutlån
	12 000
	
	12 000
	44 257
	-32 257

	Mottatte avdrag på videreutlån
	-12 000
	
	-12 000
	-38 765
	26 765

	Netto utgifter videreutlån
	 
	 
	 
	5 493
	-5 493

	Overføring fra drift 
	
	-3 083
	-3 083
	-3 083
	

	Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 
	
	
	
	-5 474
	5 474

	Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 
	-75 700
	
	-75 700
	-75 678
	-22

	Dekning av tidligere års udekket beløp
	
	
	
	
	

	Sum overføring fra drift og netto avsetninger
	-75 700
	-3 083
	-78 783
	-84 235
	5 452

	Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp)
	
	
	
	0
	0



Kommunestyret vedtok i 2020 finansiering til investeringsprosjekter på nærmere 1,562 mrd. kroner. Regnskapet viser at 428 mill kroner av bevilgningen ikke er disponert. Status for de enkelte investeringsprosjekter framkommer lenger ned i kapittelet, men generell årsak til mindreforbruket er forsinkelse i gjennomføring av prosjektene. 
Tilskudd til andres investeringer er ført med 41,332 mill kroner. Dette er justeringsavtaler for mva-kompensasjon hvor kommunen har plikt til å utbetale privat utbygger mva over en 10-årsperiode. Det største beløpet er imidlertid overføring til Kirkelig Fellesråd for utvidelse av Lørenskog kirkegård og gravlund på 35,7 mill kroner.
Kommunen betaler årlig egenkapitaltilskudd til KLP. Beløpet skal føres i investeringsregnskapet, og kan ikke finansieres med lånemidler. I 2020 utgjorde dette 678 mill kroner (investeringer i aksjer og andeler).
Forsinkelse i prosjektene gjør og at mva-refusjoner er lavere enn budsjettert. Kommunen har lavere inntekter fra salg av varige driftsmidler enn forutsatt, og bruk av lån til finansiering av investeringene er 274 mill kroner lavere enn budsjettert. 
Kommunen tar hvert år opp lån fra Husbanken for videreutlån til kommunens innbyggere, som kan søke om startlån fra kommunen. Over år finansierer låntakerne kommunens utgifter til låneordningen, derfor er dette budsjettert selvfinansierende. 83,473 mill kroner ble videreformidlet i form av utlån i 2020, men låntakerne tilbakebetalte 38,765 mill kroner fra lån som allerede er tatt opp. Kommunens netto kostnader til videreutlån er 5,492 mill kroner. Beløpet er finansiert ved bruk av bundet investeringsfond.
Det var ikke opprinnelig budsjettert med finansiering fra driftsregnskapet. Overføring ble vedtatt i forbindelse med vedtak i kommunestyresak 38/2020 Løkenåsen Barnehage.
Investeringsregnskapet er finansiert ved bruk av ubundet disposisjonsfond på vel 75,6 mill kroner i 2020.
Kommunens lånefinansiering i % av investeringsutgiftene var 59,4% i 2020.
[bookmark: _Toc70517932]Investeringsprosjektene
Investeringene i Lørenskog er fordelt i to kategorier: programområder, og V-prosjekter. V-prosjektene er inndelt i Bygg, Vei og Var.  
	 
	Revidert årsbudsjett 2020
	Regnskap 
2020
	Budsjettavvik
 2020

	Programområder
	470 360
	387 425
	82 935

	V-prosjekt Bygg
	590 217
	507 848
	82369

	V-prosjekt VAR
	138 048
	80 735
	57 311

	V-prosjekt Vei
	364 022
	202 540
	161 483

	Overføres pensjonskassa
	0
	-2 675
	2 675

	Totalt
	1 562 647
	1 175 873
	386 773


[bookmark: _Toc67917034][bookmark: _Toc70517933]Investeringer i programområder 
Under programområdene finnes årlige bevilgninger til rehabiliteringer/utbedringer, oppgraderinger, kjøp av boliger, veiprosjekter, IKT, VAR-prosjekter med mer. Prioritering av investeringsprosjekter innenfor de forskjellige programområdene vurderes innenfor tildelte rammer det enkelte år. 
Den største posten i 2020 var P11 Eiendommer / boliger. Under tabellen gis status for alle prosjekter under hvert programområde.
	Programområder
	Revidert årsbudsjett 2020
	Regnskap 
2020
	Budsjett
-avvik

	P10
	Oppfølging i garantitiden
	3 000
	1 189
	1 811

	P11
	Eiendommer / boliger
	350 000
	252 616
	97 384

	P14
	Kjøp av boliger
	20 000
	12 485
	7 515

	P20
	Digitalisering
	26 320
	11 993
	14 327

	P30
	Biler og maskiner eks. VAR
	11 840
	9 852
	1 988

	P40
	Trafikksikring skoleveier
	11 680
	4 366
	7 314

	P46
	Anlegg
	16 920
	11 539
	5 381

	P56
	Bygg
	14 360
	16 133
	-1 773

	P80
	Vannforsyning 2020-2023
	7 760
	6 260
	1 500

	P84
	Overvann 2020-2023
	1 600
	1 343
	257

	P88
	Avløp 2020-2023
	6 880
	59 651
	-52 771

	
	Sum programområder
	470 360
	387 425
	82 935



P10 Oppfølging i garantifasen
Det settes av en årlig sum til garantiarbeider. Hvert år opprettes underprosjekter etter behov:
P101801 Fjellveien VA (V1508-garanti)
[bookmark: _Hlk536536278]Prosjektet V1508 er avsluttet og sluttsak er levert. Garantitiden er utløpt. Prosjektet avsluttes og stenges.
P101901 Elveparken (V1407-garanti)
Prosjektet V1407 er avsluttet og sluttsak er levert. Garantitiden er utløpt. Prosjektet avsluttes og stenges.
P101902 Luhr skole (V0801-garanti)
Prosjektet V0801 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 3 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P101905 Turnhallen garantibefaring (V1404-garanti)
Prosjektet V1404 er avsluttet og sluttsak er levert. Garantitiden er utløpt. Prosjektet avsluttes og stenges.
P101906 Framtia barnehage (V1301-garanti)
Prosjektet V1301 er avsluttet og sluttsak er levert. Garantitiden er utløpt. Prosjektet avsluttes og stenges.
P101910 Bjørndalsveien VA (V1507-garanti)
Prosjektet V1507 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 3 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P101950 Kunst
Styret for kunstfondet vedtar hvilke objekter som skal utsmykkes. I 2020 er kunstavgift knyttet til utsmykking av V0901 Hagasvingen belastet. Kostnadene vil bli samlet på ett objektnummer i 2021. 
P102001 Trykkøkningsstasjon Vallerud (V1506)
Prosjektet V1506 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 3 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P102002 Bårlibråten (V1302)
Prosjektet V1302 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 5 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P102003 Garanti nødstrøm Rolvsrudhjemmet (P521704)
Prosjektet P521704 er avsluttet. Garantitiden er utløpt. Prosjektet stenges.
P102004 Garanti Ødegården (V1505)
Prosjektet V1505 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 3 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P102005 Garanti Skårerfaret – oppgradering til hovedledning 
Prosjektet P801801 er avsluttet og sluttsak er levert. Det kommer noen små garantikostnader i 3 års perioden knyttet til oppgradering/utbedring.
P102051 Kunst kulvert Ødegården 
Arbeidet med å smykke ut kulverten er igangsatt. Prosjektet fortsetter. 
P11 Eiendommer/boliger 
Det er kjøpt to eiendommer på det åpne markedet i 2020. Kjennveien 126 og Torbjørns vei 23-25. De ble kjøpt for totalt 21,988 mill. kr. Begge kjøpene er strategiske kjøp. Videre er det utbetalt forskudd på skoletomt i forbindelse med ny skole på Fjellhamar.
[bookmark: _Hlk536536403]P14 Kjøp av boliger
Det er i 2020 kjøpt en bolig til en kostnad på kr 2,8 mill. kr inkludert avgifter og omkostninger. I 2018 ble det anskaffet 3 leiligheter i Elveveien 26 på prosjekt, og i 2020 er resterende kjøpesum innbetalt ved overtagelse. Total utgift til kjøp av fire boliger i 2020 var 12 mill. kr. Det ble solgt 10 boliger som har gitt en inntekt på kr 30,4 mill. kr.  Av de solgte boligene ble 4 solgt til leietakere. 
På grunn av langt flere salg enn kjøp er regnskapsresultatet om lag 14,1 mill. kr bedre enn budsjett.
P20 Digitalisering 
Fra 2019 er digitaliseringsprosjektene omstrukturert og kategorisert under seks satsningsområder som gjenspeiler digitaliseringsstrategien til kommunen. På denne måten ser man omfanget av de ulike satsingsområdene samtidig som det blir lettere å styre utviklingen, se sammenhengen mellom og prioritere mellom de ulike satsningsområdene.
P201901 Brukerorientert saksflyt og dialog
Prosjekter innunder satsningsområdet med aktivitet i 2020 er: 
Scanning av byggesaksarkiv: Prosjektet digitaliserer og tilgjengeliggjør arkivene for både saksbehandlere og publikum. I tillegg sørger de for deponering av byggesaksarkivet. Fortsetter i 2021.
Løsning for tolketjenesten: Gammel løsning på tolketjenester var utdatert, uten leverandørstøtte og møtte ikke dagens behov hos saksbehandlere og publikum. Ny løsning ble overlevert og implementert i februar. 
P201902 Lørenskog digitale grunnmur
Prosjekter innunder satsningsområdet med aktivitet i 2020 er: 
Fremtidens barnehage og skole (Programvare og prosess): Nytt administrativt system for barnehage og skole ble anskaffet. Stort økt fokus på informasjonssikkerhet i hele oppvekstsektoren førte til et omfattende arbeid med kravspesifikasjon, utarbeidelse av anbud og vurdering av tilbud. Det arbeides nå for å optimalisere løsningen.
Datasenter: Nytt datasenter hadde som formål å bytte ut en foreldet og serverplattform ute leverandørstøtte til ny skalerbar plattform som er forberedt for fremtidige sky-tjenester. Alle fagsystemer ble flyttet over på ny plattform i løpet av høsten 2020, samtidig som nettverket ble etablert i separate soner.
Bredbåndsutbygging Viken 2020: Prosjektets formål er å skaffe bredbånd til områder utbyggerne ikke finner lønnsomme å bygge ut på egenhånd. Prosjektet var et fellesprosjekt med 6 kommuner og Viken har overordnet prosjektledelse. Etter flere anbudsrunder der Viken ikke fikk noen tilbydere, har nå Lørenskog initiert egen prosess på dette. Prosjektet fortsetter i 2021.
P201903 Velferdsteknologi
Prosjekter innunder satsningsområdet med aktivitet i 2020 er: 
Velferdsteknologi – varslingsteknologi: Dette prosjektet skal etablere moderne løsninger innen varslingsteknologi til både hjemmeboende og beboere på institusjon. Ny løsning for varslingsteknologi ble anskaffet i 2018 og forbedring av arbeidsprosesser, implementering av løsning og tilhørende opplæring fortsatte i 2019. I 2020 skal varslingsteknologi implementeres på de to resterende sykehjem. Prosjektet har store forsinkelser pga. pandemien og er satt på vent flere perioder i løpet av året grunnet manglende muligheter for opplæring av ansatte og begrensinger i leverandørens muligheter for fysisk arbeid i lokasjonene.
P201904 Digital kompetanse og ferdigheter
Effektiv samhandling - Office 365: Prosjektet tilrettela for sikker og effektiv samhandling i organisasjonen ved å utarbeide en felles veileder og gi tilstrekkelig opplæring og kompetanse for å ta Office 365 i bruk på en enhetlig måte. Prosjektet ble avsluttet i 2020.
"Framtidens barnehage og skole" (Læring og utvikling): Prosjektet har forbedret/fornyet og etablert forvaltningsrutiner innen følgende områder:
· Håndtering av utstyr 
· Prosjektmetodikk i skole 
· Etablert og innrettet tidligfase Gamingroom i samarbeid med Lørenskog Idrettsforening 
· Felles lisenser for skole 
· Etablert ordning for utviklingslærere 
· Langsiktig plan for kompetanseheving innen barnehage og skole 
· Søking av forskningsmidler for forskningsprosjekt inn i skolen 
· Etablert samarbeid intern i kommunen og ekstern med privatnæringsliv og ny skybasert arkivløsning for bruk på nettbrett 
· Helhetlig plan og tilnærming for innkjøp og vurdering av læremidler, digitale og trykte 
Prosjektet ble avsluttet sommeren 2020.
P201905 Grønne løsninger
Prosjekt Mobilitet er et innovasjonsprosjekt som handler om å se på mobilitet som en løsning i stedet for å tenke tradisjonelt med anskaffelse av biler. Prosjektet ble  stoppet tidlig vår grunnet koronasituasjonen. 
P201906 Ledelse og styring
Prosjekter innunder satsningsområdet med aktivitet i 2020 er: 
Etablering av Virksomhetsarkitektur: 
En god virksomhetsarkitekturpraksis har tydelige roller og god oversikt over hvordan ting henger sammen i organisasjonen. Det er behov for å øke farten på det å ha en etablert praksis i hele kommunen. Arbeidet ble påstartet i slutten av 2018 og etableringen ble videreført i 2020.
P30 Biler og maskiner 
[bookmark: _Hlk63671951]P301504 Biler og maskiner, eiendom
Innkjøp av biler/ maskiner til eiendom hadde i 2020 et budsjett på 880 000 kr. Som følge av gjennomgang av investeringsbudsjettet sommeren 2020 ble anskaffelse utsatt til 2021. Prosjektet fortsetter.
P301902 Traktor eiendom
Traktor er kjøpt inn i 2019. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 795 204 kr (inkl. en faktura bokført i 2020).
[bookmark: _Hlk63670080]P301905 Traktor - park 
Traktor ble ikke innkjøpt i 2020. Midlene ønskes videreført til 2021 for å gjennomføre kjøpet.
P301907 Innbytte bil - park 
Det var opprinnelig budsjettert med 875 000 kr til utskifting av biler i 2019. I 2019 ble det kjøpt en el-bil og i 2020 ble det kjøpt en liten lastebil. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 540 256 kr, 344 744 kr under budsjett. 
P301908 Minibuss Bårliskogen
Anskaffelsen legges på is på grunn av pågående tjenestegjennomgang. Det er ikke avklart om behovet består i etterkant av denne. Prosjektet avsluttes. 
P302001 Redskapsbærer kommunalteknikk
Redskapsbæreren ble kjøpt i 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 1 926 598 kr, 73 401 kr under budsjett.
P302002 Parkeringsbil kommunalteknikk
Parkeringsbilen ble kjøpt i 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 411 875 kr, 148 124 kr under budsjett.
P302003 Gressklipper
Det ble ikke kjøpt gressklipper i 2020. Midlene ønskes videreført.
P302004 Utstyr til traktor
Det ble ikke kjøpt utstyr til traktor i 2020. Midlene ønskes videreført.
P302005 Traktor til kirken
Det ble overført 600 000 kr til kirken i 2020 til innkjøp av traktor. Lørenskog kirkelige fellesråd har kjøpt ny traktor til 820 500 kr inkl. mva. Prosjektet avsluttes. 
[bookmark: _Hlk63679662]P302006 Offentlige ladestasjoner 2020 
Det er etablert 6 ladeplasser ved Sørlihavna. Ved Langgrunna parkering, Ekerud utfartsparkering og Fjellhamar kirke er prosjektet utredet og installasjon av infrastrukturen for ladestasjoner påbegynt. Prosjektet videreføres i 2021.
P302007 Hjullasterredskapsbærer
Park, idrett og friluftsliv kjøpte ny kompaktlaster i 2020. Samtidig ble den gamle redskapsbæreren tatt i innbytte med 375 000 kr. Prosjektet avsluttes med en netto kostnad på 1 231 100 kr.  
P302008 Helse omsorg – mobilitet 2020
Det er anskaffet transportmidler i tjenester i hjemmet, samt hjelpemiddelsentralen. Det gjenstår 0,85 mill. av bevilgningen. Årsaken til dette er forsinket anskaffelsesprosess som følge av manglende kapasitet, grunnet pandemien. Restbeløpet foreslås rebudsjettert, både som følge av nye behov for utskifting, og som følge av flere ansatte.
P40 Trafikksikring skoleveier
[bookmark: _Hlk63673058]P401601 Gamleveien ved Rasta, fortau
Prosjektet forventes gjennomført i 2021.   
P401701 Vittenbergveien fortau
Gjennomført i 2020 med unntak av at det gjenstår noen etterarbeider som utføres våren 2021. Prosjektet fortsetter.
P401890 Udisponert
Det var avsatt 1,6 mill. kr i 2020. Det er ikke omdisponert midler i 2020. 
P402001 Skårer avfallssug - fortausløsning
Det var avsatt 5,2 mill. kr til prosjektet i 2020. Tiltaket er gjennomført som del av V1509 Skårer avfallssug og avsluttes som programområdeprosjekt. 
[bookmark: _Hlk536707782]P46 Anlegg
P351901 Veilys Sørlibakken, Sørliveien
Prosjektet ble gjennomført i 2019. Kostnadene i 2020 skyldes periodisering. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 1 119 113 kr. 
P451701 Skilting av sykkelveinett
Prosjektet er gjennomført med bokførte kostnader på 424 615 kr og avsluttes.
P462001 Bjørndalsveien fra Multeveien til Sønnaveien
Prosjektet er gjennomført og ferdigstilt i 2020 med bokførte kostnader på 690 774 kr.
P462002 Viggo Hanstensvei – utvide gangvei
Prosjektet er gjennomført og ferdigstilt i 2020 med bokførte kostnader på 395 537 kr.
P462003 Kjenn skole
Uteområdet på Kjenn skole fikk i 2020 opparbeidet området i vest med trampoline, hengekøyer og en workoutløype. På sydsiden er det opparbeidet et område med fast dekke der det skal settes ut benker. I nærheten av denne sitteplassen er det satt opp en sittehuske, 2 hengekøyer og en balansebom. Ved østsiden av skolen er det opparbeidet to områder med fast dekke hvor det er satt opp bordtennisbord og grunnarbeidene til en ballbinge på nordsiden av skolen er påbegynt. Prosjektet videreføres i 2021.
P462004 Kurland skole
Kurland skole har fått satt opp lekeplassutstyr i tilknytning til de ulike klassetrinnenes uteområder. Et amfi er bygget i skråning fra hovedbygget og ned til nybygget for å ha en samlingsplass ved ulike arrangementer. Det er lagt ny asfalt på hele øvre skolegård. Prosjektet fortsetter i 2021.
P462005 Lekeområde Fjellhamar
Prosjektet var ment å opparbeide nytt lekeområde i forbindelse med opparbeidelse av grøntområdet tilknyttet Fjellhamar kirke. Prosjektet er utsatt og har planlagt gjennomføring i 2022.
P462006 Ellingsrudelva - tursti
Prosjektet inngår i "Visjon Visperud" og avsluttes. 
P462007 Barnehager - oppgradering av uteområdet
I 2020 var det uteområdet til Løkenåsen barnehage som ble oppgradert fordi det eksisterende uteområdet til barnehagen ble berørt av utbyggingen av Løkenåsveien 45. Det er satt opp barnehuske og en fugleredehuske i tillegg til et nytt lekeapparat for de minste barna. Videre er det anlagt et lite amfi og en platting med sandkasse i skråningen mot nord, en sandkasse med tak over ble bygget for å gi skygge på sommeren og 3 dyrkingskasser ble bygd for at barnehagen skulle ha fortsatt mulighet for dyrking. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 1 358 444 kr inkl. mva.
P462008 Belysning fotgjengeroverganger
Behovet bortfalt og prosjektet avsluttes. Midler avsatt i kommende økonomiplanperiode vil bli foreslått omdisponert andre trafikksikringsprosjekter i 2021. 
P462009 Elveparken - belysning
Prosjektet hadde oppstart i 2020. Mange av pullertene som ble satt opp i Elveparken ble ødelagt etter skader og hærverk. Forankringen på pullertene har ikke hensiktsmessig kvalitet og det skal derfor settes opp ordinære lysmaster. Prosjektet videreføres og har forventet ferdigstillelse i 2021.
P481902 Langgrunna badeplass - asfaltering
[bookmark: _Hlk31297199]Tiltaket ble delvis gjennomført i 2019 med masseutskifting av parkeringsplassen. På grunn av for lave temperaturer måtte asfaltering utsettes til 2020. Prosjektet er ferdigstilt og avsluttes med bokførte kostnader på 599 929 kr. Dette i samsvar med budsjettet på 0,6 mill. kr. 
P481904 Hammer – inlinebane
På grunn av behov for grunnarbeid ble prosjektet dyrere enn først antatt. Prosjektet videreføres ikke i gjeldende økonomiplan og avsluttes. 
P56 Bygg
P501701 Lydlekkasje Volt
Prosjektet er ennå ikke startet opp. Prosjektet avsluttes.
[bookmark: _Hlk31297211]P501702 Meråpent bibliotek
Prosjektet er ferdigstilt. Sluttoppgjør ble mottatt i 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 939 191 kr.
[bookmark: _Hlk63678895]P501905 Oppgradere møteromsfasiliteter
Kinosal 4 er oppgradert med fastmontert konferansesystem for møtevirksomhet. Systemene i kinosalene 1-3 er oppgradert i 2020. Enkelte restarbeider gjenstår. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2021.
P521701 Rugdeveien – oppgradering av sanitærutstyr
Prosjektet skulle foreta lyddemping av toalettrom samt bygge nytt kontor. Arbeidet med lyddemping er utført i 2018. Ytterligere ønsker fra brukere må utredes før gjennomføring og må eventuelt spilles inn ifm kommende budsjett og økonomiplan. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 329 549 kr inkl mva.
[bookmark: _Hlk63679223]P521702 Orgelløsning Lørenskog kirke
Det nye orgelet ble levert kirken i desember 2019. Prosjektet ble ferdigstilt høsten 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 7 354 490 kr.
[bookmark: _Hlk65515797]P521801 Bårliskogen lagerplass
Det er manglende lagerplass for hjelpemidler på Bårliskogen. Dette kan løses ved å bygge et nytt lager inntil eksisterende bygg. Bruker har også meldt andre behov som må vurderes i sammenheng med lagerutvidelsen. Behovet må utredes og tiltaket må eventuelt spilles inn ifm kommende budsjett og økonomiplan. Totalt bokførte kostnader i 2018 og 2019 på 129 992 kr inkl mva overføres drift i 2021.
P521901 Rolvsrudhjemmet – renovere kjøkken
I forbindelse med at kafeen på Rolvsrudhjemmet er utvidet og videreutviklet er kjøkkenet gjort om. Prosjektet er ferdigstilt og avsluttes med bokførte kostnader på 300 697 kr inkl mva. 
[bookmark: _Hlk63678295]P521903 Mindre bygningsmessige endringer – sykehjem
På Rolvsrudhjemmet er det laget et nytt kaféområde. Deler av kostnadene som ble bokført i 2020 er overført til drift. Prosjektet er ferdigstilt og avsluttes med bokførte kostnader på 1 106 711 kr inkl mva. 
P521904 Lørenskog stasjon - sykkelhotell
Bane Nor har ifm en utbyggingsavtale etablert sykkelhotell ved Lørenskog stasjon. Lørenskog kommunes andel var 1,0 mill. kr. Det er mottatt 0,5 mill. kr i klimasatsmidler fra Miljødirektoratet og prosjektet avsluttes med en nettokostnad for Lørenskog kommune på 502 667 kr.   
[bookmark: _Hlk63679373]P521905 Kjennhallen – garderober
Prosjektet skal øke garderobekapasiteten til turn- og flerbrukshallen. I tillegg skal det etableres et offentlig HC/WC i tilknytning til Mailand Aktivitetspark. Prosjektet fortsetter i 2021.
P521906 Rådhuset – sykkelhotell
Prosjektet ble tatt ut av porteføljen i forbindelse med budsjettbehandlingen for 2020. Feilførte kostnader i 2019 er ompostert drift i 2020.
P521908 Skårer gård ombygging (V1814)
Eksisterende låve på bygdetunet skal bygges om slik at det kan benyttes til skoleklasser og eventuelt andre som skal ha mulighet til å dyrke, høste og lage mat av egen produksjon. Prosjektet har forventet ferdigstillelse før sommeren 2021. 
P521910 Rådhuset – etablering av parkeringsautomater
Som følge av RVU Kjennområdet (KS-sak 81/18) og tiltak på grunn av bortfall av parkeringsplasser ble det bevilget 1,5 mill. kr til etablering av parkeringsautomater. Prosjektet ble satt på vent på grunn av korona. Videre framdrift avklares i 2021.
[bookmark: _Hlk63671821]P521911 Oppgradering tilfluktsrom
Tilfluktsrom DSB i Skårerhallen er oppgradert. Gjennomgang med sivilforsvaret er utsatt pga koronasituasjonen. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 6 613 618 kr.
P521912 Småhus rus – Sykehusveien 75
Prosjektet er i prosjekteringsfase. Det er planlagt inntil tre småhus på tomten. Prosjektet fortsetter i 2021.
P562001 Lokaler tjenester i hjemmet
Det var avsatt midler til ombygging i Mailandveien og Skårersletta 60. Dette arbeidet er ikke gitt prioritet fra tjenesten, og det vurderes nå at disse tilpasningene ikke trenger gjennomføres. Prosjektet avsluttes. 
P562002 Vognskur 4 barnehager
I 2020 ble det satt opp vognskur i Løkenåsen barnehage. Tiltaket ble gjennomført i regi av prosjekt V1914 rehabilitering Løkenåsen barnehage og kostnadene er ført der. Det ble samtidig prosjektert vognskur i Rolvsrud barnehage. Arbeidet på Rolvsrud forventes gjennomført i 2021. Prosjektet fortsetter.
P562003 Nødstrøm Bårliskogen
Ikke igangsatt. Videre fremdrift avklares i 2021.
P562004 Medisinsk teknisk utstyr
Det er etablert et nytt rom med medisinsk teknisk utstyr. Arbeidet startet i 2020 og fortsetter i 2021.
P562005 Luhr-Framtia Utomhusarbeider
Prosjektet gjennomfører nødvendige tiltak i etterkant av prosjektene Luhr skole og Framtia barnehage. Det skal settes opp støyskjerming for å redusere støy fra skolegården og det skal settes opp en kjørebom for å redusere kjøring på kveldstid. Videre skal prosjektet sørge for at lysene fra fotballbanen ikke blender. Prosjektet finansieres med koronamidler og forventes ferdigstilt 1 halvår 2021.
P562006 Utstyr Lørenskog hus
På Lørenskog hus er det etablert nytt trådløst system, kjøpt nye bevegelige lyskastere og nytt lysbord. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 3 161 166 kr inkl mva.
P562007 Lørenskog stasjon – sykkelhotell
Prosjektet er budsjettert to ganger – se P521904. Prosjektet avsluttes. 
P80 Vann
P801590 Udisponert
Det var avsatt 1,6 mill. kr på udisponert for 2020. 0,6 mill. kr ble omdisponert til prosjekt P802001 Innkjøp lekkasjeutstyr, men er ikke budsjettjustert i Visma. 
P801602 Sørlihavna, oppgradering av kummer og utstyr
Prosjektet ble ferdigstilt og overtatt fra entreprenør i 2020, med NRV som byggherre. NRV valgte av ulike årsaker å sluttføre en del arbeid i egenregi. Det pågår utbedring av reklamasjoner etter overtakelsen, som forventes ferdigstilt våren 2021. Det gjenstår noe fakturering fra NRV til LK ifm. sluttoppgjøret. I tillegg påløper LK sine administrasjonskostnader. Forventet ferdigstillelse 2021. 
P801901 NRV-Ledning Sandbekken- Sørlihavna
Prosjektet består av 3 delstrekk. Utførelse av delstrekk 1, ble ferdigstilt i 2021. Arbeidet ble gjennomført av NRV i egenregi. Kostnadene for delstrekk 1 er fakturert LK i 2020.
Prosjektering av delstrekk 2 og 3 pågår og forventes ferdig i 2 kvartal 2021. Disse kostnadene belastes prosjekt P801901. (Gjennomføring av delstrekk 2 og 3 vil pågå i 2022 og 2023 som nytt V-prosjekt, med NRV som byggherre og egenregi). Prosjektet videreføres i 2021.
P802001 Innkjøp lekkasjeutstyr
I 2020 er det investert i 97 nye lydloggere av samme fabrikat og type for å sette ikt-systemet i stand til å overvåke ledningsnettet i større grad. Systemet er med på å forsterke kommunens forsyningssikkerhet av vann ut til abonnentene/innbyggerne. I tillegg kan kommunen redusere kostnadene forbundet med lekkasjer på ledningsnettet da de kan utbedres kontrollert før en større lekkasje bryter ut. Prosjektet er ferdigstilt og avsluttes med bokførte kostnader på 624 434 kr. 
P802080 Vann ifm utbyggingsprosjekter 
Midlene er ikke disponert i 2020. Det er satt av midler også i 2021. 
P84 Overvann 2020-2023
P842001 Overvannsrør
Midlene er ikke disponert i 2020. Det er satt av midler også i 2021. 
P842002 Kummer og utstyr til ledningsnett og vassdrag
Løpende prosjekt. Det er satt av 1,4 mill. kr årlig til kummer og utstyr.
P842003 Skåreråsen-Ragn Sells 
Prosjektet hadde oppstart i 2020. Det er satt av 9,0 mill. kr i 2021 og 2,0 mill. kr i 2022 til prosjektet. 
P88 Avløp/overvann 
P881605 Fjellhamar pumpestasjon og rørmateriell
Fjellhamar Torg prosjektet ble ferdigstilt i 2018. Kommunen har levert materiell til VA-arbeider ifm utbyggingsavtale for Fjellhamar sentrum vest. Videre er en pumpestasjon innenfor utbyggingsområdet skiftet ut. Anlegget ble overtatt av Lørenskog kommune i april 2019. Det pågår tvistesak mellom partene. Lørenskog Kommune via kommuneadvokaten tok over saken i 2020/2021 og er i forhandlinger med utbygger. 
P8818999 Udisponert avløp
Det var avsatt 1,6 mill. kr i 2020. Midlene ble omdisponert med 0,9 mill. kr til Tyriveien OV-ledninger og 0,7 mill. kr til Blåkollveien- Ringveien OV-ledninger.
P881903 Skårer avfallsbehandling – oppgradering VA 
Prosjektet er et driftstiltak og avsluttes som investeringsprosjekt.
P882001 Befaringsbil
Befaringsbilen ble kjøpt i 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 331 857 kr, 268 143 kr under budsjett.
P882002 Varebil VA
Varebilen ble kjøpt i 2020. Prosjektet avsluttes med bokførte kostnader på 511 240 kr eks mva.
P882003 Tyriveien OV-ledninger
Prosjektet er ferdigstilt i 2020 med bokførte kostnader på 908 187 kr eks mva.
P882004 Blåkollveien-Ringveien OV-ledninger
Prosjektet er igangsatt i 2020 og fortsetter i 2021.
P882080 Avløp ifm utbyggingsprosjekter
Det var avsatt 1,6 mill. kr i 2020. Det har ikke vært behov for mindre tiltak ifm utbyggingsprosjekter i 2020.
P882082 Tilbakeslagssikring på avløpspumpestasjonene
Prosjektet er igangsatt og har godkjent oppdragsavtale. Prosjektet forventes gjennomført i 2021.
[bookmark: _Hlk31371192]Sluttsaker behandlet i 2020 
Tre sluttsaker ble behandlet av kommunestyret i 2020. Disse var:
· KS-sak 55/20 BP3 V1507 Bjørndalsveien 
· KS-sak 100/20 BP3 V1505 Ødegården – veikulvert under jernbanen
· KS-sak 120/20 BP3 V1506 Vallerud - trykkøkningsstasjon
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[bookmark: _Toc67917035][bookmark: _Toc70517934]Investeringer i V-prosjekter
Faser og kostnadsanslag/-rammer i et investeringsprosjekt:
· BP0 – tidlig fase: ramme ved BP0 er et kostnadsanslag for arbeidet frem til planlegging (BP1). I denne fasen er gitte kostnadsanslag for prosjektene høyst usikre.
· BP1 – planlegging: ramme ved BP1 angir et kostnadsanslag for prosjektet totalt. Løsning er valgt, men prosjektet er under planlegging og endelig kostnadskalkyle er ikke ferdig utarbeidet.  
· BP2 – gjennomføring: et prosjekt i gjennomføring (BP2) har en vedtatt kostnadsramme.
· BP3 – avsluttet prosjekt: det lages egne sluttsaker for prosjekter som avsluttes. 
P-verdier viser sannsynlighet i prosent for at kostnaden kan bli lavere enn en gitt verdi. For eksempel vil det for P85 være 85 prosent sannsynlighet at kostnaden vil være lavere enn hva som fremkommer av P85-verdien. For P50 vil det være 50 prosent sannsynlighet for at kostnaden blir lavere, men også 50 prosent sannsynlighet for at den blir høyere.  
Generelt budsjetteres prosjektene innenfor en kostnadsramme tilsvarende P85, men med enkelte unntak. Utbygging av V1403-prosjektene Nye Fjellhamar skole har en vedtatt ramme tilsvarende P50.
V-prosjekter er inndelt på følgende vis:
· V-prosjekt Bygg
· V-prosjekt VAR
· V-prosjekt vei
I det følgende rapporteres på status og framdrift for de enkelte prosjekter.


V-prosjekt bygg
	
	Ramme / estimat
	Påløpt tidligere år
	Revidert års-budsjett 2020
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik 2020

	BP0 - tidlig fase
	0
	291
	7 600
	6 386
	1 214

	
V1713 Automatisering av bygningsmassen
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår og er iht fremdriftsplan. Økonomi: Tiltakene gjennomføres i tråd med vedtatte årsrammer. 

	0
	0
	3 000
	2 568
	432

	
V1903 Garchinggata barnehage 2023
	
	
	
	
	

	Fremdrift: I gang med reguleringsprosessen. BP1 planlegges behandlet av KS i mai 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	291
	1 800
	2 158
	-358

	
V1917 Lørenskog sykehjem - kjøkkenløsning
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Avklaringer om omfang og oppstart pågår.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	1 800
	0
	1 800

	
V2004 Åsen skole - ny skole
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet planlegges lagt frem for politisk behandling av BP1-sak høsten 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	450
	291
	159

	
V2005 Granulat
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er utsatt i påvente av føringer fra miljødepartementet og fagmiljø om konkrete tiltak for å hindre granulatflukt. Nedregulert i KS 126/20.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	0
	0
	0

	
V2006 Fjellhamar - oppgradering stadion og gangforbindelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er utsatt til 2022 og ble nedregulert i KS 126/20.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	0
	0
	0

	
V2008 Gjennomføre energistrategi
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet følger av KS 6/16. I påvente av konkrete tiltak ble prosjektet nedregulert i KS 126/20.
Økonomi: Kostnadene i 2020 er knyttet til varmepumpe på Fjellhamar gård barnehage. Videre framdrift av prosjektet følges opp i 2021.

	0
	0
	0
	1 231
	-1 231

	
V2102 Fjellsrud skole utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet vil bli igangsatt våren 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.
	0
	0
	100
	138
	-38

	
V2104 B-hage 2024 Fjellhamar
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ikke igangsatt. Forventet oppstart i 2022.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	450
	0
	450

	
V2201 Løkenåsen skole – utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ikke igangsatt. Det er satt av midler til planlegging i 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	BP1 - planleggingsfase
	115 000
	4 433
	15 650
	24 928
	-9 278

	
V1816 Grønlia barnehage utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Forprosjekt pågår. Planlegger BP2-sak i KS juni 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.
	0
	868
	4 850
	4 995
	-145

	
V1818 Benterud skole - utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Forprosjekt pågår. Planlegger BP2-sak i KS oktober 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	2 746
	2 700
	14 017
	-11 317

	
V1902 Steinerud barnehage 2022
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Forprosjekt pågår. Planlegger BP2-sak i KS juni 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	115 000
	819
	2 700
	4 819
	-2 119

	
V1920 Rolvsrud idrettsanlegg
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Fremdrift styres av utbygger. Fysisk oppstart planlagt i 2021.
Økonomi: Prosjektet er delvis utbyggerfinansiert.

	0
	0
	1 350
	570
	780

	
V2001 Fjellsrud Paviljong - Barnehage 2021
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er i planleggingsfasen. 
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	0
	256
	-256

	
V2010 Sørlihavna Aktivitetspark
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Konsept for Sørlihavna aktivitetspark er utarbeidet sammen med prosjektgruppen vinter 2020-21. Prosjektet forventes ferdigstilt i 2021.
Økonomi: Forventet sluttkostnad er i tråd med økonomiplaninnspill 2020-23.

	0
	0
	4 050
	271
	3 779

	
	
	
	
	
	

	BP2 - gjennomføringsfase
	2 679 943
	460 525
	564 767
	472 672
	92 095

	
V1303 Vasshjulet Losby (K6625)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Ferdigstilt og overlevert april 2020.
Økonomi: Prosjektet har en sluttkostnad på ca. 1 mill. kr over vedtatt ramme. Årsaken er avvik i kostnader fra tidligfase.
	19 000
	17 826
	4 302
	1 899
	2 403

	
V1403 Fjellhamar skole (K2232)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme.

	1 890 000
	46 549
	256 500
	48 517
	207 983

	
V140301 Fjellhamar - skolebygg
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme. (Budsjettet ligger samlet på V1403).
	0
	0
	0
	64 939
	-64 939

	
V140302 Fjellhamar - flerbrukshall
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme. (Budsjettet ligger samlet på V1403).
	0
	0
	0
	32 078
	-32 078

	
V140303 Fjellhamar - svømmehall
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme. (Budsjettet ligger samlet på V1403).
	0
	0
	0
	19 133
	-19 133

	
V140304 Fjellhamar - utomhus
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme. (Budsjettet ligger samlet på V1403).

	0
	0
	0
	8 512
	-8 512

	
V140305 Fjellhamar - øvrige tiltak
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet opp arbeider sommer 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme. (Budsjettet ligger samlet på V1403).

	0
	0
	0
	16 289
	-16 289

	
V1601 Lørenskog kirkegård og gravlund, utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt overtatt fra entreprenør. 
Økonomi: Prosjektets sluttkostnad vil ligge under vedtatt ramme. (Ca 69,8 mill. kr av bokført i 2020 og tidligere år er investeringstilskudd til Lørenskog kirkelige fellesråd).

	153 000
	41 175
	80 889
	79 481
	1 408

	
V1602 Omsorgsboliger
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet ble overlevert februar 2020.
Økonomi: Prosjektets sluttkostnad vil ligge innenfor vedtatt ramme P85.

	146 000
	119 110
	13 100
	23 757
	-10 657

	
V1603 Sørlihavna, servicebygg
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Sluttoppgjør er forlikt etter forhandlinger, og vil ligge på ca 1,5 mill. kr over vedtatt ramme P85. Årsaken er forurensning i grunnen.

	23 500
	22 209
	1 300
	3 106
	-1 806

	
V1613 Ny barnehage, Lørenskog sentrum (P711501)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Prosjektets sluttprognose ligger innenfor vedtatt ramme P85.

	105 000
	87 943
	12 100
	6 311
	5 789

	
V1701 Rasta skole - økt skolekapasitet 2018
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt. Sluttsak/BP3 planlegges lagt frem for politisk behandling vinter/vår 2021.
Økonomi: Totalkostnaden er under vedtatt ramme.

	24 543
	19 230
	1 100
	658
	442

	
V1704 Seniortreffsenter
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt. Sluttsak/BP3 planlegges lagt frem for politisk behandling 2. kvartal 2021.
Økonomi: Totalkostnaden er under vedtatt ramme.

	22 000
	14 276
	1 000
	221
	779

	
V1801 Ny barnehage 2020 - Skårer Syd
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt. 
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger under vedtatt budsjettramme P85.

	157 000
	20 889
	96 376
	112 472
	-16 096

	
V1803 Kurland skole - rehabilitering
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Prosjektets totalkostnad ligger under vedtatt budsjettramme.

	112 000
	70 497
	22 750
	13 393
	9 357

	
V1912 Åsen skole - minimumstiltak
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet ferdigstilles ila 2021. 
Økonomi: Forventet sluttkostnad er 8,0 mill. kr.

	0
	0
	10 900
	6 831
	4 069

	
V1913 Finstad skole - rehabilitering
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet ferdigstilles ila 2021.
Økonomi: Forventet sluttkostnad er 8,5 mill. kr.

	0
	0
	10 800
	7 235
	3 565

	
V1914 Løkenåsen barnehage - rehabilitering
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt 2021. 
Økonomi: Forventet sluttkostnad er 13,5 mill. kr.

	14 400
	339
	13 150
	13 307
	-157

	
V1915 Fjellhamar - svømmehall
	
	
	
	
	

	Rapporteres under V140303. Prosjektet V1915 stenges.
	0
	169
	27 000
	204
	26 796

	
V1921 Kjenn skole - kapasitetsutvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Fase 1 ferdigstilt i 2020. Fase 2 vil bli ferdig i 2021.
Økonomi: Prosjektets totalkostnad vil ligge innenfor vedtatt ramme.

	13 500
	313
	13 500
	14 329
	-829

	
	
	
	
	
	

	BP3 - avsluttet prosjekt
	40 600
	36 343
	2 200
	3 862
	-1 662

	

V1708 Rasta barnehage - utvidelse
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt. Sluttsak/BP3 ble behandlet i KS januar 2021.
Økonomi: Totalkostnaden er 0,3 mill. kr over vedtatt budsjettramme.

	21 800
	19 616
	2 200
	2 467
	-267

	
V1815 Fjellhamar gård barnehage
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt. Sluttsak/BP3 ble behandlet i KS januar 2021.
Økonomi: Totalkostnaden er innenfor vedtatt budsjettramme.

	18 800
	16 727
	0
	1 395
	-1 395

	
	
	
	
	
	

	Sum V-prosjekter Bygg
	2 835 543
	501 592
	590 217
	507 848
	82 369

	
	
	
	
	
	






V-prosjekt VAR
	
	Ramme / estimat
	Påløpt tidligere år
	Revidert års-budsjett 2020
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik 2020

	BP0 - tidlig fase
	0
	0
	4 500
	0
	4 500

	
V2011 Skårer syd - kommunale tiltak allmenningen
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ikke igangsatt.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	4 500
	0
	4 500

	
	
	
	
	
	

	BP1 - planleggingsfase
	256 700
	10 275
	50 000
	18 046
	31 954

	
V1709 Røykåsbekken - flomreduserende tiltak
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Det er tre prosjekter tilknyttet Røykåsbekken, der kun V170901, som har planlagt en BP2 behandling mars 2021, er innenfor økonomiplanperioden.
Økonomi: Endelig totalramme for de tre prosjektene er ikke ferdig kalkulert, men V170901 er planlagt innenfor vedtatt ramme.

	0
	5 222
	4 000
	189
	3 811

	
V170901 Røykåsbekken- flomreduserende tiltak-Boring VA trase
	
	
	
	
	

	Se V1709

	0
	1 582
	0
	2 399
	-2 399

	
V170902 Røykåsbekken - flomreduserende tiltak- fordrøyningsbasseng
	
	
	
	
	

	Se V1709

	0
	430
	0
	600
	-600

	
V170903 Røykåsbekken - flomreduserende tiltak- gatenettet
	
	
	
	
	

	Se V1709

	0
	0
	0
	3 672
	-3 672

	
V1904 Langgrunna Fjellhamarskogen
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet startet forprosjekt oktober 2020, etter BP1-vedtak i KS i september 2020.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.


	256 700
	508
	10 000
	2 213
	7 787

	V1906 Ahus - forsterking av vannforsyning
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Planlagt BP1 januar 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	163
	13 500
	1 405
	12 095

	


V1918 VA fra Skårersletta til Metro
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet planlegges lagt frem for politisk behandling av BP2-sak i løpet av våren 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.
	0
	1 819
	18 000
	4 105
	13 895

	
V2003 Skårerparken
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet planlegges lagt frem for politisk behandling av BP2-sak i løpet av våren 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.
	0
	551
	4 500
	3 463
	1 037

	
	
	
	
	
	

	
BP2 - gjennomføringsfase
	327 200
	131 730
	83 548
	62 663
	20 883

	
V1509 Skårer avfallsbehandling
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Anlegget sto ferdig juni 2020, men er ennå ikke overtatt fra entreprenør. 
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme.


	108 900
	79 519
	30 981
	18 651
	12 329

	V1610 Vannledning til Nordlimyra til Skårersletta
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Etappe 1 er igangsatt og forventes ferdigstilt august 2021. Etappe 2a har planlagt oppstart sommer 2021.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme.

	131 500
	9 374
	23 928
	21 992
	1 936

	
V1750 Skårer syd - koordinering infrastruktur
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Arbeid utføres løpende mens det pågår utbygging på Skårer Syd. Det er skissert behov for koordinering frem til 2026.                         
Økonomi: Prosjektets forventede sluttkostnad er innenfor vedtatt ramme. Prosjektet er delvis utbyggerfinansiert.

	0
	10 253
	900
	5 789
	-4 889

	
V1752 Skårer Syd - Infrastruktur Allmenningen
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Forventet sluttkostnad er innenfor vedtatt ramme.

	35 300
	21 324
	8 839
	4 032
	4 806

	
V1754 Skårer Syd - Infrastruktur Bjarne Haugens gate øst
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	3 480
	0
	68
	-68

	
V1755 Skårer Syd - Løkentunet (torg 2,3 og tun)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	1 723
	0
	9 131
	-9 131

	V1756 Skårer Syd - Løkenparken
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	356
	0
	25
	-25

	
V1757 Skårer Syd - Infrastruktur Kåre B Werners gate
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	213
	0
	6
	-6

	
V1759 Skårer Syd - Infrastruktur Bjarne Haugens gate vest
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	18
	0
	194
	-194

	
V1760 Skårer syd - Bergerveien
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	1 456
	0
	25
	-25

	
V1761 Skårer syd - Løkentorget
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet pågår.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	256
	0
	135
	-135

	
V1808 Grønlibekken og utskifting av VA
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er igangsatt, etter BP2 i juni 2020.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger på vedtatt budsjett.

	51 500
	3 758
	18 900
	2 615
	16 285

	
	
	
	
	
	

	BP3 - avsluttet prosjekt
	0
	6 554
	0
	26
	-26

	
V1751 Skårer syd - infrastruktur Per O Lundsgata
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet ble sluttrapportert i KS 116/18.
Økonomi: Feilførte kostnader i 2019 og 2020 vil bli flyttet i 2021.
	0
	6 554
	0
	26
	-26

	
	
	
	
	
	

	Sum V-prosjekter VAR
	583 900
	148 559
	138 048
	80 735
	57 311

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



V-prosjekt Vei
	
	Ramme / estimat
	Påløpt tidligere år
	Revidert års-budsjett 2020
	Regnskap 2020
	Budsjett-avvik 2020

	BP0 - tidlig fase
	0
	8 375
	2 050
	1 639
	411

	
V1809 Fjellhamar infrastruktur - vei og VA
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt med tiltaksplan. Deler av tiltakene blir gjennomført i prosjekt V140305.
Økonomi: Utredningen er ferdigstilt innenfor rammen.

	0
	7 332
	900
	748
	152

	
V1810 KVU Elveparken Nord
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Utredning ferdigstilt og behandlet av KS i november 2020. Arbeid med snødeponi skal settes i gang 2022.
Økonomi: Utredningen er ferdigstilt innenfor rammen.

	0
	1 043
	700
	891
	-191

	
V1909 Ole Reistadsvei
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er satt på vent, planlagt igangsatt 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.

	0
	0
	450
	0
	450

	
	
	
	
	
	

	BP1 - planleggingsfase
	0
	2 956
	1 500
	1 492
	8

	
V1606 Losbyveien, gang- og sykkelsti (P451505, K8517)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Reguleringsplan for strekningen ble vedtatt i KS 160/20. Fremdrift for regulering av vei 1517 og Feiringveien vil bli avklart i februar 2021.
Økonomi: Endelig kalkyle foreligger ikke ennå.


	0
	2 956
	1 500
	1 492
	8

	
	
	
	
	
	

	BP2 - gjennomføringsfase
	1 082 500
	175 973
	360 472
	196 961
	163 512

	
V1001 Garchinggata (K8501)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Anlegget er ferdigstilt og overlevert. Planlagt åpning februar 2021.
Økonomi: Forventet sluttkostnad er innenfor vedtatt ramme.

	172 000
	27 619
	122 637
	90 232
	32 406

	
V1408 Skårersletta (K8530)
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet starter opp i januar 2021.
Økonomi: Prosjektets totalprognose ligger innenfor vedtatt ramme.

	745 000
	61 352
	189 000
	64 139
	124 861

	
V1607 Hans Egedesvei - kulvert
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Arbeider er ferdigstilt. Gjenstår avtale om grunnerverv. 
Økonomi: Prosjektets sluttkostnad er innenfor vedtatt ramme.

	53 000
	42 849
	0
	51
	-51

	
V1753 Skårer syd - omlegging Gamleveien øst
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	12 128
	0
	129
	-129

	
V1804 Skårerfaret fortau
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Arbeider tilknyttet utbyggingsavtale, planlegges avsluttet i begynnelsen av 2021.
Økonomi: Prosjektets totalkostnad ligger innenfor vedtatt budsjettramme.

	0
	690
	235
	233
	2

	
V1805 Ragnsells til Åsen skole GSV
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Gjennomføres sammen med V1610.
Økonomi: Rapporteres i V1610.

	0
	348
	5 400
	0
	5 400

	
V1812 Sykkelhotell ved bussterminalen, sentrum
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Totalkostnadene er innenfor vedtatt budsjettramme.

	11 500
	10 121
	2 100
	1 328
	772

	
V1817 Uteområde Kjenn - Grønn Campus del 2
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Totalkostnaden er innenfor vedtatt budsjettramme.

	18 000
	15 662
	2 400
	1 226
	1 174

	
V1910 Hans Egedes vei - fortau kryssing Luhr skole
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdig, gjenstår avklaring vedr lysregulering. Følges opp i 2021.
Økonomi: Prosjektet vil levere innenfor vedtatt ramme.

	0
	5 204
	2 700
	696
	2 004

	
V1922 Fjellhamar skole kulvert og infrastruktur
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Innsetting av kulvert er utsatt fra høst 2020 til vår 2021. Påvirker ikke skoleprosjektet 
V1403 Ny Fjellhamar skole.
Økonomi: Prosjektets prognose ligger innenfor vedtatt ramme.

	83 000
	0
	36 000
	38 927
	-2 927

	
	
	
	
	
	

	BP3 - avsluttet prosjekt
	0
	109 758
	0
	2 448
	-2 448

	


V0901 Hagasvingen 15-17 - rehab/påbygg (K5509)
	
	
	
	
	

	Kostnadene er knyttet til utsmykking av Hagasvingen. 

	0
	0
	0
	195
	-195

	
V1707 Lørenskog Stasjonsby vei 2
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er ferdigstilt.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	28 891
	0
	28
	-28

	
V1711 Lørenskog stasjonsby vei 3 og 9
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er i sluttfasen.
Økonomi: Prosjektet er utbyggerfinansiert.

	0
	55 685
	0
	1 741
	-1 741

	
V1712 Rådmann Paulsens vei - overtatt
	
	
	
	
	

	Prosjektet er gjennomført etter justeringsavtale og mva belastes i ti år fra overtakelse.
	0
	25 182
	0
	484
	-484

	
	
	
	
	
	

	Overføres pensjonskassa
	0
	2 675
	0
	-2 675
	2 675

	
V1919 Løkenåsveien 51-aktivitetsenter
	
	
	
	
	

	Fremdrift: Prosjektet er planlagt gjennomført i regi av Lørenskog kommunale pensjonskasse hvor kommunen skal leie lokaler til aktivitetssenter.  
Økonomi: Tidligere påløpte kostnader er overført driftsregnskapet ifm årsavslutning 2020.
	0
	2 675
	0
	-2 675
	2 675

	
	
	
	
	
	

	Sum V-prosjekter Vei
	1 082 500
	297 062
	364 022
	202 540
	161 483

	
	
	
	
	
	

	Totalsum alle V-prosjekter
	4 501 943
	949 888
	1 092 287
	788 448
	303 838
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	Økonomisk oversikt  – drift § 5-6
	Note
	Regnskap
	Budsjett hittil
	Oppr. budsjett
	Avvik
	Regnskap i fjor

	1.
	Rammetilskudd
	
	-990 796 113
	-956 833 000
	-889 467 000
	33 963 113
	-821 269 070

	2.
	Inntekts- og formuesskatt 
	
	-1 334 722 682
	-1 391 860 000
	-1 396 000 000
	-57 137 318
	-1 334 160 461

	3.
	Eiendomsskatt
	
	-76 037 978
	-75 000 000
	-75 000 000
	1 037 978
	-72 633 186

	4.
	Andre skatteinntekter
	
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	5.
	Andre overføringer og tilskudd fra staten
	
	-39 165 475
	-44 758 000
	-43 800 000
	-5 592 525
	-60 621 045

	6.
	Overføringer og tilskudd fra andre
	
	-403 706 906
	-310 027 975
	-278 325 956
	93 678 931
	-360 588 854

	7.
	Brukerbetalinger
	
	-115 776 155
	-117 918 564
	-124 603 624
	-2 142 409
	-121 920 368

	8.
	Salgs- og leieinntekter
	
	-314 602 165
	-339 845 636
	-342 258 816
	-25 243 471
	-322 131 644

	9.
	Sum driftsinntekter
	 
	-3 274 807 475
	-3 236 243 175
	-3 149 455 396
	38 564 300
	-3 093 324 627

	
	
	
	
	
	
	

	10.
	Lønnsutgifter
	
	1 474 593 042
	1 445 069 045
	1 410 260 269
	-29 523 997
	1 397 081 315

	11.
	Sosiale utgifter
	
	358 208 953
	434 209 930
	396 702 952
	76 000 977
	380 193 011

	12.
	Kjøp av varer og tjenester
	
	905 695 947
	937 998 124
	878 863 415
	32 302 177
	837 879 464

	13.
	Overføringer og tilskudd til andre
	
	238 391 034
	231 115 763
	208 632 390
	-7 275 271
	211 952 934

	14.
	Avskrivninger
	
	172 600 240
	130 327 000
	130 327 000
	-42 273 240
	159 294 497

	15.
	Sum driftsutgifter
	 
	3 149 489 216
	3 178 719 862
	3 024 786 026
	29 230 646
	2 986 401 220

	
	
	
	
	
	
	

	16.
	Brutto driftsresultat
	 
	-125 318 259
	-57 523 313
	-124 669 370
	67 794 946
	-106 923 407

	
	
	
	
	
	
	

	17.
	Renteinntekter
	
	-26 315 347
	-28 117 000
	-28 137 000
	-1 801 653
	-35 327 136

	18.
	Utbytter
	
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	-444 783

	19.
	Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler
	
	-6 154
	 -   
	 -   
	6 154
	-2 332

	20.
	Renteutgifter
	
	113 978 113
	132 900 000
	132 900 000
	18 921 887
	115 974 776

	21.
	Avdrag på lån
	
	134 985 964
	127 750 000
	127 750 000
	-7 235 964
	109 060 490

	22.
	Netto finansutgifter
	 
	222 642 576
	232 533 000
	232 513 000
	9 890 424
	189 261 015

	
	
	
	
	
	
	

	23.
	Motpost avskrivninger
	
	-172 600 240
	-130 327 000
	-130 327 000
	42 273 240
	-159 294 497

	24.
	Netto driftsresultat
	 
	-75 275 923
	44 682 687
	-22 483 370
	119 958 610
	-76 956 889

	
	
	
	
	
	
	

	
	Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
	
	
	 -   
	
	 -   
	 -   

	25.
	Overføring til investering
	8
	3 083 000
	3 083 000
	
	 -   
	57 009 860

	26.
	Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond
	6
	23 261 071
	-32 317 004
	-14 778 414
	-55 578 075
	-12 721 444

	27.
	Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond
	6
	130 253 668
	65 873 133
	37 261 784
	-64 380 535
	-48 653 343

	x
	Mindreforbruk i 2019
	
	-81 321 816
	-81 321 816
	 -   
	0
	

	28.
	Dekning av tidligere års merforbruk i driftsregnskapet
	
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	29.
	Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat
	 
	75 275 923
	-44 682 687
	22 483 370
	-119 958 610
	-4 364 927

	
	
	
	
	
	
	

	30. 
	Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)
	 
	0
	 -   
	 -   
	 -   
	-81 321 816
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§ 5-8 Balanseregnskapet
	  
	 
	EIENDELER
	Note
	Regnskap 2020 UB
	Regnskap 2019 UB

	A
	KAP
	A. Anleggsmidler (I+II+III+IV)
	
	9 639 469 332
	8 420 597 592

	I
	I. Varige driftsmidler (1+2)
	
	6 048 731 151
	5 146 483 664

	
	27
	1. Faste eiendommer og anlegg
	12
	5 858 375 048
	4 972 906 463

	
	24
	2. Utstyr, maskiner og transportmidler
	12
	190 356 104
	173 577 201

	II
	II. Finansielle anleggsmidler (1+2+3)
	
	595 799 327
	551 165 188

	
	21
	1. Aksjer og andeler
	5
	224 423 373
	223 809 519

	
	29
	2. Obligasjoner
	
	 -   
	 -   

	
	22
	3. Utlån
	
	371 375 954
	327 355 669

	III
	28
	III. Immaterielle eiendeler
	
	 -   
	 -   

	
	20
	IV. Pensjonsmidler
	2
	2 994 938 854
	2 722 948 740

	B
	B. Omløpsmidler (I+II+III)
	
	1 208 485 819
	1 215 737 221

	I
	10
	I. Bankinnskudd og kontanter
	
	830 095 644
	868 295 522

	II
	II. Finansielle omløpsmidler (1+2+3+4)
	
	53 525 434
	52 813 141

	
	18
	1. Aksjer og andeler
	9
	53 027 734
	52 320 391

	
	11
	2. Obligasjoner
	9
	497 700
	492 750

	
	12
	3. Sertifikater
	
	 -   
	 -   

	
	15
	4. Derivater
	
	 -   
	 -   

	III
	III. Kortsiktige fordringer (1+2+3)
	
	324 864 741
	294 628 557

	
	13
	1. Kundefordringer
	
	136 549 798
	262 791 090

	
	16
	2. Andre kortsiktige fordringer
	
	149 862 869
	 -   

	
	19
	3. Premieavvik
	2
	38 452 074
	31 837 467

	 
	 
	SUM EIENDELER
	 
	10 847 955 151
	9 636 334 813

	 
	EGENKAPITAL OG GJELD
	 
	 
	 

	C
	C. Egenkapital (1drift+invest 2)
	
	2 782 637 610
	1 608 329 896

	I
	I. Egenkapital Drift (1+2)
	
	411 146 357
	338 953 429

	
	56
	1. Disposisjonsfond
	6
	326 839 636
	196 585 968

	
	51
	2. Bundne driftsfond
	6
	84 306 721
	61 045 645

	
	5900
	3. Merforbruk i driftsregnskapet oversk
	
	 -   
	 -   

	
	
	4. mindreforbruk i driftsregnskapet oversk
	
	
	81 321 816

	II
	II.Egenkapital  Investering (1+2+3+4+5)
	
	45 902 520
	127 054 692

	
	53
	1. Ubundet investeringsfond
	6
	31 583 781
	107 261 546

	
	55
	2. Bundne investeringsfond
	6
	14 318 739
	19 793 146

	
	5970
	3. Udekket beløp i investeringsregnskapet
	
	 -   
	 -   

	III
	
	III. Annen egenkapital
	
	2 325 588 733
	1 142 321 775

	
	5990
	1. Kapitalkonto
	7
	2 328 675 325
	1 145 408 367

	
	580
	2. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift
	
	-3 086 593
	-3 086 593

	
	581
	3. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering
	
	 -   
	 -   

	D
	D. Langsiktig gjeld (I+II)
	
	7 596 415 715
	7 576 954 893

	I
	I. Lån (1+2+3)
	
	4 670 490 823
	4 079 734 243

	
	45
	1. Gjeld til kredittinstitusjoner
	4
	4 011 490 823
	3 420 734 243

	
	41-42
	2. Obligasjonslån
	
	 -   
	 -   

	
	43
	3. Sertifikatlån
	4
	659 000 000
	659 000 000

	II
	40
	II. Pensjonsforpliktelse
	2
	2 925 924 892
	3 497 220 650

	E
	E. Kortsiktig gjeld (I)
	
	468 901 880
	451 050 024

	I
	I. Kortsiktig gjeld (1+2+3+4+5)
	
	468 901 880
	451 050 024

	
	35
	1. Leverandørgjeld
	
	144 791 014
	 -   

	
	31
	2. Likviditetslån
	
	 -   
	 -   

	
	34
	3. Derivater
	
	 -   
	 -   

	
	32
	4. Annen kortsiktig gjeld
	
	322 985 632
	451 050 024

	
	39
	5. Premieavvik
	2
	1 125 234
	 -   

	 
	 
	SUM EGENKAPITAL OG GJELD
	 
	10 847 955 205
	9 636 334 813

	F
	F. Memoriakonti
	
	 -   
	 -   

	I
	9100
	I. Ubrukte lånemidler
	
	284 941 661
	301 085 621

	II
	9200
	II. Andre memoriakonti
	
	116 650 893
	99 496 038

	III
	9999
	III. Motkonto for memoriakontiene
	15
	-401 592 555
	-400 581 659

	 
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc65186048]§ 5-9 Oversikt over samlet budsjettavvik og årsavslutningsdisposisjoner
	Drift
	Regnskap

	1
	Netto driftsresultat
	    75 275 923 

	2
	Sum budsjettdisponeringer
	    10 895 388 

	3
	Årets budsjettavvik
	-   64 380 535 

	7
	Strykning av bruk av disposisjonsfond
	    52 710 467 

	8
	Mer- eller mindreforbruk etter strykninger
	-   11 670 068 

	12
	Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond
	    11 670 114 

	13
	Fremført til inndekning i senere år (merforbruk)
	                     -   

	
	
	

	Stryke de som ikke er benyttet (gjelder linje 4-7 og 9-12)
	

	
	
	

	Investering
	Regnskap

	1
	Sum investeringsutgifter, investeringsinntekter og netto utgifter videreutlån
	    84 235 173 

	2
	Sum budsjettdisponeringer
	    84 235 173 

	3
	Årets budsjettavvik (udekket eller udisponert beløp før strykninger)
	                     -   

	10
	Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp)
	                     -   

	
	
	

	Stryke de som ikke er benyttet (gjelder linje 4-9)
	



[bookmark: _Toc64375595][bookmark: _Toc65186049]


[bookmark: _Toc67917060][bookmark: _Toc70517937]Driftsregnskap
[bookmark: _Toc65186050]§ 5-4 Bevilgningsoversikt Drift (1A)
	1 A bevilgningsoversikt drift  §5-4
	Note
	Regnskap
	Budsjett hittil
	Oppr. budsjett
	Avvik

	1.
	Rammetilskudd 
	
	-990 796 113
	-956 833 000
	-889 467 000
	33 963 113

	2.
	Inntekts- og formuesskatt
	
	-1 334 722 682
	-1 391 860 000
	-1 396 000 000
	-57 137 318

	3.
	Eiendomsskatt
	
	-76 037 978
	-75 000 000
	-75 000 000
	1 037 978

	4.
	Andre generelle driftsinntekter
	
	-39 165 475
	-44 758 000
	-43 800 000
	-5 592 525

	5.
	Sum generelle driftsinntekter
	 
	-2 440 722 249
	-2 468 451 000
	-2 404 267 000
	-27 728 751

	
	
	
	
	
	

	6.
	Sum bevilgninger drift, netto, fra bevilgningsoversikt §5-4 andre ledd
	2 142 803 750
	2 280 600 687
	2 149 270 630
	137 796 937

	
	
	
	
	
	

	7.
	Avskrivninger
	
	172 600 240
	130 327 000
	130 327 000
	-42 273 240

	8.
	Sum netto driftsutgifter
	 
	2 315 403 990
	2 410 927 687
	2 279 597 630
	95 523 697

	
	
	
	
	
	

	9.
	Brutto driftsresultat
	 
	-125 318 259
	-57 523 313
	-124 669 370
	67 794 946

	
	
	
	
	
	

	10.
	Renteinntekter
	
	-26 315 347
	-28 117 000
	-28 137 000
	-1 801 653

	11.
	Utbytter
	
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	12.
	Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler
	
	-6 154
	 -   
	 -   
	6 154

	13.
	Renteutgifter
	
	113 978 113
	132 900 000
	132 900 000
	18 921 887

	14.
	Avdrag på lån
	
	134 985 964
	127 750 000
	127 750 000
	-7 235 964

	15.
	Netto finansutgifter
	 
	222 642 576
	232 533 000
	232 513 000
	9 890 424

	
	
	
	
	
	

	16.
	Motpost avskrivninger
	
	-172 600 240
	-130 327 000
	-130 327 000
	42 273 240

	
	
	
	
	
	

	17.
	Netto driftsresultat
	 
	-75 275 923
	44 682 687
	-22 483 370
	119 958 610

	
	
	
	
	
	

	Disponering eller dekning av netto driftsresultat:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	18.
	Overføring til investering
	8
	3 083 000
	3 083 000
	 -   
	 -   

	19.
	Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond
	6
	23 261 071
	-32 317 004
	-14 778 414
	-55 578 075

	20.
	Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond
	6
	130 253 668
	65 873 133
	37 261 784
	-64 380 535

	x
	Mindreforbruk i 2019
	
	-81 321 816
	-81 321 816
	 -   
	0

	21.
	Dekning av tidligere års merforbruk
	
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	22.
	Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat
	 
	75 275 923
	-44 682 687
	22 483 370
	-119 958 610

	
	
	
	
	
	

	23.
	Fremført til inndekning i senere år (merforbruk).
	 
	0
	 -   
	 -   
	 -   




[bookmark: _Toc65186051]

§ 5-4 Bevilgningsoversikt drift (1B)
	 
	Regnskap
	Reg. budsjett
	Oppr.budsjett

	Fellesområdet
	-                  432 435 
	              115 408 642 
	                 35 135 275 

	Helse omsorg og mestring
	           664 731 346 
	              661 931 780 
	               632 924 880 

	Kultur
	              93 718 893 
	              101 840 895 
	                 94 480 801 

	NAV
	           102 627 526 
	              104 672 172 
	               104 267 472 

	Oppvekst og utdanning
	           897 247 489 
	              912 454 292 
	               901 291 382 

	Samarbeidsrådet Nedre Romerike
	-                    69 102 
	                  1 374 876 
	                    1 399 590 

	Strategi og samfunn
	              11 310 555 
	                13 479 045 
	                 12 531 645 

	Teknisk
	           254 502 919 
	              245 955 151 
	               246 550 951 

	Folkevalgte
	                              -   
	                                 -   
	                                  -   

	Styring og virksomhetsutvikling inkl rådmann
	           118 280 956 
	              123 517 334 
	               120 688 634 

	Investering
	                   885 604 
	-                      33 500 
	                                  -   

	 
	        2 142 803 750 
	           2 280 600 687 
	            2 149 270 630 




[bookmark: _Toc64375596]
[bookmark: _Toc65186052][bookmark: _Toc67917061][bookmark: _Toc70517938]Investeringsregnskap
[bookmark: _Toc65186053]§ 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2A)
	 
	Oppr. budsjett
	Budsjettendr
	Justert budsjett
	Regnskap
	Avvik
	Forklaring/kommentar

	Investeringer i varige driftsmidler
	1 255 675 158 
	306 971 000 
	1 562 646 158 
	1 134 502 547 
	428 143 611 
	se forklaring kommentar 2b

	Tilskudd til andres investeringer 
	- 
	- 
	- 
	41 332 242 
	-41 332 242 
	se forklaring kommentar 2b

	Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
	700 000 
	- 
	700 000 
	677 765 
	22 235 
	se forklaring kommentar 2b

	Utlån av egne midler
	- 
	- 
	- 
	796 312 
	-796 312 
	se forklaring kommentar 2b

	Avdrag på lån 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	

	Sum investeringsutgifter
	1 256 375 158 
	306 971 000 
	1 563 346 158 
	1 177 308 866 
	386 037 292 
	 

	Kompensasjon for merverdiavgift 
	-176 720 721 
	-57 732 000 
	-234 452 721 
	-134 636 537 
	-99 816 184 
	

	Tilskudd fra andre
	-213 096 000 
	- 
	-213 096 000 
	-222 032 043 
	8 936 043 
	

	Salg av varige driftsmidler 
	- 64 000 000 
	- 
	-64 000 000 
	-41 358 898 
	-22 641 102 
	

	Salg av finansielle anleggsmidler
	- 
	- 
	- 
	- 
	  
	

	Utdeling fra selskaper
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	

	Mottatte avdrag på utlån av egne midler
	- 
	- 
	  
	-1 617 835 
	1 617 835 
	Sindre Eiendom

	Bruk av lån 
	-726 858 437 
	-246 156 000 
	- 973 014 437 
	-698 920 897 
	-274 093 540 
	

	Sum investeringsinntekter
	-1 180 675 158 
	-303 888 000 
	-1 484 563 158 
	1 098 566 209 
	- 385 996 949 
	 

	Videreutlån
	70 000 000 
	39 400 000 
	109 400 000 
	83 473 063 
	25 926 937 
	

	Bruk av lån til videreutlån
	-70 000 000 
	-39 400 000 
	-109 400 000 
	-83 473 063 
	-25 926 937 
	

	Avdrag på lån til videreutlån
	12 000 000 
	- 
	12 000 000 
	44 257 456 
	-32 257 456 
	

	Mottatte avdrag på videreutlån
	-12 000 000 
	- 
	-12 000 000 
	- 38 764 940 
	          26 764 940 
	

	Netto utgifter videreutlån
	- 
	- 
	- 
	5 492 516 
	-5 492 516 
	 

	Overføring fra drift 
	- 
	-3 083 000 
	-3 083 000 
	-3 083 000 
	- 
	

	Netto avsetninger til eller bruk av bundne investeringsfond 
	- 
	- 
	- 
	-5 474 408 
	5 474 408 
	Gjelder startlån

	Netto avsetninger til eller bruk av ubundet investeringsfond 
	-75 700 000 
	- 
	-75 700 000 
	-75 677 765 
	-22 235 
	

	Dekning av tidligere års udekket beløp
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	

	Sum overføring fra drift og netto avsetninger
	-75 700 000 
	-3 083 000 
	- 78 783 000 
	-84 235 173 
	5 452 173 
	 

	Fremført til inndekning i senere år (udekket beløp)
	- 
	- 
	- 
	-0 
	0 
	 


[bookmark: _Toc65186054]§ 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2B)
	 
	Oppr. budsjett
	Budsjettendr
	Justert budsjett
	Regnskap
	Avvik
	Kommentar

	Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 
	             700 000 
	                     -   
	                  700 000 
	             677 765 
	            22 235 
	 

	AKSJER OG ANDELER
	             700 000 
	                     -   
	                  700 000 
	             677 765 
	            22 235 
	

	Investeringer i varige driftsmidler
	  1 255 675 158 
	  306 971 000 
	       1 562 646 158 
	  1 134 502 547 
	  428 143 611 
	 

	Ahus - forsterking av vannforsyning
	        13 500 000 
	                     -   
	             13 500 000 
	          1 405 468 
	    12 094 532 
	

	Finstad skole - rehabilitering
	          5 400 000 
	       5 400 000 
	             10 800 000 
	          7 235 475 
	       3 564 525 
	

	Fjellhamar - svømmehall
	        27 000 000 
	                     -   
	             27 000 000 
	             203 788 
	    26 796 212 
	

	Hans Egedes vei - fortau kryssing Luhr skole
	          2 700 000 
	                     -   
	               2 700 000 
	             695 799 
	       2 004 201 
	

	Langgrunna Fjellhamarskogen
	        13 363 849 
	-     3 364 000 
	               9 999 849 
	          2 212 679 
	       7 787 170 
	

	Løkenåsen barnehage - rehabilitering
	          9 450 000 
	       3 700 000 
	             13 150 000 
	        13 307 071 
	-        157 071 
	

	Lørenskog sykehjem rehabilitering
	          1 800 000 
	                     -   
	               1 800 000 
	                       19 
	       1 799 981 
	

	Ole Reistadsvei
	             450 000 
	                     -   
	                  450 000 
	                        -   
	          450 000 
	

	Seniortreffsenter
	                        -   
	       1 000 000 
	               1 000 000 
	             220 840 
	          779 160 
	

	Vannparken - utskifting av ledninger
	          4 500 000 
	                     -   
	               4 500 000 
	          3 462 768 
	       1 037 232 
	

	Åsen skole - minimumstiltak
	          4 500 000 
	       6 400 000 
	             10 900 000 
	          6 830 909 
	       4 069 091 
	

	Anlegg
	        12 759 998 
	                     -   
	             12 759 998 
	        10 876 374 
	       1 883 624 
	

	Automatisering av bygningsmassen
	          5 850 000 
	-     2 850 000 
	               3 000 000 
	          2 567 878 
	          432 122 
	

	Avløp / Overvann
	          6 880 000 
	                     -   
	               6 880 000 
	        58 600 932 
	-   51 720 932 
	

	Benterud skole - Utvidelse
	          2 700 000 
	                     -   
	               2 700 000 
	        14 017 009 
	-   11 317 009 
	

	B-hage 2023 Fjellhamar
	             450 000 
	                     -   
	                  450 000 
	                        -   
	          450 000 
	

	Biler og maskiner eksl. VAR
	        11 840 000 
	                     -   
	             11 840 000 
	          9 251 914 
	       2 588 086 
	

	Bygg
	          8 840 000 
	                     -   
	               8 840 000 
	          5 646 900 
	       3 193 100 
	

	Digitalisering
	        26 320 000 
	                     -   
	             26 320 000 
	        11 992 509 
	    14 327 491 
	

	Eiendommer
	        30 000 000 
	  320 000 000 
	           350 000 000 
	     252 615 685 
	    97 384 315 
	

	Felleskostnader prosjektkontoret (skal fordeles)
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	-                        0 
	                      0 
	

	Fjellhamar  - flerbrukshall
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        32 077 527 
	-   32 077 527 
	Årsbudsjettet ligger på V1403 Fjellhamar skole

	Fjellhamar - oppgradering stadion og gangforbindelse
	             450 000 
	-        450 000 
	                             -   
	                        -   
	                     -   
	

	Fjellhamar - skolebygg
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        64 939 407 
	-   64 939 407 
	Årsbudsjettet ligger på V1403 Fjellhamar skole

	Fjellhamar - svømmehall
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        19 133 417 
	-   19 133 417 
	Årsbudsjettet ligger på V1403 Fjellhamar skole

	Fjellhamar - utomhus
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          8 511 714 
	-     8 511 714 
	Årsbudsjettet ligger på V1403 Fjellhamar skole

	Fjellhamar - øvrige tiltak
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        16 288 814 
	-   16 288 814 
	Årsbudsjettet ligger på V1403 Fjellhamar skole

	Fjellhamar gård barnehage
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          1 395 040 
	-     1 395 040 
	Mangler rebudsjettering - restmidler fra 2019 på ca 1,2 mill. kr 

	Fjellhamar infrastruktur - vei og VA
	                        -   
	          900 000 
	                  900 000 
	             747 790 
	          152 210 
	

	Fjellhamar skole (K2232)
	     256 500 000
	                     -   
	           256 500 000 
	        48 516 576 
	  207 983 424 
	

	Fjellhamar skole kulvert og infrastruktur
	        36 000 000 
	                     -   
	             36 000 000 
	        38 926 867 
	-     2 926 867 
	

	Fjellsrud Paviljong - Barnehage 2021
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             256 189 
	-        256 189 
	Forskuttering - prosjektet har ramme i 2021

	Fjellsrud skole - utvidelse
	          1 800 000 
	-     1 700 000 
	                  100 000 
	             137 749 
	-           37 749 
	

	Forprosjekt Skårersletta (gml fylkesvei) (K8530)
	     189 000 000 
	                     -   
	           189 000 000 
	        64 138 706 
	  124 861 294 
	

	Garchinggata (K8501)
	     122 637 209 
	                     -   
	           122 637 209 
	        90 231 628 
	    32 405 581 
	

	Gjennomføre energistrategi
	          4 500 000 
	-     4 500 000 
	                             -   
	          1 230 729 
	-     1 230 729 
	

	Granulat
	          3 600 000 
	-     3 600 000 
	                             -   
	                        -   
	                     -   
	

	Grønlia barnehage utvidelse
	          2 700 000 
	       2 150 000 
	               4 850 000 
	          4 995 347 
	-        145 347 
	

	Grønlibekken og utskifting av VA
	        18 900 000 
	                     -   
	             18 900 000 
	          2 614 919 
	    16 285 081 
	

	Hagasvingen 15-17 - rehab/påbygg (K5509)
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             194 967 
	-        194 967 
	Kostnader til utsmykning ferdigstilt prosjekt - skal finansieres ved bruk av kunstfond

	Hans Egedesvei - kulvert
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               51 310 
	-           51 310 
	Mindre kostnader på avsluttet prosjekt

	Kjenn - kapasitetsutvidelse
	        13 500 000 
	                     -   
	             13 500 000 
	        14 328 944 
	-        828 944 
	

	Kjøp av boliger (utleieboliger)
	        20 000 000 
	                     -   
	             20 000 000 
	        12 485 300 
	       7 514 700 
	

	Kurland skole - rehabilitering
	        22 750 000 
	                     -   
	             22 750 000 
	        13 392 690 
	       9 357 310 
	

	KVU Elveparken Nord
	                        -   
	          700 000 
	                  700 000 
	             891 115 
	-        191 115 
	

	Losbyveien, gang- og sykkelsti (P451505, K8517)
	                        -   
	       1 500 000 
	               1 500 000 
	          1 491 979 
	              8 021 
	

	Løkenåsen skole - utvidelse
	             450 000 
	-        450 000 
	                             -   
	                        -   
	                     -   
	

	Løkenåsveien 51 - aktivitetssenter
	        16 200 000 
	-   16 200 000 
	                             -   
	-        2 674 801 
	       2 674 801 
	Prosjektet skal gjennomføres - og bygget eies - av Lørenskog kommunale pensjonskasse. Tidligere påløpt i 2019 og 2020 er overført driftsregnskapet.

	Lørenskog kirkegård og gravlund, utvidelse
	        80 888 889 
	                     -   
	             80 888 889 
	        43 790 002 
	    37 098 887 
	

	Lørenskog Stasjonsby vei 2
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               27 600 
	-           27 600 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Lørenskog stasjonsby vei 3 og 9
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          1 741 131 
	-     1 741 131 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Ny barnehage 2020 - Skårer Syd
	        96 376 000 
	                     -   
	             96 376 000 
	     112 471 528 
	-   16 095 528 
	

	Ny barnehage 2021
	          2 700 000 
	                     -   
	               2 700 000 
	          4 819 007 
	-     2 119 007 
	

	Ny barnehage 2022 Skårerområdet
	          1 800 000 
	                     -   
	               1 800 000 
	          2 158 431 
	-        358 431 
	

	Ny barnehage, Lørenskog sentrum (P711501)
	                        -   
	    12 100 000 
	             12 100 000 
	          6 310 771 
	       5 789 229 
	

	Omsorgsboliger
	                        -   
	    13 100 000 
	             13 100 000 
	        23 757 145 
	-   10 657 145 
	

	Oppfølging i garantifasen
	          3 000 000 
	                     -   
	               3 000 000 
	          1 188 687 
	       1 811 313 
	

	Overvann og vassdrag
	          1 600 000 
	                     -   
	               1 600 000 
	          1 342 614 
	          257 386 
	

	Ragnsells til Åsen skole GSV
	          5 400 000 
	                     -   
	               5 400 000 
	                        -   
	       5 400 000 
	

	Rasta barnehage - utvidelse
	                        -   
	       2 200 000 
	               2 200 000 
	          2 467 058 
	-        267 058 
	

	Rasta skole - økt skolekapasitet 2018
	                        -   
	       1 100 000 
	               1 100 000 
	             657 633 
	          442 367 
	

	Rolvsrud idrettspark
	          1 350 000 
	                     -   
	               1 350 000 
	             569 903 
	          780 097 
	

	Røykåsbekken - flomreduserende tiltak og VA-utskifting
	          3 600 000 
	-     3 600 000 
	                             -   
	             599 839 
	-        599 839 
	Årsbudsjettet ligger på V1709. Tidligere påløpt Røykåsbekken V1709 vil bli korrigert ut til korrekte delprosjekter i 2021

	Røykåsbekken - koordinering med Bertel O.Steen
	        50 400 000 
	-   50 400 000 
	                             -   
	          2 399 140 
	-     2 399 140 
	Årsbudsjettet ligger på V1709. Tidligere påløpt Røykåsbekken V1709 vil bli korrigert ut til korrekte delprosjekter i 2021

	Røykåsbekken - unngå oversvømmelser
	          6 300 000 
	-     2 300 000 
	               4 000 000 
	             188 903 
	       3 811 097 
	Årsbudsjettet ligger på V1709. Tidligere påløpt Røykåsbekken V1709 vil bli korrigert ut til korrekte delprosjekter i 2021

	Røykåsbekken - VA-utskifting Thurmannsskogen
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          3 672 398 
	-     3 672 398 
	Årsbudsjettet ligger på V1709. Tidligere påløpt Røykåsbekken V1709 vil bli korrigert ut til korrekte delprosjekter i 2021

	Skårer avfallsbehandling
	        13 980 716 
	    17 000 000 
	             30 980 716 
	        18 651 395 
	    12 329 321 
	

	Skårer syd - Bergerveien
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               24 630 
	-           24 630 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer Syd - Infrastruktur Allmenningen
	          8 838 527 
	                     -   
	               8 838 527 
	          4 032 198 
	       4 806 329 
	

	Skårer Syd - Infrastruktur Bjarne Haugens gate vest
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             193 560 
	-        193 560 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer Syd - Infrastruktur Bjarne Haugens gate øst
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	                     600 
	-                600 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer Syd - Infrastruktur Kåre B Werners gate
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	                  6 000 
	-             6 000 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer syd - infrastruktur Per O Lundsgata
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               25 800 
	-           25 800 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer syd - kommunale tiltak almenningen
	          4 500 000 
	                     -   
	               4 500 000 
	                        -   
	       4 500 000 
	

	Skårer syd - koordinering infrastruktur
	             900 000 
	                     -   
	                  900 000 
	          5 788 527 
	-     4 888 527 
	

	Skårer Syd - Løkenparken
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               25 178 
	-           25 178 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårer Syd - Løkentunet (torg 2,3 og tun)
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          9 130 974 
	-     9 130 974 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Skårerfaret fortau
	                        -   
	          235 000 
	                  235 000 
	             232 756 
	              2 244 
	

	Sykkelhotell ved bussterminalen, sentrum
	                        -   
	       2 100 000 
	               2 100 000 
	          1 327 618 
	          772 382 
	

	Sørlihavna uteområde
	          4 050 000 
	                     -   
	               4 050 000 
	             270 886 
	       3 779 114 
	

	Sørlihavna, servicebygg
	                        -   
	       1 300 000 
	               1 300 000 
	          3 106 380 
	-     1 806 380 
	

	Trafikksikring skoleveier
	        11 680 000 
	                     -   
	             11 680 000 
	          4 331 602 
	       7 348 398 
	

	Uteområde Kjenn -  Grønn Campus del 2
	                        -   
	       2 400 000 
	               2 400 000 
	          1 225 836 
	       1 174 164 
	

	VA fra Skårersletta til Metro
	        18 000 000 
	                     -   
	             18 000 000 
	          4 104 842 
	    13 895 158 
	

	Vannforsyning
	          7 760 000 
	                     -   
	               7 760 000 
	          6 259 651 
	       1 500 349 
	

	Vannledning til Nordlimyra til Skårersletta
	        23 927 757 
	                     -   
	             23 927 757 
	        21 991 570 
	       1 936 187 
	

	Vasshjulet Losby (K6625)
	          1 202 211 
	       3 100 000 
	               4 302 211 
	          1 898 783 
	       2 403 428 
	

	Åsen skole - ny skole
	             450 000 
	                     -   
	                  450 000 
	             291 329 
	          158 671 
	

	Veilys og målere
	          4 000 001 
	                     -   
	               4 000 001 
	             269 411 
	       3 730 590 
	

	Oppgradering av gater og fortau
	             160 001 
	                     -   
	                  160 001 
	             231 041 
	-           71 040 
	

	Mindre utbedringer park- og veianlegg
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             162 000 
	-        162 000 
	Mangler rebudsjettering - sluttkostnader knyttet til asfaltering Langgrunna

	Reinvesteringer Lørenskog hus
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             195 746 
	-        195 746 
	Mangler rebudsjettering - sluttkostnader knyttet til meråpent bibliotek og oppgradering møteromsfasiliteter

	Mindre rehabilitering - bygg
	          5 520 000 
	                     -   
	               5 520 000 
	          6 980 003 
	-     1 460 003 
	

	Skårer syd - Løkentunet
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             134 500 
	-        134 500 
	Justeringsavtale. Etterslep - skal gå i 0. 

	Tilskudd til andres investeringer 
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        41 332 242 
	-   41 332 242 
	 

	Avløp / Overvann
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          1 049 868 
	-     1 049 868 
	Justeringsavtale. Kommunen betaler mva hvert år i 10 år

	Biler og maskiner eksl. VAR
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             600 000 
	-        600 000 
	Tilskudd til Lørenskog kirkelige fellesråd - ny traktor de kjøpte selv

	Lørenskog kirkegård og gravlund, utvidelse
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	        35 691 066 
	-   35 691 066 
	Tilskudd til Lørenskog kirkelige fellesråd -  ref. V1601 Utvidelse av kirkegård

	Rådmann Paulsens vei - overtatt
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             484 270 
	-        484 270 
	Justeringsavtale. Kommunen betaler mva hvert år i 10 år

	Skårer Syd - Infrastruktur Bjarne Haugens gate øst
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	               67 150 
	-           67 150 
	Justeringsavtale. Kommunen betaler mva hvert år i 10 år

	Skårer syd - omlegging Gamleveien øst
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             129 392 
	-        129 392 
	Justeringsavtale. Kommunen betaler mva hvert år i 10 år

	Mindre rehabilitering - bygg
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	          3 310 496 
	-     3 310 496 
	Tilskudd til Lørenskog kirkelige fellesråd. Nytt orgel Lørenskog kirke

	Utlån av egne midler
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             796 312 
	-        796 312 
	 

	Skårer syd - koordinering infrastruktur
	                        -   
	                     -   
	                             -   
	             796 312 
	-        796 312 
	Sindre Eiendom, V1750 - ref. kommentar 2a Utlån egne midler


[bookmark: _Toc65186055][bookmark: _Toc67917062][bookmark: _Toc70517939]Økonomiske sammenhenger
[bookmark: _Toc65186056]Kretsløp 1 - Arbeidskapitalen
	Tekst
	POST
	Saldo 31.12
	Saldo 01.01
	Endring

	Omløpsmidler
	 2.1
	            1 208 485 819 
	                  1 215 737 221 
	-              7 251 401 

	Kortsiktig gjeld
	 2.3
	               468 901 880 
	                     451 050 024 
	             17 851 856 

	SUM ENDRING I BALANSEN
	 
	               739 583 939 
	                     764 687 197 
	-            25 103 258 

	Endring mem.konti ubrukte lånemidler
	
	
	-            16 143 959 

	Sum endring for avstemming mot drifts- og investeringsregnskapet
	 
	-              8 959 298 

	
	
	
	
	

	FRA DRIFT OG INVESTERING:
	ART
	Drift
	ART
	Investering

	Sum inntekter
	800, 870, 874:875, 877, 810, 700:780, 830,850, 880:895, 920, 600, 620:660
	            3 274 807 475 
	729, 700:780 minus 729, 810:850, 880:895, 650:670,905
	           398 027 478 

	-Sum utgifter
	010:089, 160:165, 100:285 minus 160:165, 300:380, 400:480, 520, 590
	            3 149 489 216 
	010:099, 100:285, 300:380, 429, 430:480
	        1 175 834 789 

	+Avskrivninger
	990
	               172 600 240 
	
	                              -   

	+Eksterne finansieringsinnt.
	900:901, 905, 909 minus 509
	                  26 321 501 
	920:921, 910,911, 912, 922
	           822 776 734 

	-Eksterne finansieringsutg.
	500:501, 510:511
	               248 964 077 
	529, 520:521, 510:511, 522, 512
	           129 204 596 

	Sum Drift / Investering
	 
	                  75 275 923 
	
	-            84 235 173 

	
	
	
	
	

	SUM DIFF. DRIFTS/INVESTERINGS
	 
	
	-              8 959 249 

	
	
	
	
	

	DIFFERANSE
	 
	(SKAL VÆRE 0,-)
	
	-                           49 
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Kretsløp 2 - Egenkapitalen
	 
	POST
	Saldo 01.01
	Saldo 31.12
	Endring

	Egenkapital
	2.5
	  1 608 329 895,81 
	2 782 637 609,53
	  1 174 307 713,72 

	Kapitalkonto
	5990
	  1 145 408 367,18 
	2 328 675 325,40
	  1 183 266 958,22 

	Sum endring EK
	
	 
	 
	-         8 959 244,50 

	
	
	
	
	

	FRA DRIFTSREGNSKAPET
	ARTER
	Fra drift
	 
	 

	-Sum bruk av avsetninger
	940-950
	        35 849 077,66 
	
	

	-Årets regnsk.m. merforbruk
	980
	                              -   
	
	

	-Bruk av tidligere års regnsk mindre-2019
	930
	        81 321 816,19 
	
	

	+Avsetninger
	530-550
	      189 363 817,02 
	
	

	Differanse
	
	        72 192 923,17 
	 
	        72 192 923,17 

	
	
	
	
	

	FRA INVESTERINGSREGNSKAPET
	ARTER
	Fra investering
	 
	 

	-Bruk av ubundne investeringsfond
	940
	        75 677 765,00 
	
	

	-Bruk av bundne investeringsfond
	950
	          5 492 516,26 
	
	

	-Udekket i år
	980
	                              -   
	
	

	-Bruk av tidligere års udisp beløp (2019)
	
	                              -   
	
	

	+Avsatt til inndekking av tidligere års udekket
	530
	                              -   
	
	

	+Avsatt ubudne investeringsfonds
	540
	                              -   
	
	

	+Avsatt bundne investeringsfond
	550
	                18 108,66 
	
	

	Differanse
	 
	-      81 152 172,60 
	 
	-      81 152 172,60 

	
	
	
	
	

	SUM DRIFT OG INVESTERING
	 
	 
	 
	-         8 959 244,50 

	
	
	
	
	

	DIFFERANSE
	 
	(SKAL VÆRE 0,-)
	 
	                          0,00 



[bookmark: _Toc65186058]Kretsløp 3 – Anleggsmidler og langsiktig gjeld
	 
	Kap
	Saldo 01.01
	Saldo 31.12
	Endring

	Anleggsmidler (+ved økning)
	 2.2
	        8 420 597 592 
	        9 639 469 332 
	        1 218 871 740 

	Langsiktig gjeld (-ved økning)
	 2.4
	        7 576 954 893 
	        7 596 415 715 
	             19 460 822 

	Endring i mem. kti ubrukte lånem.
	29100
	           301 085 621 
	           284 941 661 
	-            16 143 959 

	Sum endring i balansen (endr kapkto)
	
	
	
	        1 183 266 958 

	
	
	
	
	

	 
	Kap
	Saldo 01.01
	Saldo 31.12
	Endring

	Kapitalkonto
	25990
	        1 145 408 367 
	        2 328 675 325 
	        1 183 266 958 

	
	
	
	
	

	DIFFERANSE
	 
	(SKAL VÆRE 0,-)
	 
	0



[bookmark: _Toc65186059]

Utlån, forskutteringer, aksjer og andeler
	Fra balansen
	Kap
	Saldo 01.01
	Saldo 31.12
	Endring

	Utlån og forskutteringer
	2.22
	327 355 669
	371 375 954
	        44 020 285 

	Aksjer og andeler
	2.21
	223 809 519
	224 423 373
	             613 854 

	Nedskrivning /Salg av aksjer/andeler
	
	aktivitet 9906
	
	                        -   

	utlån bolig, rest gjeld tilbf
	
	aktivitet 9935
	kun i balansen
	-                6 369 

	Avskrivning sos lån
	
	aktivitet 9910
	kun i balansen
	

	lån til bidrag
	
	aktivitet 9941
	kun i balansen
	               20 250 

	utlån sos/tap lån ikke bf
	
	aktivitet 9941
	ført 14705
	-            360 342 

	utlån sos/tap lån ikke bf
	
	aktivitet 9916
	ført 17703
	               48 700 

	utlån sos/tap lån ikke bf
	
	aktivitet 9915
	ført 17702
	                  3 000 

	lån til bidrag
	
	aktivitet 9919
	
	               29 821 

	Bilag 510412 bokført forlite 
	
	           14701 aktivitet 44007
	-                4 908 

	SUM ENDRING I BALANSEN
	 
	 
	 
	        44 364 291 

	
	
	
	
	

	Fra driftsregnskapet
	Arter
	Fra drift
	 
	 

	Mottatte avdrag på utlån
	920-929
	                    584 880 
	
	

	Utlån
	520-529
	                1 181 116 
	
	

	SUM DIFF. DRIFT
	 
	                    596 236 
	 
	             596 236 

	
	
	
	
	

	Fra investeringsregnskapet
	Arter
	Fra investering
	 
	 

	Mottatte avdrag på utlån
	920-929
	              40 382 775 
	
	

	Utlån og kjøp av aksje
	520-529
	              84 150 828 
	
	

	SUM DIFF. INVESTERING
	 
	              43 768 053 
	 
	        43 768 053 

	
	
	
	
	

	FRA DRIFT OG INVESTERING:
	
	
	
	

	ENDRING DRIFT/INVESTERING
	
	
	
	        44 364 291 

	
	
	
	
	

	DIFFERANSE
	 
	(SKAL VÆRE 0,-)
	 
	0


[bookmark: _Toc65186060]Fond
	Fra balansen
	Kapittel
	Saldo 01.01
	Saldo 31.12
	Endring

	Disposisjonsfond
	2.56
	        196 585 968 
	        326 839 636 
	        130 253 668 

	Bundne invest.fond
	2.55
	          19 793 146 
	          14 318 739 
	-           5 474 407 

	Ubundne invest.fond
	2.53
	        107 261 546 
	          31 583 781 
	-        75 677 765 

	Bundne driftsfond
	2.51
	          61 045 645 
	          84 306 721 
	          23 261 075 

	SUM ENDRING I BALANSEN
	
	 
	 
	          72 362 572 

	
	
	
	
	

	Fra driftsregnskapet
	Arter
	Fra drift
	 
	 

	Bruk av disp.fond
	940
	                          -   
	
	

	Avsetning til disp.fond
	540
	        130 253 668 
	
	                          -   

	Bruk av bundne fond
	950
	          35 849 078 
	
	

	Avsetning bundne fond
	550
	          59 110 149 
	
	

	SUM DIFF. DRIFT
	
	        153 514 739 
	 
	        153 514 739 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Fra Investeringsregnskapet
	Arter
	Fra investering
	 
	 

	Bruk av ubundne kap.fond
	940
	          75 677 765 
	
	

	Avsetning til disp.fond
	540
	                          -   
	
	

	Bruk av bundne inv fond
	950
	            5 492 516 
	
	

	Avsetning bundne fond
	550
	                  18 109 
	
	

	SUM DIFF. INVESTERING
	 
	-        81 152 173 
	 
	-        81 152 173 

	
	
	
	
	

	FRA DRIFT OG INVESTERING:
	
	
	
	

	ENDRING DRIFT/INVESTERING
	 
	 
	 
	          72 362 572 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	DIFFERANSE
	 
	(SKAL VÆRE 0,-)
	 
	0





	Disposisjonsfond
	 
	Beløp
	
	Bundne driftsfond
	Beløp

	Beholdning 01.01.
	
	196 585 968 
	
	Beholdning 01.01.
	61 045 645 

	Avsetninger til fondet
	
	130 253 668 
	
	Avsetninger til fondet
	59 110 149 

	Bruk av fondet
	
	0 
	
	Bruk av fondet
	
	35 849 078 

	Beregnet beholdning 31.12.
	
	326 839 637 
	
	Beregnet beholdning 31.12.
	84 306 721 

	Beholdning fra balanse 31.12.
	
	326 839 636 
	
	Beholdning fra balanse 31.12.
	84 306 721 

	Differanse
	 
	0 
	
	Differanse
	 
	                                                                  0 

	
	
	
	
	
	
	

	Ubundne investeringsfond
	 
	Beløp
	
	Bundne investeringsfond
	Beløp

	Beholdning 01.01.
	
	107 261 546 
	
	Beholdning 01.01.
	19 793 146 

	Avsetninger til fondet
	
	0- 
	
	Avsetninger til fondet
	18 109 

	Bruk av fondet
	
	-75 677 765 
	
	Bruk av fondet
	
	-5 492 516 

	Beregnet beholdning 31.12.
	
	31 583 781 
	
	Beregnet beholdning 31.12.
	14 318 739 

	Beholdning fra balanse 31.12.
	
	31 583 781 
	
	Beholdning fra balanse 31.12.
	14 318 739 

	Differanse
	 
	0 
	
	Differanse
	 
	-0                                                                





[bookmark: _Toc65186061]Eksterne lån
	Balansen
	Kapittel
	01.01.2020
	31.12.2020
	Endring 

	Andre lån
	2.45
	        3 420 734 243 
	        4 011 490 823 
	        590 756 580 

	Sertifikatlån
	2.43
	           659 000 000 
	           659 000 000 
	                          -   

	Ihendehaverobligasjonslån
	2.41 - 2.42
	                              -   
	                              -   
	                          -   

	Langsiktig gjeld
	 
	        4 079 734 243 
	        4 670 490 823 
	-      590 756 580 

	 Endring memoriakonto for ubrukte lånemidler (+/-)
	2.9100
	
	
	-        16 143 959 

	Sum endring balansen
	 
	 
	 
	-      606 900 539 

	
	
	
	
	

	Driftsregnskapet 2020
	 
	
	
	

	Art
	Beløp
	
	
	

	510 - 511
	        131 235 964 
	
	
	

	Sum Driftsregnskap
	        131 235 964 
	
	
	

	
	
	
	
	

	Investeringsregnskapet 2020
	 
	
	
	

	Art
	Beløp
	
	
	

	910 - 912
	        782 393 959 
	
	
	

	510 - 512
	          44 257 456 
	
	
	

	Sum Investeringsregnskap
	        738 136 503 
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sum mellom drift og investeringsregnskapet
	 
	 
	 
	        606 900 539 

	
	
	
	
	

	Avstemming mellom regnskapsdelene
	
	
	
	

	Differanse
	 
	 
	 
	0



[bookmark: _Toc65186062]

Grunnleggende sammenhenger
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Omløpsmidler
	-   7 251 401,38 
	+
	Anleggsmidler
	  1 218 871 739,59 
	=
	Eiendeler
	  1 211 620 338,21 

	
	 - 
	
	
	 - 
	
	
	 - 

	Kortsiktig gjeld
	   17 851 856,49 
	+
	Langsiktig gjeld
	        19 460 822,00 
	=
	Gjeld
	        37 312 678,49 

	
	 = 
	
	
	
	
	
	

	Arbeidskapital
	- 25 103 257,87 
	
	
	
	
	
	

	
	 - 
	
	
	 + 
	
	
	

	Ubrukte lånemidler
	- 16 143 959,37 
	
	Ubrukte lånemidler
	-      16 143 959,37 
	
	
	

	
	 = 
	
	
	 = 
	
	
	 = 

	EK fondsdel
	-   8 959 298,50 
	+
	Kapitalkonto
	  1 183 266 958,22 
	=
	Egenkapital
	  1 174 307 659,72 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	EK regnskapet
	  1 174 307 713,72 

	
	
	
	
	
	Mindre/merforbr.
	                              -   

	
	
	
	
	
	KORR EK
	  1 174 307 713,72 

	
	
	
	
	
	Differanse
	-                      54,00 
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	Oversikt - balanse
	Regnskap 2020
	Regnskap 2019

	
EIENDELER
	
	

	A. Anleggsmidler
	9 639 469 332 
	8 420 572 592 

	I. Varige driftsmidler
	6 048 731 151 
	5 146 483 664 

	1. Faste eiendommer og anlegg
	5 858 375 048 
	4 972 906 463 

	     2271500 ADMINISTRASJONSBYGG
	857 889 331 
	875 106 282 

	     2272000 LEIDE LOKALER
	6 365 887 
	8 416 123 

	     2272100 SKOLER
	1 135 836 952 
	995 469 066 

	     2272700 BARNEHAGER
	534 147 489 
	394 686 737 

	     2273200 HELSESTASJONER
	3 232 304 
	3 374 463 

	     2273700 SYKEHJEM/ALDERSBOLIGER
	483 988 150 
	470 439 339 

	     2273800 BOLIGER FOR FUNKSJONSHEMMEDE
	220 299 618 
	228 583 548 

	     2274100 BOLIGER
	66 794 001 
	45 910 776 

	     2274700 JORDEIENDOMMER
	13 635 852 
	13 227 948 

	     2274800 TOMTER, GRUNNSTYKKER
	365 048 546 
	134 390 116 

	     2275400 FRIAREALER
	170 538 695 
	168 750 372 

	     2275500 GRENDEHUS, KLUBBHUS ETC
	47 029 365 
	46 265 655 

	     2275600 IDRETTSHALLER OG LIGN
	254 462 633 
	209 802 243 

	     2276000 BRANNSTASJON, KIRKER, DIV. BYGG
	35 876 327 
	36 808 391 

	     2276400 TEKNISKE ANLEGG
	260 524 171 
	261 063 197 

	     2284100 LEILIGHETER
	190 203 933 
	196 127 124 

	     2284200 PRESTEBOLIGER
	13 451 132 
	13 923 471 

	     2296200 VANNVERK, KLOAKKANLEGG
	378 950 092 
	299 169 743 

	     2297600 PARKERINGSPLASSER, TRAFIKKLYS
	14 739 234 
	13 063 277 

	     2298000 VEIANLEGG
	795 557 668 
	548 827 009 

	     2299900 TILFLUKTSROM
	9 803 669 
	9 501 582 

	2. Utstyr, maskiner og transportmidler
	190 356 104 
	173 577 201 

	     2241900 IT-UTSTYR OG MASKINER
	88 411 278 
	94 026 773 

	     2242000 KUNSTVERK
	3 008 304 
	2 620 404 

	     2249000 MASKINER, VERKTØY, INVENTAR OG UTSTYR
	58 549 344 
	38 221 534 

	     2263000 PERSON-, VARE- OG LASTEBILER
	21 652 793 
	20 532 864 

	     2266000 ANLEGGSMASKINER
	18 734 384 
	18 175 625 

	II. Finansielle anleggsmidler
	595 799 327 
	551 140 188 

	1. Aksjer og andeler
	224 423 373 
	223 784 519 

	     2214110 EGENKAPITALINNSKUDD - KLP
	7 587 527 
	6 909 762 

	     2214111 LØRENSKOG PENSJONSKASSE
	165 900 000 
	165 900 000 

	     2214112 ANDEL AKSJEKAPITAL KINOALLIANSEN AS
	5 000 
	5 000 

	     2216301 BERG STUDENTBY NTH
	2 
	2 

	     2216302 STUDENTHJEMMET BERGEN
	2 
	2 

	     2216303 STUDENTERSAMF HUS AL
	1 
	1 

	     2216801 RA-2 SENTRALRENSEANLEGG AS
	1 
	1 

	     2216802 NEDRE ROMERIKE VANNVERK AS
	5 001 
	5 001 

	     2216803 ROAF ANDELSKAPITAL
	300 000 
	300 000 

	     2216804 LØRENSKOG TILTAKSKONTOR AS
	3 000 000 
	3 000 000 

	     2216806 ROMERIKE REVISJON IKS
	199 500 
	199 500 

	     2216807 ANDEL NEDRE ROMERIKE BRANNSTASJON IKS
	255 645 
	319 556 

	     2217001 NORASONDE AS
	383 000 
	383 000 

	     2217002 FURUMO AS
	1 
	1 

	     2217003 OBOS - 10 ANDELER (1993)
	2 500 
	2 500 

	     2217004 LBBL - 10 ANDELER (1993)
	6 000 
	6 000 

	     2217005 Mailandveien 8A og 10
	46 749 193 
	46 749 193 

	     2217006 ANDELER, STIFTESEN UTLEIEBOLIGER
	25 000 
	0 

	     2217007 BÅRLISKOGEN BORETTSLAG ANDEL
	5 000 
	5 000 

	2. Obligasjoner
	0 
	0 

	3. Utlån
	371 375 954 
	327 355 669 

	     2139940 SOS.LÅN, FORDR.KTO - FELIX
	2 004 510 
	1 513 456 

	     2139941 SOS.LÅN, FORF AVDRAG - FELIX
	-2 004 510 
	-1 513 456 

	     2139945 SOS GAR, FORDR.KTO - FELIX
	837 878 
	663 806 

	     2139946 SOS GAR, FORF AVDRAG - FELIX
	-837 878 
	-663 806 

	     2237502 UTLÅN HUSBANKMIDL. - ETABL.I
	193 136 
	287 847 

	     2237506 STARTLÅN - HUSBANKEN
	365 212 518 
	320 403 314 

	     2237514 DIVERSE UTLÅN
	0 
	60 000 

	     2237516 FORSKUTTERING-UTLÅN
	-270 
	821 253 

	     2237530 SOSIALE LÅN, FELIX FRA 2004
	4 334 111 
	4 435 187 

	     2237532 SOSIALE GARANTIER, FELIX FRA 2004
	1 605 676 
	1 314 284 

	     2237533 TAP PÅ BOLIGGARANTIER, FELIX FRA 2004
	30 784 
	33 784 

	III. Immaterielle eiendeler
	0 
	0 

	IV. Pensjonsmidler
	2 994 938 854 
	2 722 948 740 

	     2204101 PENSJONSMIDLER KLP
	262 199 067 
	236 388 699 

	     2204102 PENSJONSMIDLER LKPK
	2 391 303 906 
	2 126 071 580 

	     2204103 PENSJONSMIDLER SPK
	341 435 881 
	360 488 461 

	B. Omløpsmidler
	1 208 485 819 
	1 215 762 221 

	I. Bankinnskudd og kontanter
	830 095 644 
	868 295 522 

	     2100002 VEKSLEKASSE - KLØVERVEIEN/ROLVSRUD AKTIVITETSSENTER
	0 
	54 

	     2100003 KONTANTKASSE KJENN FOLKEBAD
	54 568 
	39 248 

	     2100004 KONTANTKASSE BIBLIOTEK
	712 
	712 

	     2100005 KONTANTKASSE LØRENSKOGHUS-MOBILSERVERING
	190 
	190 

	     2100008 KONTANTKASSE KANTINE ROLVSRUD
	1 305 
	1 305 

	     2100009 KONTANTKASSE BÅRLISKOGEN
	575 
	575 

	     2100012 KONTANTKASSE VAKSINEKONTORET
	1 500 
	12 575 

	     2100013 KONTANTKASSE LØRENSKOG KINO
	9 000 
	9 000 

	     2100014 KONTANTKASSE KANTINE LØRENSKOG SYKEHJEM
	-2 034 
	-1 615 

	     2100015 KONTANTKASSE DOVRE BOLIG OG SERVICESENTER
	434 
	3 439 

	     2102001 SR 3207.32.38977 Driftskonto
	370 081 775 
	0 

	     2102002 SR 3207.32.38942 OCR
	46 721 757 
	0 

	     2102003 SR 3207.32.38985 Flyktning
	205 153 
	0 

	     2102004 SR 3207.32.38993 Skattekonto
	57 062 449 
	0 

	     2102005 SR 3207.32.38950 Rentekonto
	1 749 207 
	0 

	     2102007 SR 3207.32.39027 LS MOTTATT ARV TROLSNES
	13 857 
	0 

	     2102008 SR 3207.32.39035 Nitor
	-253 692 
	0 

	     2102010 SR 3207.32.39043 Parkering OCR
	78 508 
	0 

	     2102011 SR 3207.32.39051 Procasso
	205 828 
	0 

	     2102012 SR 3207.32.39124 Sykehjemmene
	10 209 
	0 

	     2102013 SR 3207.32.39132 Fond tilfluktsrom
	29 454 
	0 

	     2102014 SR 3207.32.39183 Felix
	8 463 
	0 

	     2102015 SR 3207.32.39191 Velferd
	-4 323 271 
	0 

	     2102016 SR 3207.32.39205 Kasser
	49 611 
	0 

	     2102017 SR 3207.32.38969 Kulturtjenesten
	327 202 
	0 

	     2102018 SR 3207.32.38896 Familia
	-75 783 
	0 

	     2102019 SR 3207.32.38888 DOVRE MOTTATT ARV TROLSNES
	25 976 
	0 

	     2102020 SR 3207.32.38918 Forvaltning nye lån
	3 427 613 
	0 

	     2102021 SR 3207.32.38926 Forvaltning renter/avdrag
	905 130 
	0 

	     2102022 SR 3207.32.38934 GAVEKONTO ROLVSRUDHJEMMET, DOVRE, FINSTAD
	319 120 
	0 

	     2102023 SR 3207.32.39000 GAVEKONTO LØRENSKOG SYKEHJEM
	323 014 
	0 

	     2102024 SR 3207.32.43660 Plasseringskonto
	300 000 000 
	0 

	     2102060 NORDEA 6005.05.84421 DRIFTSKONTO
	764 334 
	766 931 

	     2102101 DNB 1503.36.61999 DRIFTSKONTO
	419 221 
	909 124 

	     2102160 DNB 1503.36.62138 TILFLUKTSROM FOND
	1 
	1 

	     2102164 DB 8601.73.32521 NITOR-selskapene LØNNSUTBET
	88 
	3 514 293 

	     2102165 DB 8601.69.92927 DRIFTSKONTO
	6 521 542 
	537 067 817 

	     2102166 DB 8601.35.82485 OCR KONTO
	101 423 
	42 567 990 

	     2102167 DB 8601.69.92935 FELIX UTLÅN OCR
	-7 901 
	756 231 

	     2102168 DB 8601.69.92951 PARKERING OCR
	1 166 
	2 017 902 

	     2102170 DB 8601.69.92943 FAMILIA
	0 
	476 810 

	     2102171 DB 8601.69.92986 BILLETTINNTEKTER LØRENSKOG HUS
	-13 139 
	5 849 025 

	     2102173 DB 8601.69.93117 LØRENSKOG SYKEHJEM GAVEFOND
	0 
	600 130 

	     2102174 DB 8601.69.93125 ROLVSRUDHJEMMET, DOVRE, FINSTAD, HJEMMES. GAVEFOND
	0 
	386 878 

	     2102175 DB 8601.69.93133 TILFLUKTSROM FOND
	0 
	29 157 

	     2102177 DB 8601.69.93001 FLYKTNING
	0 
	1 931 572 

	     2102178 DB 8601.69.93060 PROCASSO
	-52 321 
	43 302 076 

	     2102179 DB 8601.69.93028 RENTEKONTO
	-5 369 
	0 

	     2102180 DB 8601.69.93044 VELFERD
	-114 426 
	10 387 780 

	     2102181 DB 8601.69.93052 KULTURTJENESTEN
	-670 047 
	2 296 020 

	     2102182 DB 8601.69.93079 DOVRE MOTTATT ARV TROLSNES
	0 
	49 975 

	     2102183 DB 8601.69.93087 LØRENSKOG SYKEHJEMM  MOTTATT ARV TROLSNES
	0 
	65 413 

	     2102184 DB 8601.69.93109 ROLVSRUDHJEMMET  MOTTATT ARV TROLSNES
	0 
	217 428 

	     2102185 DB 8601.69.93141 FORVALTNING NYE LÅN
	0 
	29 666 274 

	     2102186 DB 8601.69.93176 FORVALTNING RENTER/AVDRAG
	0 
	3 641 287 

	     2102187 Plasseringskonto Pluss KLP 8317.19.71511
	86 579 
	20 882 024 

	     2102189 OPPGJØRSKONTO GJENSIDIGE
	0 
	51 870 993 

	     2102190 DB 8601.75.46203 BIBL GEBYR
	0 
	150 938 

	     2102191 DB 8601.80.13977  HELSEOMSORG (VIPPS-TERM-SALG)
	-1 
	3 744 178 

	     2102193 DB 8109.08.54143 Sykehjemmene
	-2 430 
	139 

	     2102200 MOTPOST FINANSIELL LEASING
	45 000 000 
	48 750 000 

	     2109808 DB 8601.69.93184 SKATTETREKK LK
	0 
	55 231 358 

	     2109812 LANDKREDITT BANK AS
	1 109 096 
	1 100 294 

	II. Finansielle omløpsmidler
	53 525 434 
	52 838 141 

	1. Aksjer og andeler
	53 027 734 
	52 345 391 

	     2187010 DNB PLUSS LIKVIDITET II PENGEMARKEDSFOND
	53 027 734 
	52 320 391 

	     2217006 ANDELER, STIFTESEN UTLEIEBOLIGER
	0 
	25 000 

	2. Obligasjoner
	497 700 
	492 750 

	     2112001 TOTEN SPAREBANK
	497 700 
	492 750 

	3. Sertifikater
	0 
	0 

	4. Derivater
	0 
	0 

	III. Kortsiktige fordringer
	324 864 741 
	294 628 557 

	1. Kundefordringer
	136 549 798 
	262 791 090 

	     2130002 AVSETNINGER TIL TAP PÅ FORDRINGER
	-17 491 531 
	-24 491 531 

	     2130006 KOSTNADSDELING ANDRE
	0 
	-147 231 

	     2131005 KORTSIKTIGE FORDRINGER - STATEN
	0 
	130 740 835 

	     2131010 REF SYKEPENGER - RESTANSER
	0 
	17 410 125 

	     2131401 OPPGJØR MOMSKOMPENSASJON
	57 438 339 
	38 844 844 

	     2131488 11,1 GRUNNLAG OMSETNING UAO
	0 
	-1 

	     2131491 11,1 MOTKONTO GR.LAG MVA.
	0 
	1 

	     2132005 CREMUL=DRIFTSKTO 2102165-OPPFØLGING
	0 
	-92 601 

	     2135010 KORTSIKTIGE FORDR-FORVENTEDE INNTEKTER
	0 
	1 100 000 

	     2137001 KORTSIKTIGE FORDRINGER - PRIV SELSKAPER MV
	0 
	12 024 715 

	     2137003 Spillemidler
	0 
	-8 023 000 

	     2137006 Sindre Eiendom - V1750
	0 
	-821 253 

	     2137504 FORDRING FOR BILLETTSALG INTERNETT
	602 905 
	840 059 

	     2139910 FORSKUDDSKONTO LØNN
	0 
	16 367 

	     2139915 REF SYKEPENGER - FRAVÆRSMOD
	0 
	-201 180 

	     2139934 TAP BOLIGGAR, FORDR.KTO - FELIX
	500 
	500 

	     2139935 TAP BOLIGGAR, FOR AVDRAG - FELIX
	-500 
	-500 

	     2139950 NEGATIVE LØNNS-SLIPPER
	0 
	15 964 

	     2139951 NEGATIV LØNN VED AVTALE
	0 
	180 507 

	     2167081 KOMMFAKT KUNDER UTBYGGING TEKNISK (UTBY)
	-20 369 
	-268 517 

	     2167520 PARKERINGSAVG. (PROCASSO)
	1 404 792 
	1 143 424 

	     2167544 KOMMFAKT KUNDER TILKNYTNING TEKNISK (K12)
	27 116 343 
	28 147 685 

	     2167545 KOMMFAKT KUNDER EIENDOM TEKNISK (K13)
	375 520 
	-105 031 

	     2167546 KOMMFAKT KUNDER PROSJEKT TEKNISK (K14)
	11 180 395 
	16 716 132 

	     2167547 KOMMFAKT KUNDER OPPVEKST OG UTDANNING (K22)
	15 587 503 
	9 928 728 

	     2167548 KOMMFAKT KUNDER KULTURSEKTOREN (K50)
	1 433 899 
	1 532 088 

	     2167549 KOMMFAKT KUNDER REGULERING-BYGGESAK-GEODATA TEKNISK (K15)
	2 739 155 
	674 643 

	     2167550 KOMMFAKT KUNDER GENERELT (K)
	2 048 
	2 048 

	     2167551 KOMMFAKT KUNDER KOMMUNALE GEBYRER TEKNISK (K10)
	1 067 605 
	2 681 799 

	     2167552 KOMMFAKT KUNDER BARNEHAGE/SFO (K20)
	1 344 163 
	1 286 321 

	     2167553 KOMMFAKT KUNDER BOLIGKONTORET (K30)
	6 246 496 
	5 847 274 

	     2167554 KOMMFAKT KUNDER HELSE OG OMSORG (K40)
	2 467 614 
	4 653 333 

	     2167555 KOMMFAKT KUNDER BIBLIOTEKET (BIBL)
	6 199 
	18 354 

	     2167557 KOMMFAKT KUNDER DVPRO (K17)
	-11 400 
	-11 400 

	     2167559 KOMMFAKT KUNDER DIVERSE (K90)
	25 060 122 
	23 147 589 

	2. Andre kortsiktige fordringer
	149 862 869 
	0 

	     2130006 KOSTNADSDELING ANDRE
	-147 231 
	0 

	     2131005 KORTSIKTIGE FORDRINGER - STATEN
	134 159 153 
	0 

	     2131010 REF SYKEPENGER - RESTANSER
	18 546 447 
	0 

	     2132005 CREMUL=DRIFTSKTO 2102165-OPPFØLGING
	-150 710 
	0 

	     2137001 KORTSIKTIGE FORDRINGER - PRIV SELSKAPER MV
	13 610 787 
	0 

	     2137003 Spillemidler
	-9 043 000 
	0 

	     2137006 Sindre Eiendom - V1750
	270 
	0 

	     2139910 FORSKUDDSKONTO LØNN
	11 731 
	0 

	     2139915 REF SYKEPENGER - FRAVÆRSMOD
	-7 310 756 
	0 

	     2139921 LØNNSUTBETALING
	2 637 
	0 

	     2139950 NEGATIVE LØNNS-SLIPPER
	89 188 
	0 

	     2139951 NEGATIV LØNN VED AVTALE
	94 353 
	0 

	3. Premieavvik
	38 452 074 
	31 837 467 

	     2191401 ARB.G.AVG AV PREMIEAVVIK KLP
	489 198 
	532 072 

	     2191402 ARB.G.AVG AV PREMIEAVVIK STB
	4 262 548 
	2 905 629 

	     2191403 ARB.G.AVG AV PREMIEAVVIK SPK
	0 
	496 640 

	     2194101 PREMIEAVVIK KLP
	3 469 488 
	3 773 561 

	     2194102 PREMIEAVVIK LKPK
	30 230 840 
	20 607 295 

	     2194103 PREMIEAVVIK SPK
	0 
	3 522 270 

	Sum eiendeler
	10 847 955 151 
	9 636 334 813 

	
EGENKAPITAL OG GJELD
	
	

	C. Egenkapital
	2 782 637 610 
	1 608 329 896 

	I. Egenkapital drift
	411 146 357 
	338 953 429 

	1. Disposisjonsfond
	326 839 636 
	196 585 968 

	     2560001 DISPOSISJONSFOND
	-326 839 636 
	-196 585 968 

	2. Bundne driftsfond
	84 306 721 
	61 045 645 

	     2510002 SKOGAVGIFTSFONDET
	-50 000 
	-50 000 

	     2510005 AVLØPSFOND
	-0 
	-1 187 

	     2510006 RENOVASJONSFOND
	-1 841 824 
	-2 931 092 

	     2510007 VANNFOND
	-3 792 550 
	-15 957 827 

	     2510008 FEIEFOND
	-1 486 224 
	-2 615 528 

	     2510010 GAVEFOND LØRENSKOG SYKEHJEM
	-323 488 
	-210 426 

	     2510013 GAVEFOND DOVRE BOL./SERV.S.
	0 
	-8 506 

	     2510014 GAVEFOND HJEMMESYKEPLEIEN
	0 
	-2 160 

	     2510016 GAVEFOND ROLVSRUDHJEMMET
	-319 664 
	-318 884 

	     2510020 BARNEVERNVAKTEN FLERKOMMUNALT
	-1 522 773 
	-1 482 042 

	     2510021 KULTURTJENESTEN - ØREMERKEDE MIDLER
	-50 587 
	-50 587 

	     2510022 DOVRE ARV FRA TROLSNES
	-26 021 
	-34 351 

	     2510023 LØRENSKOG SYKEHJEM ARV FRA TROLSNES
	-13 899 
	-31 425 

	     2510025 VILTFOND
	-72 000 
	-72 000 

	     2510026 BUNDNE MIDLER LANDBRUKSKONTORET AKTIVITETER
	-712 101 
	0 

	     2510027 BUNDNE MIDLER LANDBRUKSKONTORET - LØPENDE DRIFT
	-1 698 845 
	0 

	     2510028 BUNDNE MIDLER LANDBRUK-KOMMUNESKOG-AKTIVITET66609
	-171 370 
	0 

	     2511000 BUNDNE MIDLER SAMARBEIDSRÅDET NEDRE ROMERIKE
	-1 556 820 
	-1 485 888 

	     2512000 OUS - ØREMERKEDE MIDLER
	-11 369 842 
	-3 609 210 

	     2515000 HOS - ØREMERKEDE MIDLER
	-16 767 000 
	-10 719 000 

	     2516000 KUT - ØREMERKEDE MIDLER
	-4 397 528 
	-1 724 794 

	     2517000 FOND FOR KART/OPPMÅLING
	-345 369 
	0 

	     2517002 FOND FOR BYGGE-, DELINGS- OG SEKSJONERINGSOPPGAVER
	-17 029 518 
	-19 499 560 

	     2517003 FOND FOR EIERSEKSJONERING
	-469 297 
	-241 178 

	     2519000 STYV - ØREMERKEDE MIDLER
	-20 290 000 
	0 

	3. Merforbruk i driftsregnskapet
	0 
	0 

	4. Mindreforbruk i driftsregnskapet
	0 
	81 321 816 

	     2595001 REGNSKAPSM. OVERSKUDD
	0 
	-81 321 816 

	II. Egenkapital investering
	45 902 520 
	127 054 692 

	1. Ubundet investeringsfond
	31 583 781 
	107 261 546 

	     2530001 GEN. UBUNDNE KAPITALFOND
	-25 596 132 
	-101 273 897 

	     2530003 KUNSTFOND
	-5 987 649 
	-5 987 649 

	2. Bundne investeringsfond
	14 318 739 
	19 793 146 

	     2550000 BUNDET INVESTERINGSFOND VANN, AVLØP
	-8 230 918 
	-8 230 918 

	     2550001 TILFLUKTSROM
	-29 503 
	-29 157 

	     2550004 FOND TIL FREMT. TAP FORM.LÅN (FRA 96) Tilskuddsmidler HB
	-1 632 611 
	-1 614 848 

	     2550005 FOND EKTSRAORDINÆRE AVDRAG STARTLÅN
	-2 018 881 
	-7 511 398 

	     2550008 TAP STARTLÅN
	-2 406 825 
	-2 406 825 

	3. Udekket beløp i investeringsregnskapet
	0 
	0 

	III. Annen egenkapital
	2 325 588 733 
	1 142 321 775 

	1. Kapitalkonto
	2 328 675 325 
	1 145 408 367 

	     2599002 KAPITALKONTO
	-2 322 704 755 
	-1 139 625 113 

	     2599003 KAP.KONTO UTLÅN FELIX
	-5 970 570 
	-5 783 254 

	2. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift
	0 
	0 

	3. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering
	-3 086 593 
	-3 086 593 

	     2581001 ENDRING AV REGNSKAPSPRINSIPP
	3 086 593 
	3 086 593 

	D. Langsiktig gjeld
	7 596 415 715 
	7 576 954 893 

	I. Lån
	4 670 490 823 
	4 079 734 243 

	1. Gjeld til kredittinstitusjoner
	4 011 490 823 
	3 420 734 243 

	     2451942 HUSBANKEN NR. 114041932
	-234 446 
	-311 246 

	     2451950 HUSBANKEN NR. 113414064
	-56 700 
	-81 900 

	     2451962 HUSBANKEN NR. 114980238  10
	-1 962 313 
	-2 057 726 

	     2451963 HUSBANKEN NR 11507321 5
	-12 017 392 
	-12 685 026 

	     2451964 HUSBANKEN NR 11507322 3
	-13 009 788 
	-13 732 554 

	     2451965 HUSBANKEN NR 11507325 6
	-25 103 392 
	-26 498 026 

	     2451966 HUSBANKEN NR 11507323 1
	-5 352 642 
	-5 641 974 

	     2451967 HUSBANKEN NR 11507324 1
	-5 056 642 
	-5 329 974 

	     2451969 HUSBANKEN NR. 11510375 6
	-2 341 331 
	-36 960 751 

	     2451970 HUSBANKEN NR.11514126 9
	-24 941 908 
	-25 954 616 

	     2451972 Husbanklån - 11541578-2019
	-68 301 832 
	-69 287 816 

	     2451973 HUSBANKEN NR 11543342
	-69 448 300 
	0 

	     2451979 HUSBANKEN NR. 11464065/1/1
	-3 127 498 
	-3 411 816 

	     2451982 HUSBANKEN NR.11537565
	-45 158 283 
	-46 460 061 

	     2451983 HUSBANKEN NR 11540058
	-67 275 622 
	-68 277 132 

	     2451984 HUSBANKEN NR. 11534844
	-30 773 755 
	-31 570 332 

	     2451986 HUSBANKEN NR. 11532030 1
	-21 071 935 
	-21 769 551 

	     2451988 HUSBANKEN NR. 11523894 1
	-12 438 788 
	-12 886 474 

	     2451990 HUSBANKEN NR. 11528878 9
	-11 429 678 
	-11 827 511 

	     2451991 HUSBANKEN NR. 11520310 1
	-19 677 273 
	-20 439 624 

	     2451995 HUSBANKEN NR. 11516649 8
	-21 136 358 
	-22 499 994 

	     2451997 HUSBANKEN NR. 11505844 8
	-4 486 755 
	-4 709 999 

	     2463101 KOMMUNALBANKEN NR.20080181
	-250 000 000 
	-250 000 000 

	     2463103 KOMMUNEKREDITT NR. 83175048556
	-159 000 000 
	-159 000 000 

	     2463104 KOMMUNALBANKEN NR. 20080166
	-90 300 000 
	-133 300 000 

	     2463106 KOMMUNEKREDITT NR. 83175048548
	-100 000 000 
	-100 000 000 

	     2463107 KOMMUNEKREDITT NR. 83175431597
	-152 500 000 
	-162 500 000 

	     2463108 KOMMUNALBANKEN NR. 20100416
	-290 000 000 
	-290 000 000 

	     2463109 KOMMUNALBANKEN NR. 20100239
	-282 788 180 
	-297 290 140 

	     2463110 KOMMUNALBANKEN NR.20100653
	-200 000 000 
	-210 000 000 

	     2463112 KOMMUNALBANKEN 20160286
	-297 500 000 
	-297 500 000 

	     2463113 KOMMUNALBANKEN 20160614
	-160 000 000 
	-170 000 000 

	     2463114 KOMMUNALBANKEN 20170633
	-140 000 000 
	-160 000 000 

	     2463115 KLP LÅN NR 83175593880
	-300 000 000 
	-300 000 000 

	     2463116 KOMMUNALBANKEN LÅN NR 20190554
	-386 666 680 
	-400 000 000 

	     2463117 KLP LÅN NR 83175722095
	-393 333 332 
	0 

	     2463118 KLP LÅN NR 83175766564
	-300 000 000 
	0 

	     2464000 FINANSIELL LEASING
	-45 000 000 
	-48 750 000 

	2. Obligasjonslån
	0 
	0 

	3. Sertifikatlån
	659 000 000 
	659 000 000 

	     2437003 SERTIFIKATLÅN
	-659 000 000 
	-659 000 000 

	II. Pensjonsforpliktelse
	2 925 924 892 
	3 497 220 650 

	     2401401 ARV.G.AVG NTO PENSJ.FORPL KLP
	1 428 724 
	-2 118 574 

	     2401402 ARB.G.AVG NTO PENSJ.FORPL LKPK
	14 828 981 
	-81 054 912 

	     2401403 ARB.G.AVG NTO PENSJ.FORPL SPK
	-7 729 249 
	-12 507 794 

	     2404101 PENSJONSFORPLIKTELSE KLP
	-252 066 275 
	-251 414 040 

	     2404102 PENSJONSFORPLIKTELSE LKPK
	-2 286 133 818 
	-2 700 929 104 

	     2404103 PENSJONSFORPLIKTELSE SPK
	-396 253 255 
	-449 196 227 

	E. Kortsiktig gjeld
	468 901 880 
	451 050 024 

	I. Kortsiktig gjeld
	468 901 880 
	451 050 024 

	1. Leverandørgjeld
	144 791 014 
	0 

	     2329901 AUTOMATISK REMITTERING
	-144 791 014 
	0 

	2. Likviditetslån
	0 
	0 

	3. Derivater
	0 
	0 

	4. Annen kortsiktig gjeld
	322 985 632 
	451 050 024 

	     2321010 KORTSIKTIG GJELD STATEN
	-2 305 000 
	-3 450 000 

	     2321401 SKATTETREKK
	-55 027 157 
	-53 987 884 

	     2321402 PÅLEGGSTREKK
	-265 320 
	-247 090 

	     2321410 INNTEKTSUTJEVNING SKATT
	-6 481 313 
	-14 032 346 

	     2321480 OPPGJ.KTO. MVA.
	12 408 452 
	4 150 661 

	     2323101 Påløpte renter lån
	-12 753 381 
	-17 672 969 

	     2325010 KORTSIKTIG GJELD - KOMMUNER/FYLKESKOMM
	-1 938 000 
	-800 000 

	     2325011 BILLETTINNTEKTER - MOTTATT FOR ANDRE
	-308 067 
	-197 505 

	     2325012 UHEVEDE UTBETALINGSANVISNINGER
	0 
	-8 699 

	     2325013 UKJENTE INNBETALINGER
	-249 365 
	-268 574 

	     2325015 GAVEKORT LØRENSKOG HUS
	-938 469 
	-529 922 

	     2327001 Variabel lønn pr 31.12
	-18 203 823 
	-16 510 670 

	     2327003 KORTSIKTIG GJELD PRIVATE PERIODISERTE FAKTURAER MVA
	-17 108 686 
	-2 041 103 

	     2327005 TVISTER / UENIG ( LEV FAKTURAER) /DIV PERIODISERING/AVSETNING MAN F
	-9 116 848 
	-8 722 281 

	     2327510 KORTSIKTIG GJELD PRIVATE
	-999 426 
	-3 956 054 

	     2329901 AUTOMATISK REMITTERING
	0 
	-128 295 030 

	     2329910 AUTOMATISK REMITTERING FRA LØNN
	-10 920 
	537 

	     2329912 AUTOMATISK REMITTERING LEV UTLAND
	-4 676 
	-178 131 

	     2329913 AUTOMATISK REMITTERING UTEN ORG
	14 139 
	-11 843 

	     2329940 ARBEIDSGIVERAVGIFT
	-32 629 337 
	-37 236 629 

	     2329941 AVSATTE FERIEIPENGER
	-155 174 949 
	-146 342 837 

	     2329942 AGA AV AVSATTE FERIEPENGER
	-21 879 852 
	-20 634 509 

	     2329945 UAVHENTEDE LØNNINGER
	-13 635 
	-77 145 

	5. Premieavvik
	1 125 234 
	0 

	     2390800 Premieavvik SPK
	-1 125 234 
	0 

	Sum egenkapital og gjeld
	10 847 955 205 
	9 636 334 813 

	F. Memoriakonti
	0 
	0 

	I. Ubrukte lånemidler
	-274 691 340 
	-290 835 300 

	     2910005 UBRUKTE LÅNEMIDLER - INVESTERINGER
	203 744 802 
	202 665 699 

	     2910006 LÅN FINANSIELL LEASING
	45 000 000 
	48 750 000 

	     2910092 UBRUKTE LÅNEMIDLER - STARTLÅN
	25 946 538 
	39 419 601 

	II. Andre memoriakonti
	274 691 340 
	290 835 300 

	     2910001 BET - VEDLIKEHOLDSFOND
	10 250 321 
	10 250 321 

	     2920001 GARANTIER IHHT SOSIALLOVGIVNINGEN
	17 178 118 
	14 913 852 

	     2920002 ROAF - KOMMUNALBANKEN
	68 466 155 
	62 217 901 

	     2920006 LØRENSKOG BHG - HUSBANKEN
	61 950 
	309 750 

	     2920007 VANGEN BHG - HUSBANKEN
	0 
	192 975 

	     2920011 0.551.120 - BYGDEBOK INV
	1 921 304 
	1 921 304 

	     2920012 UTJ - UNDERSKUDD
	4 631 000 
	4 631 000 

	     2920015 INTERNE LÅN - KUT
	477 499 
	477 499 

	     2920016 INTERNE LÅN - BET 17011
	1 933 609 
	1 933 609 

	     2920017 ROBSRUD, JON CHR (GNR 1
	23 809 
	23 809 

	     2920019 ROBSRUD, ARNULF (GNR 103
	23 809 
	23 809 

	     2920020 FORTAU HANEBORGVN, NG-H
	1 724 000 
	1 724 000 

	     2920022 LØRENSKOG FORELDRE BGH- HUSBANKEN
	3 638 269 
	3 998 901 

	     2920023 UNDERSKUDD AVLØPSFOND - SELVKOSTFOND-MOTKTO2999903
	7 910 763 
	0 

	     2920024 UNDERSKUDD PLANSAKER - SELVKOSTFOND-MOTKTO2999903
	2 064 608 
	0 

	     2925001 Lån driftsfond til aksjer Mailandvn 8 AS
	170 000 
	170 000 

	     2937009 RUD STEINERSKOLEN - KOMMUNEKREDITT
	6 426 000 
	6 957 629 

	     2999901 MOTKONTO FOR MEM.KTO.
	-391 617 184 
	-400 581 659 

	     2999903 MOTKONTO FOR MEM.KTO-SELVKOST
	-9 975 371 
	0 

	III. Motkonto for memoriakontiene
	0 
	0 
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Lørenskog kommune utarbeider regnskapet i tråd med Kommuneloven og forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og fylkeskommuner, samt god kommunal regnskapsskikk. Regnskapet føres både etter anordningsprinsippet og bruttoprinsippet.
Alle kjente utgifter og inntekter i året er regnskapsført, det inkluderer også mottatte fakturaer i 2021 hvor utgiften tilhører regnskapsåret 2020. Her er det foretatt avsetninger i balansen.
Kommunen følger også Merverdiavgiftsloven for de tjenesteområdene som er omfattet av loven. For kommunens øvrige virksomheter, eksklusiv de som er i konkurranse med andre, krever kommunen inn merverdiavgiftskompensasjon iht Merverdiavgiftskompensasjonsloven.
For lån er kun den delen av lånet som faktisk er brukt i løpet av året ført i investerings-regnskapet. Den delen av lånet som ikke er brukt, er registrert som memoriapost.
Eiendeler som er vesentlige og til varig eie, klassifiseres i balanseregnskapet som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som omløpsmidler.
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Note 1 Endring i arbeidskapital
	Budsjett og regnskapsforskriften, § 5-10, a)
	
	
	

	
	
	
	

	BALANSEN
	31.12.2020
	01.01.2020
	Endring

	Omløpsmidler
	1 208 485 819
	1 215 737 221
	-7 251 401

	Kortsiktig gjeld
	468 901 880
	451 050 024
	17 851 856

	Arbeidskapital
	739 583 939
	764 687 197
	-25 103 258

	
	
	
	

	DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter)
	
	
	2020

	Netto driftsresultat
	
	
	75 275 923

	Netto utgifter/inntekter i investering
	
	
	-84 235 173

	Endring ubrukte lånemidler (økning +/reduksjon-)
	
	
	-16 143 959

	Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet
	
	
	-25 103 209

	Differanse i endring arbeidskapital balanse og drift og investering
	
	
	-49

	
	
	
	

	FORKLARING TIL DIFFERANSE I ENDRING ARBEIDSKAPITAL
	
	
	

	Endring i regnskapsprinsipp som påvirker arbeidskapital, drift
	
	
	

	Endring i regnskapsprinsipp som påvirker arbeidskapital, investering
	
	
	

	Andre forklaringer
	
	
	 

	Sum forklaringer
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Note 2 Pensjon
Generelt om pensjonsordningene i kommunen 
1. januar 2011 ble det opprettet egen pensjonskasse i kommunen, Lørenskog kommunale pensjonskasse. Kommunen har fortsatt kollektive pensjonsordninger for noen ansatte i Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens Pensjonskasse (SPK). Ordningene gir ved full opptjening en alderspensjon som sammen med folketrygdens ytelser utgjør en samlet bruttopensjon på 66% av pensjonsgrunnlaget. Framtidige ytelser innen pensjon blir utregnet ut fra tallet på opptjeningsår og lønnsnivået ved pensjonsalder. Ordningen sikrer en brutto uførepensjon på samme nivå som alderspensjonen og omfatter i tillegg ektefelle- og barnepensjon.
Framtidige premier vil påvirkes av risikomessig over- og underskudd på nåværende og tidligere ansatte både i kommunen og i andre kommuner som inngår i ordningen. Premien vil også være påvirket av avkastning, lønnsvekst og utvikling i folketrygdens grunnbeløp.
Ansatte som er i kommunens tjeneste ved fylte 62 år har også rett til avtalefestet pensjon (AFP) etter bestemte regler. AFP for 62-64 år er ikke fullt ut forsikringsmessig dekket, og det er heller ikke på annen måte samlet opp fond til dekning av framtidige AFP-pensjoner.
Alle påløpte pensjonsforpliktelser er ikke med i regnskapet
Kommunal regnskapspraksis medfører at årets påløpte pensjonsforpliktelse for kommunen til framtidig egenandel på 50% av AFP på medarbeidere som tar ut AFP fra fylte 62 år og fram til fylte 65 år ikke er utgiftsført i driftsregnskapet. Etter gjeldende lov og forskrift for kommunalt regnskap skal alle påløpte betalingsforpliktelser (utgifter) utgiftsføres når forpliktelsen påløper, dvs. i dette tilfelle når den ansatte arbeider og ikke på det tidspunkt den ansatte har gått av med pensjon. Det er ikke kommunal regnskapspraksis å klassifisere den påløpte betalingsforpliktelsen som langsiktig gjeldsforpliktelse. Dette vil først bli gjennomført fra det tidspunkt dette presiseres fra departementet eller God kommunal regnskapsskikk.
Periodisering av pensjon iht forskrift i forhold til kommunelovens bestemmelser
Regnskapsføring av pensjon skjer iht forskrift om økonomiplan, årsbudsjett, årsregnskap og årsberetning for kommuner og fylkeskommuner §3-5 og §3-6. Reglene om bokføring av pensjonsutgifter i §3-6 i forskriften har kommet til uttrykk i regnskapet ved at det som er avsatt via lønnskjøringer vedr pensjoner er fratrukket premiebetaling til pensjonsordningene.
Årets premieavvik
Lørenskog kommune bokfører premieavvik etter forskriftene og har valgt en 1-årig amortiseringsperiode, for regnskapsåret 2020 gir premieavviket en resultateffekt på ca 36,2 mill. i positivt resultat. Premieavviket for 2020 vil tilbakeføres i regnskapet for 2021.
Premiefond
Premiefond er fond som kan benyttes til dekning av fremtidige premier for pensjonsforsikringer. Premiefondet er bokført i forsikringsselskapenes regnskap og inngår ikke i kommunens regnskap, men er "øremerket" hver enkel kunde. Midlene i premiefondet består hovedsakelig av; innbetalt premie ut over forfalt premie, disponert risikoresultat og disponert renteresultat. Det ble i 2020 brukt kr 1 124 666 av premiefond i KLP. Når det gjelder Lørenskog pensjonskasse, ble det ikke benyttet midler fra premiefondet i 2020. På bakgrunn av endring i pensjonsrettigheter vil Lørenskog kommune få tilført ca kr 11,3 mill. til premiefondet fra Lørenskog pensjonskasse, grunnet for mye innbetalt i pensjon i løpet av regnskapsåret 2020. Total ble det brukt kr 1 124 666 av premiefondet i 2020.
Det er i tillegg til allerede reduserte kostnader knyttet til pensjon i 2020, kommet informasjon fra både KLP og Lørenskog pensjonskasse at det i 2020 vil bli frigjort premiereserve til premiefondet. KLP har anslått at beløpet vil bli på ca 8,6 mill. kr og at overføring til premiefondet skjer i andre kvartal 2021. Når det gjelder Lørenskog pensjonskasse er det i 2020 overført ca 123 mill. til premiefondet.
Årsaken til at det overføres store summer til premiefondet, både fra KLP og Lørenskog pensjonskasse skyldes endring i reglene for offentlig tjenestepensjon.
Premiefondet kan kun benyttes ved betaling av pensjonskostnader til pensjonskassene. Det anbefales at det tas høyde for en eventuell økning av pensjonsutgifter fremover og at man ikke tømmer premiefondet for å redusere pensjonsutgifter i årene fremover. Det ennå uklart hvordan endring i offentlig tjenestepensjon vil slå ut når ansatte som er født fra 1963 og senere går av med pensjon.
Premiefondet i Lørenskog kommunale pensjonskasse er på kr 221 309 762 hvis det godkjennes av styret og Finanstilsynet for regnskapsåret 2020. Premiefondet i KLP er 290 759 kr.
Pensjonsutgifter 2020
Når det gjelder pensjonsutgifter bokført i regnskapet for 2020, er det betydelig lavere enn det som var lagt til grunn ved mottak av GKRS fra pensjonskassene ved avslutning av regnskapsåret 2019. Bakgrunnen for at pensjonsutgiftene er vesentlig lavere skyldes endring i reglene for offentlig tjenestepensjon for ansatte født fra 1963 og senere.



	Note pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser 2020

	 
	KLP
	SPK
	LKPK
	Totalt

	Pensjonsforpliktelse 31.12.2019
	251 414 040 
	449 196 227 
	2 700 929 114 
	3 401 539 381 

	 Amortisert estimatavvik forpliktelse 
	-10 834 274 
	-88 979 327 
	-470 179 804 
	-569 993 405 

	 Overførte/mottatte avvik 
	0 
	0   
	-65 817 700 
	-65 817 700 

	 Faktisk forpliktelse 
	240 579 766 
	360 216 900 
	2 164 931 610 
	2 765 728 276 

	 Årets pensjonsopptjening 
	12 468 378 
	23 428 764 
	103 128 287 
	139 025 429 

	 Rentekostnad av påløpt pensjonsforpl. 
	8 687 472 
	12 607 591 
	80 591 656 
	101 886 719 

	 Utbetalinger pensjoner for året 
	-9 669 341 
	0   
	-62 517 735 
	-72 187 076 

	Pensjonsforpliktelse 31.12.2020
	252 066 275 
	396 253 255 
	2 286 133 818 
	2 934 453 348 

	
	
	
	
	

	Pensjonsmidler 31.12.2019
	236 388 699 
	360 488 461 
	2 126 071 580 
	2 722 948 740 

	 Amortisert estimatavvik midler
	10 854 371 
	-54 102 753 
	 113 799 278 
	70 550 896 

	 Faktiske pensjonsmidler
	247 243 070 
	306 385 708 
	2 239 870 858 
	2 793 499 636 

	 Innbetaling pensjonsmidler
	15 430 821 
	24 717 174 
	138 416 892 
	178 564 887 

	 Administrasjonskostnader
	  -794 545 
	-808 896 
	-15 273 458 
	 -16 876 899 

	 Utbetalinger pensjoner for året
	 -9 669 341 
	  0   
	-62 517 735 
	-72 187 076 

	 Forventet avkastning på midler
	9 989 062 
	11 141 895 
	90 807 348 
	111 938 305 

	Pensjonsmidler 31.12.2020
	262 199 067 
	 341 435 881 
	 2 391 303 905 
	 2 994 938 853 

	 
	 
	 
	 
	 

	Netto pensjonsforpliktelse
	10 132 792 
	-54 817 374 
	105 170 087 
	60 485 505 

	
	
	
	
	

	Arb.g.avg. på netto pensjonsforpl. 14,1 %
	1 428 724 
	-7 729 250 
	14 828 982 
	8 528 456 

	Netto pensjonskostnad eksl. Adm kostn
	11 166 788 
	24 894 460 
	92 912 594 
	128 973 842 

	Årets premieavvik 2020
	3 469 498 
	-986 182 
	30 230 840 
	 32 714 156 

	Arb.giver avgift av årets premieavvik 2020
	489 199 
	-139 052 
	4 262 548 
	4 612 696 

	
	
	
	
	

	Amortisering av premieavvik 
	
	
	
	

	Beregnet premieavvik året før
	3 773 561 
	3 522 270 
	20 607 295 
	27 903 126 

	Avmortisering av fjorårets premieavvik
	-3 773 561 
	-3 522 270 
	-20 607 295 
	-27 903 126 

	Rest til amortisert premieavvik 31.12.20
	0   
	0   
	0   
	0   

	
	
	
	
	

	Arbeidsgiveravgift av amortisert premieavvik 
	
	
	

	Aga av amortisert premieavvik tidl.år
	0   
	0   
	0   
	0   

	
	
	
	
	

	Akk. Amortisering av premieavvik
	
	
	
	

	IB akk.premieavvik
	3 773 561 
	3 522 270 
	20 607 295 
	27 903 126 

	+Årets premieavvik
	3 469 498 
	-986 182 
	30 230 840 
	32 714 156 

	-sum amortisert premieavvik 
	-3 773 561 
	-3 522 270 
	-20 607 295 
	-27 903 126 

	
	
	
	
	

	UB akk. gjenstående premieavvik 
	3 469 498 
	-986 182 
	30 230 840 
	32 714 156 

	
	
	
	
	

	UB akk. gjenstående AGA av amort.premieavvik
	489 199 
	-139 052 
	4 262 548 
	4 612 696 



Merk: Forsikringsselskaper har brukt følgende økonomiske forutsetninger for å beregne aktuarberegningen 2020:
	
	KLP
	SPK
	LKPK

	Diskonteringsrente
	3,50 %
	3,50 %
	3,50 %

	Forventet lønnsvekst
	2,48 %
	2,48 %
	2,48 %

	Forventet G-reg./pensjonsreg.
	2,48 %
	2,48 %
	2,48 %

	Forventet avkastning
	4,00 %
	3,50 %
	4,00 %

	Amortiseringstid
	1 år
	1 år
	1 år



[bookmark: _Toc65186068]Note 3 Garantiansvar
Renovasjon
	 Kommunalbanken 
	Balanse
	Lånebeløp
	Beløp
	 Utløpsdato 

	 ROAF 
	2920002
	101 272 550 kr
	68 466 155 kr
	 10.12.2038 

	 Sum 
	 
	
	68 466 155 kr
	 


 
Skole / Utdanning
	 KLP 
	Balanse
	Lånebeløp
	Beløp
	 Utløpsdato 

	 Rudolf Steinerskolen 
	2937009
	6 600 000 kr
	6 426 000 kr
	03.06.2039

	 Sum 
	 
	
	6 426 000 kr
	 


 
Barnehage
	 Husbanken 
	Balanse
	Lånebeløp
	Beløp
	 Utløpsdato 

	 Vangen Barnehage 
	2920007
	3 040 000 kr
	0 kr
	 01.12.2020

	 Sørli Barnehage 
	2920006
	4 130 000 kr
	61 950 kr
	 04.01.2021 

	 Nesåsen Barnehage SA 
	2920022
	7 582 000 kr
	3 638 269 kr
	 01.12.2032

	 Sum 
	 
	
	4 501 623 kr
	 


 
Sosialtjeneste
	 Andre garantier 
	Balanse
	 Beløp 
	 Utløpsdato 

	 Garantiansvar, kommunal utleier 
	 
	9 114 965 kr 
	 

	 Garantiansvar, privat utleier 
	 
	8 063 153 kr 
	 

	 Totalt garantiansvar Sosiallovgivning 
	2920001
	17 178 118 kr 
	 

	 Sum 
	 
	17 178 118 kr 
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	Lånenummer
	Lånets formål
	Opprinnelig låneopptak
	Opprinnelig     lånebeløp
	Rente %  31.12.2020
	Type
	Opprinnelig løpetid
	Siste avdrag
	Avdrag utgiftsført i regnskapsåret
	Gjeld  31.12.2020

	Kommunens lån:
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	KLP-Kommunekreditt
	83175048556
	Div.investering
	25.11.2003
	200 000 000
	0,90 %
	Flyt
	22
	25.11.2025
	
	159 000 000

	KLP-Kommunekreditt
	83175048548
	Div.investering
	24.05.2005
	100 000 000
	1,04 %
	Flyt
	25
	26.05.2030
	
	100 000 000

	KLP-Kommunekreditt
	83175431597
	Div.investering
	08.03.2016
	200 000 000
	1,05 %
	Flyt
	20
	08.03.2036
	10 000 000
	152 500 000

	KLP-Kommunekreditt
	83175593880
	Div.investering
	15.12.2018
	300 000 000
	2,56 %
	Fast
	Bullet
	15.12.2032
	
	300 000 000

	KLP-Kommunekreditt
	83175722095
	Div.investering
	25.06.2020
	400 000 000
	1,09 %
	Flyt
	30
	25.06.2050
	6 666 668
	393 333 332

	KLP-Kommunekreditt
	83175766564
	Div.investering
	01.12.2020
	300 000 000
	0,89 %
	Flyt
	15
	01.12.2035
	
	300 000 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kommunalbanken
	20080181
	Div.investering
	02.05.2008
	250 000 000
	1,03 %
	Flyt
	13
	04.11.2021
	
	250 000 000

	Kommunalbanken
	20080166
	Div.investering
	24.04.2008
	210 000 000
	0,90 %
	Flyt
	25
	25.04.2033
	43 000 000
	90 300 000

	Kommunalbanken
	20100416
	Div. investering
	20.07.2010
	290 000 000
	2,98 %
	Fast
	29
	20.07.2039
	
	290 000 000

	Kommunalbanken
	20100239
	Div. investering
	05.05.2010
	430 000 000
	2,80 %
	Fast
	30
	07.05.2040
	14 501 960
	282 788 180

	Kommunalbanken
	20100653
	Div. investering
	14.10.2010
	300 000 000
	0,88 %
	Flyt
	30
	12.10.2040
	10 000 000
	200 000 000

	Kommunalbanken
	20160286
	Div. investering
	2002/2011
	297 500 000
	0,95 %
	Flyt
	10
	15.06.2026
	
	297 500 000

	Kommunalbanken
	20160614
	Div. investering
	05.12.2016
	200 000 000
	2,57 %
	Fast
	20
	05.12.2036
	10 000 000
	160 000 000

	Kommunalbanken
	20170633
	Div. investering
	08.12.2017
	200 000 000
	0,95 %
	Flyt
	10
	08.12.2027
	20 000 000
	140 000 000

	Kommunalbanken
	20190554
	Div. investering
	02.12.2019
	400 000 000
	2,52 %
	Fast
	10
	02.12.2049
	13 333 320
	386 666 680

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sertifikatlån *
	KBN 20200363
	Div.investering
	15.09.2011
	359 000 000
	0,44 %
	Flyt
	12 mndr, 13.09.2021
	
	
	359 000 000

	Sertifikatlån *
	KBN 20200341
	Div.investering
	2004/2010
	300 000 000
	0,43 %
	Flyt
	12 mndr, 24.08.2021
	
	
	300 000 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Husbanken
	11404193
	Kjøp Mellom-Ha.
	16.05.1994
	1 280 000
	0,00 %
	Flyt
	30
	01.01.2025
	76 800
	234 446

	Husbanken
	11341406
	HVPU Nordh.vn
	25.03.1993
	420 000
	0,00 %
	Flyt
	30
	01.04.2023
	25 200
	56 700

	Husbanken
	11464065
	Omsboliger Benterud
	27.08.2001
	6 255 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.09.2031
	284 318
	3 127 498

	Husbanken
	11507321
	Barnehage Kjenn
	18.11.2008
	20 029 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.12.2038
	667 634
	12 017 392

	Husbanken
	11507322
	Barnehage Solheim
	18.11.2008
	21 683 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.12.2038
	722 766
	13 009 788

	Husbanken
	11507325
	Barnehage Bårlisk.
	04.12.2008
	41 839 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.01.2039
	1 394 634
	25 103 392

	Husbanken
	11507323
	Barnehage Rasta
	07.05.2009
	8 680 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.06.2039
	289 332
	5 352 642

	Husbanken
	11507324
	Barnehage Grønlia
	07.05.2009
	8 200 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.06.2039
	273 332
	5 056 642

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Startlån:
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Husbanken
	11498023
	Startlån
	07.03.2005
	15 000 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.04.2035
	95 413
	703 847

	Husbanken
	11498023
	Startlån
	01.05.2011
	15 000 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.04.2041
	
	1 258 466

	Husbanken
	11510375
	Startlån
	18.06.2009
	60 000 000
	0,80 %
	Flyt
	25
	01.07.2034
	34 619 420
	2 341 331

	Husbanken
	11514126
	Startlån
	02.07.2010
	27 000 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.08.2040
	1 012 708
	22 410 160

	Husbanken
	11514126
	Startlån
	01.11.2011
	3 000 000
	3,27 %
	Fast
	28
	01.08.2040
	
	2 531 748

	Husbanken
	11534844
	Startlån
	12.04.2016
	28 000 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.05.2046
	796 577
	19 432 444

	Husbanken
	11534844
	Startlån
	07.10.2016
	12 000 000
	0,80 %
	Flyt
	50
	01.11.2066
	
	11 341 311

	Husbanken
	11532030
	Startlån
	14.04.2015
	45 000 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.05.2045
	697 616
	21 071 935

	Husbanken
	11523894
	Startlån
	25.04.2013
	56 250 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	24.04.2043
	447 686
	12 438 788

	Husbanken
	11528878
	Startlån
	01.04.2014
	27 300 000
	0,80 %
	Flyt
	30
	01.11.2044
	397 833
	11 429 678

	Husbanken
	11520310
	Startlån
	20.03.2012
	65 000 000
	0,80 %
	Flyt
	29
	15.02.2042
	762 351
	19 677 273

	Husbanken
	11516649
	Startlån
	28.03.2011
	30 000 000
	0,80 %
	Fast
	25
	01.04.2036
	1 363 636
	21 136 358

	Husbanken
	11505844
	Startlån
	03.04.2008
	30 000 000
	0,80 %
	Flyt
	25
	01.05.2033
	223 244
	4 486 755

	Husbanken
	11537565
	Startlån
	26.05.2017
	50 000 000
	1,89 %
	Fast
	30
	01.06.1947
	1 301 778
	45 158 283

	Husbanken
	11540058
	Startlån
	06.06.2018
	70 000 000
	0,80 %
	Flyt
	50
	01.06.2068
	1 001 510
	67 275 622

	Husbanken
	11541578
	Startlån
	09.05.2019
	70 000 000
	0,80 %
	Flyt
	50
	01.05.2069
	985 984
	68 301 832

	Husbanken
	11543342
	Startlån
	27.03.2020
	70 000 000
	0,80 %
	Flyt
	50
	27.03.2070
	551 700
	69 448 300

	Totalsum innlån 2020
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	175 493 420
	4 625 490 823

	Herav lån til videreformidling 2020
	
	
	
	
	
	
	
	44 257 456
	400 444 131

	Kommunens egne lån, betalte avdrag i 2020
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	131 235 964
	4 225 046 692

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Finansiell leasing 2 eiendommer solgt til Lørenskog kommunale pensjonskasse i 2011.
	 
	 
	 
	 
	3 750 000
	45 000 000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	* Neste års forfall på langsiktig gjeld forfall på sertifikatlån. Totalt 659 mill. kr. Forfall fremgår i oppstillingen ovenfor.
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	Selskapets navn
	Balanseført verdi
	Markedsverdi
	Eierandel i selskapet

	Anleggsmidler
	
	
	

	Lørenskog kommunale pensjonskasse
	165 900 000
	
	100 %

	KLP Egenkapitalinnskudd
	7 587 527
	
	

	Mailandveien 8A og 10
	46 749 193
	
	100 %

	Nedre Romerike Avløpsselskap AS
	1
	
	1/3 andeler

	Nedre Romerike Vannverk AS
	5 001
	
	7/28 aksjer

	Nedre Romerike Avløpsselskap IKS
	 -   
	
	

	Nedre Romerike Vannverk IKS
	 -   
	
	

	ROAF IKS Andelskapital
	300 000
	
	6/28 andeler

	Norasonde AS
	383 000
	
	4535/29900 aksjer

	NITOR (Lørenskog Tiltakskontor)
	3 000 000
	
	100 %

	Romerike Revisjon IKS
	199 500
	
	1/13 andel

	Romerike krisesenter IKS
	 -   
	
	12,90 %

	Romerike Kontrollutvalgssekretariat IKS
	 -   
	
	13,10 %

	Viken Kontrollutvalgssekretariat IKS *
	               52 000 
	
	

	Furumo
	1
	
	

	OBOS
	2 500
	
	10 andeler

	LBBL
	6 000
	
	10 andeler

	Berg Studentby NTNU
	2
	
	2 andeler

	Studenthjemmet Bergen
	2
	
	2 andeler

	Studentersamfunnets Hus AL
	1
	
	

	Andel aksjekapital Kinoalliansen AS
	5 000
	
	

	Stiftelsen utleieboliger BORI
	25 000
	
	 

	Nedre Romerike brann og redningsvesen IKS
	255 645,00
	
	19,85 %

	Bårliskogen Borettslag
	5 000,00
	 
	 1/8 Andel

	 
	224 475 373
	 
	 

	* Bokført feil i regnskapet for 2020. Rettes i 2021.
	
	
	

	
	
	
	

	Lørenskog kommunale pensjonskasse mottok 2 eiendommer i tingsinnskudd i 2011 som ble verdisatt til 115,9 mill kr. i tillegg til kr 50 mill i kontantoverføring.
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Det har ikke vært benyttet midler fra ubundne fond i regnskapet for 2020. Det skyldes strykningsbestemmelsene som må utføres når kommunen har et mindreforbruk. Lørenskog kommune foretok strykninger på ca 53 mill. i årsoppgjøret knyttet til bruk av ubundne fond.  
	Balansen
	
	
	
	

	Kapittel
	Balansen
	01.01.2020
	31.12.2020
	Endring

	2.56
	Disposisjonsfond
	-196 585 968
	-326 839 636
	

	2.55
	Bundne investeringsfond
	-19 793 146
	-14 318 739
	

	2.53
	Ubundne investeringsfond
	-107 261 546
	-31 583 781
	

	2.51
	Bundne driftsfond
	-61 045 645
	-84 306 720
	

	sum fond
	 
	-384 686 305
	-457 048 876
	72 362 571

	
	
	
	
	

	Drifts og investeringsregnskapet
	
	
	

	Drift art
	Beløp
	Investering art
	Beløp
	 

	940
	 -   
	940+948
	-75 677 765
	

	540
	130 253 668
	540
	 -   
	54 575 903

	Differanse
	130 253 668
	Differanse
	-75 677 765
	

	950
	-35 849 078
	950
	-5 492 516
	

	550
	59 110 149
	550
	18 109
	17 786 663

	Differanse
	23 261 071
	Differanse
	-5 474 408
	 

	Endring drifts- og investeringsregnskapet
	
	
	72 362 571




	Avsetninger og bruk av avsetninger
	
	
	

	Disposisjonsfond 256
	Beholdning
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett

	Beholdning 01.01.2020
	196 585 968
	
	

	Avsetninger til fondet
	130 253 668
	37 261 784
	118 583 600

	Bruk av fondet i driftsregnskapet
	0
	0
	-52 710 467

	Bruk av fondet i investeringsregnskapet
	
	
	

	Beregnet beholdning 31.12.2020
	326 839 636
	 
	 

	Beholdning fra balanse 31.12.2020
	326 839 636
	 
	 

	
	
	
	

	Ubundne investeringsfond 253
	Beholdning
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett

	Beholdning 01.01.2020
	107 261 546
	
	

	Avsetninger til fondet
	0
	0
	3 083 000

	Bruk av fondet i driftsregnskapet
	
	
	

	Bruk av fondet i investeringsregnskapet
	-75 677 765
	-75 700 000
	-78 783 000

	Beregnet beholdning 31.12.2020
	31 583 781
	 
	 

	Beholdning fra balanse 31.12.2020
	31 583 781
	 
	 

	
	
	
	

	Bundne driftsfond 251
	Beholdning
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett

	Beholdning 01.01.2020
	61 045 645
	
	

	Avsetninger til fondet
	59 110 149
	646 000
	646 000

	Bruk av fondet i driftsregnskapet
	-35 849 078
	-15 424 414
	-32 963 004

	Bruk av fondet i investeringsregnskapet
	0
	
	

	Beregnet beholdning 31.12.2020
	84 306 721
	 
	 

	Beholdning fra balanse 31.12.2020
	-84 306 721
	 
	 

	
	
	
	

	Bundne investeringsfond 255
	Beholdning
	Opprinnelig budsjett
	Revidert budsjett

	Beholdning 01.01.2020
	19 793 146
	
	

	Avsetninger til fondet
	18 109
	0
	0

	Bruk av fondet i driftsregnskapet
	0
	
	

	Bruk av fondet i investeringsregnskapet
	-5 492 516
	0
	0

	Beregnet beholdning 31.12.2020
	14 318 739
	 
	 

	Beholdning fra balanse 31.12.2020
	14 318 739
	 
	 





Oversikt over bundne fond:

	Bundne driftsfond
	

	Art /Konto
	Tekst
	Avsatt beløp

	2510002
	Skogavgiftsfondet
	               50 000 

	2510006
	Renovasjonsfond
	          1 841 824 

	2510007
	Vannfond
	          3 792 550 

	2510008
	Feiefond
	          1 486 224 

	2510010
	Gavefond Lørenskog sykehjem
	             323 488 

	2510016
	Gavefond Rolvsrudhjemmet
	             319 664 

	2510020
	Barnevernvakten, flerkommunalt
	          1 522 773 

	2510021
	Kulturtjenesten - øremerkede midler
	               50 587 

	2510022
	Dovre arv fra Trolsnes
	               26 021 

	2510023
	Lørenskog sykehjem arv fra Trolsnes
	               13 899 

	2510025
	Viltfond
	               72 000 

	2510026
	Landbruk, aktiviteter
	             712 101 

	2510027
	Landbruk, flerkommunalt
	          1 698 845 

	2510028
	Landbruk, kommuneskog
	             171 370 

	2511000
	Nedre Romerike samarbeidsråd, flerkommunalt
	          1 556 820 

	2512000
	Oppvekst og utdanning - ubrukte øremerkede tilskudd
	        11 369 842 

	2515000
	Helse og omsorg - ubrukte øremerkede tilskudd
	        16 767 000 

	2516000
	Kultur - ubrukte øremerkede tilskudd
	          4 397 528 

	2517000
	Fond for kart / oppmåling
	             345 369 

	2517002
	Byggesaksfond
	        17 029 518 

	2517003
	Fond for eierseksjonering
	             469 297 

	2519000
	Styring og virksomhetsutvikling - øremerkede tilskudd (korona)
	        20 290 000 

	 
	 
	        84 306 720 

	
	
	

	Bundne investeringsfond
	

	Art /Konto
	Tekst
	Avsatt beløp

	2550000
	Bundet investeringsfond vann, avløp
	          8 230 918 

	2550001
	Tilfluktsrom
	               29 503 

	2550004
	Fond til fremt. tap form.lån (FRA 96) Tilskuddsmidler HB
	          1 632 611 

	2550005
	Fond ekstraordinære avdrag startlån
	          2 018 881 

	2550008
	Tap startlån
	          2 406 825 

	 
	 
	        14 318 739 
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	DEBET
	KREDIT

	INNGÅENDE BALANSE
	
	1 145 408 367

	Kjøp av aksjer og andeler
	
	677 765

	Salg av fast eiendom og anlegg
	12 616 113
	

	Av- og nedskrivning av fast eiendom og anlegg
	144 088 164
	

	Aktivering av fast eiendom og anlegg
	
	1 042 172 861

	Salg av utstyr, maskiner og transportmidler
	624 432
	

	Av- og nedskrivning av utstyr, maskiner, transp.m.
	40 819 009
	

	Av- og nedskrivning av leide transportmidler
	
	

	Oppskrivning av utstyr, maskiner, transp.m.
	
	

	Aktivering av utstyr, maskiner og transportmidler
	
	58 222 343

	Aktivering av leide transportmidler
	
	

	Salg av aksjer og andeler
	
	

	Nedskriving av aksjer og andeler
	63 911
	

	Oppskrivning av aksjer og andeler
	
	

	Aga netto pensjonsforpliktelser
	
	104 209 735

	Aktivering av pensjonsmidler
	
	271 990 114

	pensjonsforpliktelser
	
	467 086 023

	Avskriving div egne lån 
	 -   
	

	Mottatte avdrag på utlån, næring
	60 000
	

	Korr mottatte avdrag på sos utlån
	
	

	Mottatte avdrag på sosiale utlån
	524 880
	

	Mottatte avdrag på tap boliggarantier
	3 000
	

	Mottatte sos garantier
	48 700
	

	Korr mottatte sos garantier
	
	

	omgjøring av sos lånm til bidrag
	29 821
	

	Avskriving div utlån
	 -   
	

	Av- og nedskrivning på utlån sosial lån
	
	 -   

	Av- og nedskriving på sos utlån
	
	

	Av- og nedskrivning på utlån startlån
	
	 -   

	Utlån - utbygger
	821 523
	

	Utlån sosial lån
	
	453 625

	utlån sos garantier tap
	
	340 092

	TILBAKEFØRT SOS LÅN
	
	

	Utlån start-/ETABLERINGSLÅN
	
	83 479 432

	Utlån næring
	
	

	Oppskrivning utlån
	
	

	Avdrag på utlån etableringslån
	38 764 940
	

	Bruk av midler fra eksterne lån
	
	

	Bruk av midler fra eksterne lån
	782 393 959
	

	FP 1992
	
	

	Avdrag på eksterne lån
	
	175 493 420

	Avdrag på eksterne lån
	
	

	Avdrag på forpliktelser leide biler
	
	

	Urealisert valutatap
	
	

	Urealisert valutagevinst
	
	

	SUM BEVEGELSE
	1 020 858 451
	2 204 125 409

	UTGÅENDE BALANSE
	2 328 675 325
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	Art/Konto 15700 Overføring til investering
	Regnskap 2020
	Budsjett 2020

	Kapitalregnskapet
	             3 083 000 
	           3 083 000 

	
	
	

	Art / Konto 39700 Overføring fra drift
	Regnskap 2020
	Budsjett 2020

	Driftsregnskapet
	             3 083 000 
	           3 083 000 
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Note 9A Fondsobligasjoner
	Konto
	Ansv.lån/fondsobl.
	ISIN
	Anskaffet dato
	Call dato
	Pålydende i NOK
	Anskaffelsesverdi / Opprinnelig investert beløp
	Rente avkastning per 31.12.2019
	Lignings-kurs 31.12.2019 (NFMF**)
	Ligningsverdi 31.12.2019
	Bokført Verdi 31.12.2019 (LVP*)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2112001
	Totens Spb 06/PERP ADJ C HYBRID
	NO0010341811
	mar.08
	des.21
	500 000
	500 000
	1,95 %
	99,54
	497 700
	497 700

	 
	Totalt 2.1120.XX
	 
	 
	500 000
	500 000
	1,95 %
	 
	497 700
	497 700

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	* LVP = Laveste verdi prinsipp (lavest av anskaffelsesverdi og markedsverdi)
	
	
	
	
	
	

	** NFMF = Norsk fondsmeglerforbund
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	Konto
	Plassering
	Kjøpt dato
	Anskaffelsesverdi / opprinnelig investert beløp
	Verdi 1.1.2020
	Verdi 31.12.2020
	Avkastning 2020
	Bokført verdi* 31.12.2020
	Avkastning i % av verdi (annualisert)

	2187010
	PLUSS kort Likviditet II (Fondsforvaltning)
	06.03.2017
	50 000 000
	52 320 392
	53 027 734
	707 343
	53 027 734
	1,30 %

	 
	Sum pengemarkedsfond 31.12.20
	50 000 000
	52 320 392
	53 027 734
	707 343
	53 027 734
	 

	Totalt fond 2020
	
	50 000 000
	52 320 392
	53 027 734
	707 343
	53 027 734
	

	*Bokføres til markedsverdi
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bøkført Visma 7.1.2021
	 
	 
	 
	 
	
	
	

	 
	ART
	Ansvar
	Tjeneste
	 
	Beløp
	
	
	

	Debet
	2187010
	
	
	
	707 342,73
	
	
	

	Kredit
	19021
	99000
	87001
	
	-707 342,73
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	RENTEBYTTEAVTALER KNYTTET TIL KOMMUNENS GJELD - SIKRING

	Motpart
	Kontraktsnummer
	Type risiko/ sikring
	 
	Varighet sikring
	Jfr. Finansreglement

	Nordea
	788737/1672916
	renterisiko/ kontantstrømsikring
	550 000 000
	31.07.2028
	Pkt. 7

	Nordea
	1004752/1263714
	renterisiko/ kontantstrømsikring
	118 000 000
	12.04.2021
	Pkt. 7

	Nordea
	1019185/1284313
	renterisiko/ kontantstrømsikring
	300 000 000
	27.06.2021
	Pkt. 7

	 
	 
	 
	968 000 000
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	Formålet med sikringen er å redusere den netto virkning endringer i markedsrentene (NIBOR) har på kommunens fremtidige rentebetalinger på eksisterende gjeld. Den sikrede risikoen er variabiliteten i fremtidige rentebetalinger på grunn av forandringer i NIBOR-renten - vurdert i forhold til kommunens samlede renteeksponering (jfr. Finansreglementet).
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	Tidsperiode
	 
	 Regnskap 

	Prosjekt-nummer
	Prosjektnavn
	Oppstart
	Forventet ferdigstillelse
	 Vedtatt ramme 
	 Per 31.12.2019 
	2020 (per 10221)
	Totalt bokført

	V1001
	Garchinggata
	2010
	2020
	           172 000 
	          27 619 
	             90 232 
	           117 850 

	V1403*
	Ny Fjellhamar skole
	2014
	2023
	        1 890 000 
	          46 718 
	           189 467 
	           236 185 

	V1408
	Skårersletta (K8530)
	2014
	2022
	           745 000 
	          61 352 
	             64 139 
	           125 490 

	V1601
	Lørenskog kirkegård og gravlund, utvidelse
	2016
	2020
	           153 000 
	          41 175 
	             79 481 
	           120 656 

	V1610
	Vannledning til Nordlimyra til Skårersletta
	2016
	2023
	           131 500 
	            9 374 
	             21 992 
	             31 366 

	V1709*
	Røykåsbekken, flomreduserende tiltak
	2017
	2025
	  -    
	            6 185 
	               6 860 
	             13 045 

	V1801
	Ny barnehage 2020 - Skårer Syd
	2018
	2020
	           157 000 
	          20 889 
	           112 472 
	           133 361 

	V1808
	Grønlibekken inkl utskifting
	2018
	2022
	             51 500 
	            2 605 
	               2 615 
	               5 220 

	V1818
	Benterud skole
	2018
	2023
	  -    
	            2 746 
	             14 017 
	             16 763 

	V1902
	Steinerud barnehage
	2019
	2022
	  -    
	               819 
	               4 819 
	               5 638 

	V1903
	Garchinggata barnehage
	2019
	2023
	  -    
	               291 
	               2 158 
	               2 449 

	V1906
	Ahus - forsterkning av vannforsyning
	2019
	2022
	  -    
	               163 
	               1 405 
	               1 568 

	V1918
	VA fra Skårersletta til Metro  
	2019
	2022
	  -    
	            1 819 
	               4 105 
	               5 924 

	V1921
	Kjenn skole - kapasitetsutvidelse (fase 1)
	2019
	2020
	             13 500 
	               313 
	             14 329 
	             14 642 

	V2003
	Skårerparken
	2019
	2023
	  -    
	               551 
	               3 463 
	               4 014 

	 
	Øvrige investeringer 2020
	 
	 
	 
	 
	           176 890 
	           176 890 

	 
	Programområdeprosjekter 2020
	 
	 
	 
	 
	           387 425 
	           387 425 

	 
	Sum investeringer
	 
	 
	        3 313 500 
	        222 617 
	        1 175 869 
	        1 398 486 

	Tall i hele tusen
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Lørenskog kommune har utarbeidet etterkalkyler for gebyrfinansierte selvkosttjenester i henhold til ''Forskrift om beregning av selvkost''. Kommunen benytter selvkostberegningsmodellen Momentum Selvkost Kommune.
Hva er selvkost
Selvkost innebærer at kommunens kostnader med å frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til å tjene penger på tjenestene. For å kontrollere at dette ikke skjer må kommunen, etter hvert regnskapsår, utarbeide en selvkostkalkyle som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyrområdet. Elementene i en selvkostkalkyle avviker fra kommunens ordinære driftsregnskap på enkelte områder og de to regnskapene vil, som oppstillingen under viser, ikke være direkte sammenlignbare.

[image: ]
I selvkostkalkylen inngår regnskapsmessige driftsinntekter, driftsutgifter eksklusive regnskapsmessige avskrivninger, kalkulatoriske avskrivninger og rentekostnader, samt henførte indirekte driftsutgifter (administrasjonsutgifter).
Ved beregning av kalkulatoriske avskrivninger skal det i selvkostberegningene gjøres fratrekk av fremmedfinansiering. Kalkulatorisk rentekostnad inngår ikke i kommunens driftsregnskap, men representerer en alternativ avkastning kommunen går glipp av ved at kapital er bundet i anleggsmidler. Den kalkulatoriske rentekostnaden beregnes med utgangspunkt i anleggsmidlenes restavskrivningsverdi og en kalkylerente. Kalkylerenten er årsgjennomsnittet av 5-årig SWAP-rente + ½ % -poeng. I 2020 var denne lik 1,39 %.
Retningslinjene fastsetter regler for henføring av relevante administrasjonsutgifter som kan inngå i selvkostgrunnlaget. Et overskudd fra et enkelt år skal tilbakeføres til brukerne i form av lavere gebyrer i løpet av en femårsperiode. Kostnadene ved tjenestene som ytes i dag skal dekkes av de brukerne som drar nytte av tjenesten. Dette innebærer at dersom kommunen har overskudd som er eldre enn fire år, må dette i sin helhet gå til reduksjon av gebyrene det kommende budsjettåret. 
Et underskudd som ikke dekkes inn ved å bruke av selvkostfondet, skal fremføres i selvkostregnskapet til inndekning av et fremtidig overskudd senest i det femte året etter at underskuddet oppsto. Et underskudd kan likevel fremføres ut over fem år, hvis dette er nødvendig for at brukerne ikke skal betale for fremtidig bruk av gjennomførte investeringer. 

Et overskudd på gebyrer som er hjemlet i plan- og bygningsloven, eierseksjonsloven og matrikkellova, skal avsettes til bundet fond. Dersom disse områdene viser underskudd, og dette ikke kan finansieres av midler på selvkostfondet kan et underskudd ikke framføres til senere år. Underskuddet må da finansieres av kommunen selv. Unntaket her er plansaker, som kan ha forskyvning i tidspunkt for når utgiften oppstår, og tidspunkt for når inntekter føres i regnskapet. Her er praksis underskudd kan fremføres for ett år.

Tabellen nedenfor viser status på selvkostfondene ved utgangen av 2020. Kommunen har dekket inn underskudd innenfor avløpsområdet med 7,910 mill. kr, som forventes dekket inn igjen ved fremtidige gebyrinntekter de neste år. For plansaker har kommunen dekket underskudd med 2,064 mill. kr, dette er forskuttering som må dekkes i løpet av 2021, da underskuddet ikke kan fremføres for mer enn ett år.




Samlet etterkalkyle 2020
Etterkalkylene for 2020 er basert på regnskap datert 3. februar 2021.
 
	Etterkalkyle selvkost 2020 
	Vann
	Avløp
	Renovasjon
	Feiing
	Totalt

	Direkte driftsutgifter 
	 62 043 433  
	 78 564 631  
	 51 106 408  
	 4 283 603  
	195 998 075  

	Avskrivningskostnad 
	 6 063 766  
	 4 991 555  
	 4 184 901  
	 0  
	 15 240 222  

	Kalkulatorisk rente (1,39 %) 
	 2 887 154  
	 1 849 211  
	 1 455 089  
	 0  
	 6 191 453  

	Indirekte driftsutgifter (netto) 
	 1 540 726  
	 1 595 774  
	 255 314  
	 91 547  
	 3 483 361  

	Driftskostnader 
	 72 535 079  
	 87 001 170  
	 57 001 712  
	 4 375 150  
	220 913 112  

	- Øvrige driftsinntekter 
	 -6 237  
	 -1 420 464  
	 0  
	 0  
	 -1 426 701  

	Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 
	 72 528 842  
	 85 580 706  
	 57 001 712  
	 4 375 150  
	219 486 411  

	Gebyrinntekter 
	 60 227 247  
	 77 900 432  
	 55 879 501  
	 3 217 520  
	197 224 700  

	Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 
	 -12 301 595  
	 -7 680 274  
	 -1 122 211  
	 -1 157 630  
	 -22 261 710  

	Selvkostgrad i % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 

	
	
	
	
	
	

	Selvkostfond 01.01 
	15 957 827 
	-174 683 
	2 931 093 
	2 615 544 
	21 329 780 

	-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 
	-12 301 595 
	-7 680 274 
	-1 122 211 
	-1 157 630 
	-22 261 710 

	+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 
	136 318 
	-55 806 
	32 943 
	28 311 
	141 765 

	Selvkostfond 31.12 
	3 792 549 
	-7 910 763 
	1 841 824 
	1 486 224 
	-790 165 

	
	
	
	
	
	

	Etterkalkyle selvkost 2020 
	Private planer
	Byggesak
	Oppmåling
	Eierseksjoneringssaker
	Totalt

	Direkte driftsutgifter 
	3 093 526 
	14 584 301 
	1 394 098 
	217 435 
	19 289 360 

	Avskrivningskostnad 
	0 
	97 312 
	24 145 
	0 
	121 457 

	Kalkulatorisk rente (1,39 %) 
	0 
	4 734 
	2 181 
	0 
	6 916 

	Indirekte driftsutgifter (netto) 
	220 000 
	1 282 130 
	161 551 
	7 531 
	1 671 211 

	Driftskostnader 
	3 313 526 
	15 968 477 
	1 581 975 
	224 966 
	21 088 944 

	- Øvrige driftsinntekter 
	-156 280 
	-406 815 
	-12 180 
	0 
	-575 275 

	Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 
	3 157 246 
	15 561 662 
	1 569 795 
	224 966 
	20 513 669 

	Gebyrinntekter 
	1 106 888 
	12 839 495 
	1 912 780 
	448 180 
	16 307 343 

	Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 
	-2 050 358 
	-2 722 167 
	342 985 
	223 214 
	-4 206 326 

	Selvkostgrad i % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 
	100 % 

	
	
	
	
	
	

	Selvkostfond 01.01 
	0 
	19 499 560 
	0 
	241 179 
	19 740 740 

	-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 
	-2 050 358 
	-2 722 167 
	342 985 
	223 214 
	-4 206 326 

	+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 
	-14 250 
	252 125 
	2 384 
	4 904 
	245 162 

	Selvkostfond 31.12 
	-2 064 608 
	17 029 518 
	345 369 
	469 297 
	15 779 576 


 


[bookmark: _Toc65186079]Note 12 Anleggsmidler
	 
	     00 ÅR
	     05 ÅR
	     10 ÅR
	     20 ÅR
	     40 ÅR
	     50 ÅR
	Sum

	Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.20
	159 143 512
	175 084 075
	142 795 918
	476 434 442
	3 596 007 241
	2 365 308 677
	6 914 773 864

	Akkumulerte/reverserte nedskrivinger
	-488 279
	-866 660
	-497 298
	 -   
	-221 443 050
	-87 275 660
	-310 570 946

	Akkumulerte ordinære avskrivinger pr. 01.01.20
	-31 177
	-80 190 641
	-66 212 425
	-214 527 422
	-653 757 859
	-442 999 737
	-1 457 719 260

	Bokført verdi 01.01.20
	158 624 056
	94 026 774
	76 086 195
	261 907 020
	2 720 806 333
	1 835 033 279
	5 146 483 658

	Tilgang i året
	231 379 594
	23 882 073
	33 952 369
	22 425 685
	753 124 404
	35 631 079
	1 100 395 204

	Avgang i året
	
	
	-624 432
	
	-12 616 113
	
	-13 240 545

	Årets ordinære avskrivinger
	-31 177
	-20 176 858
	-11 277 028
	-23 009 123
	-73 025 062
	-45 080 992
	-172 600 240

	Årets nedskrivinger
	
	-9 320 710
	
	
	-311 445
	-2 674 777
	-12 306 932

	Bokført verdi 31.12.20
	389 972 474
	88 411 278
	98 137 104
	261 323 582
	3 387 978 117
	1 822 908 589
	6 048 731 144


  
	00 ÅR = Ikke avskrivbare anleggsmidler 
	 

	05 ÅR = IKT-utstyr, kontormaskiner o.l. 
	 

	10 ÅR = Anleggsmaskiner, biler, inventar og utstyr o.l. 

	20 ÅR = Tekniske anlegg, brannbiler o.l. 
	 

	40 ÅR = Boliger, skoler, barnehager, ledningsnett, veganlegg, pumpes 


 Årsak til årets nedskrivning 
Årets nedskrivning av anleggsmidler skyldes korrigering av tidligere års investeringsprosjekter. Noen prosjekter var feilklassifisert i investeringsregnskapet og de er flyttet til driftsregnskapet i 2020.  

[bookmark: _Toc65186080]Note 13 Godtgjørelse og tilskudd
Godtgjøring rådmann og ordfører 
 
Det fremgår av merknaden til regnskapsforskriften § 15 at ytelser til ledende personer som kommunaldirektør og ordfører skal opplyses om i note. 
	Lønn og godtgjørelse 2020
	
	
	

	 
	Varaordfører
	Ordfører
	Kommunedirektør

	Lønn
	         768 756 
	     882 099 
	                1 449 300 

	Feriepenger
	           23 025 
	     105 898 
	                    174 000 

	Fordel forsikring
	                 586 
	             586 
	                           586 

	Fordel elektronisk komm
	              4 392 
	          4 392 
	                        4 392 

	Fordel andre naturalytelser (overnatting)
	
	                -   
	                      36 157 

	KM-godtgjørelse
	
	             169 
	                               -   

	Sum årslønn pr 31.12.20
	         796 759 
	     993 144 
	                1 664 435 


 
Betaling til revisjon 
Kommunens revisor er Romerike revisjon IKS. Kommunens betaling til Romerike revisjon IKS utgjorde 2 871 673 kr i 2020 (2 786 044 kr i 2019). Kostnadene knytter seg til regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon, attestasjon og selskapskontroll.  




[bookmark: _Toc65186081]Note 14 Minimumsavdrag
Lørenskog kommune har per 31. desember 2020 en samlet langsiktig gjeld på 4,6 mrd. kr. Av dette er 4,22 mrd. kr kommunens egne lån, mens 400,4 mill. kr er kommunens innlån fra Husbanken til videre utlån, Startlånsmidler. Kommunen har i 2020 tatt opp nye lån på totalt 700 mill. kr til finansiering av investeringsprosjekter.  
	 
	2019 
	2020 

	Udisponerte lånemidler investeringsprosjekter 1. januar 
	146 814 752 
	202 665 699 

	Låneopptak  
	400 000 000 
	 700 000 000  

	Bruk av lånemidler til investeringsprosjekter  
	-344 149 053 
	-698 920 897 

	Udisponerte lånemidler investeringsprosjekter 31. desember 
	202 665 699 
	203 744 802 


 
 
	 
	2019 
	2020 

	Udisponerte lånemidler investeringsprosjekter  
	202 665 699 
	203 744 802 

	Udisponerte lånemidler startlån 
	39 419 601 
	25 946 538 

	Lån finansiell leasing 
	48 750 000 
	45 000 000 

	Bet - vedlikeholdsfond 
	10 250 321 
	10 250 321  

	Udisponerte lånemidler i henhold til memorialkonto 
	301 085 621 
	284 941 661 


 
Lørenskog kommune benytter fra 2020 forenklet modell ved beregningen av minimumsavdrag, KL § 14-18. I 2020 er minimumsavdraget etter denne modellen beregnet til 127,5 mill. kr. Denne modellen sørger for at minimumsavdraget minst er lik avskrivningene justert for forholdet mellom størrelsen på lånegjelden og størrelsen på de avskrivbare anleggsmidlene. 
Utregning av minimumsavdrag:
	Forenklet modell
	2020 årsoppgjør

	Langsiktig gjeld 1.1 (eksl startlån og fin. leasing)
	        3 656 282 656 

	Bokført verdi anleggsmidler 1.1 (UB året før) fratrukket finansiell leasing
	        4 948 385 378 

	Prosent av avskrivningene i avdrag
	73,9 %

	Ganger med årets avskrivninger (avskrivninger inneværende år)
	           172 600 240 

	Forenklet modell
	           127 531 551 




[bookmark: _Toc65186082]Note 15 Tap på krav
Det er foretatt en gjennomgang av kundefordringer Det er avsatt ca 17,5 mill. til tap på konto 2130002 som gjelder kundefordringer. Det er etter ny gjennomgang i 2020 gjort en vurdering på at det ikke settes av mer til tap på kundefordringer. 
	Utestående krav kunder
	
	
	
	

	Reskontrotype
	Saldo
	0-30 dager
	31-60 dager
	61-90 dager
	over 90 dager

	K10
	          1 220 298 
	             494 469 
	              143 238 
	            31 270 
	              551 321 

	K11
	                        -   
	                        -   
	                         -   
	                     -   
	                         -   

	K12
	             125 286 
	             117 210 
	                         -   
	                     -   
	                  8 076 

	K13
	             181 247 
	                        -   
	-             157 043 
	                     -   
	              338 290 

	K14
	                52 368 
	               52 368 
	                         -   
	                     -   
	                         -   

	K15
	             554 099 
	               71 469 
	              144 800 
	            72 425 
	              265 405 

	K16
	                        -   
	                        -   
	                         -   
	                     -   
	                         -   

	K17
	-              11 400 
	
	
	
	-               11 400 

	K20
	          1 723 291 
	             503 253 
	              252 123 
	          132 192 
	              835 723 

	K22
	             640 394 
	               59 630 
	                24 915 
	              5 689 
	              550 160 

	K30
	          6 411 424 
	             515 584 
	              392 916 
	          190 656 
	           5 312 267 

	K40
	             504 320 
	             461 758 
	                83 946 
	-             9 558 
	-               31 826 

	K50
	             126 189 
	                 3 571 
	                   6 045 
	            19 550 
	                97 023 

	K90
	          9 894 158 
	               31 620 
	              324 152 
	            11 559 
	           9 526 827 

	BIBL
	                  6 199 
	                 1 830 
	                         -   
	                     -   
	                  4 369 

	UTBY
	-              20 369 
	                        -   
	                         -   
	                     -   
	-               20 369 

	 
	        21 407 504 
	         2 312 763 
	           1 215 093 
	          453 783 
	        17 425 865 


 
Det er kundefordringene mot ABI NOR Utemiljø (5 mill. kr.), Lørenskog idrettsforening (3 mill. kr.) og Normeca AS (4 mill. kr.) som er de største postene i avsetningen. De andre fordringene er av mindre karakter, i forhold, og består av mange forskjellige kunder som totalt utgjør resterende beløp (5,5 mill. kr.). 
 
Tap på krav – sykerefusjon 
Det er ikke avsatt for tap knyttet til krav om sykerefusjon i 2020. 
   
Tap på krav – merverdiavgift 
Det er ikke avsatt for tap knyttet til merverdiavgift i 2020. 


[bookmark: _Toc65186083]Note 16 Finansielle leieavtaler
Kommunen har to finansielle leieavtaler og de gjelder avtaler med Lørenskog kommunale pensjonskasse om to idrettshaller. Lørenskog kommune solgte Fjellhamarhallen og Lørenskog ishall til Lørenskog pensjonskasse i 2012. I begge tilfeller har kommunen leiet eiendommene tilbake på langsiktige leiekontrakter. 
	Anleggsmidler
	

	
	

	Anleggsgruppe F9 - Finansiell leasing
	

	 
	40 ÅR

	Anskaffelseskost
	54 228 717

	Akkumulerte ordinære avskrivninger pr 01.01.20
	26 430 925

	Bokført verdi 01.01.20
	27 797 792

	Tilgang i året
	0

	Avgang i året
	0

	Årets ordinære avskrivninger
	-2 138 292

	Årets nedskrivninger
	0

	Bokført verdi 31.12.20
	25 659 500

	
	

	Leieforpliktelsen
	

	Lånesum
	75 000 000

	Bokført verdi lån år 01.01.20
	48 750 000

	Årets avdragsutgifter
	3 750 000

	Bokført verdi 31.12.20
	45 000 000

	
	

	Årets renteutgifter
	1 220 000

	Årets husleieutgifter
	4 970 000




[bookmark: _Toc65186084]Note 17 Vesentlig transaksjoner
Det er ingen vesentlige transaksjoner i regnskapet.
[bookmark: _Toc65186085]Note 18 Usikre forpliktelser og hendelser etter balansedagen
Usikre forpliktelser er ført etter kommunal regnskapsstandard nr. 7 –foreløpig standard om usikre forpliktelser, betingede eiendeler og hendelser etter balansedagen.  
 
Dersom det er usikkert om en forpliktelse faktisk vil komme til oppgjør på et framtidig tidspunkt, og dette avhenger av bestemte framtidige utløsende hendelser som kommunen ikke har full innflytelse på, kalles det en betinget forpliktelse. Betingede forpliktelser er således en type usikre forpliktelser, men de skal ikke regnskapsføres.  
 
Følgende saker/tvister foreligger per 31.12.2020: 
· Tvist om tilknytningsgebyr avfallssug med Bakkegruppen, krav på 4 mill. NOK. 
· Tvist om fordeling av kostnader til offentlig infrastruktur med Stasjonsgaarden AS i forbindelse med utbyggingen Fjellhammer Sentrum Vest, krav på ca. 20 mill. NOK. 
· Søksmål fra B&N Utvikling etter endring av rammetillatelse, krav på ca 500.000 NOK. 


[bookmark: _Toc65186086]Note 19 Vertskommunesamarbeid
Lørenskog kommune er kontorkommune for Samarbeidsrådet nedre Romerike, Landbrukskontoret og barnevernsvakta som også inkluderer tilsyn i fosterhjem. Disse inngår i Lørenskog kommunes sitt regnskap.
	Samarbeidsrådet nedre Romerike (SNR)
	
	

	 Tekst
	 Utgifter
	 Inntekter

	overføring fra deltakerkommuner
	
	            2 000 000 

	Andre overføringer
	
	                152 323 

	Øvrige inntekter inkl finans
	
	                    1 829 

	Totale inntekter
	
	            2 154 152 

	Totale driftsutgifter
	            2 083 221 
	

	Bruk av fond
	
	            1 375 000 

	Resultat av virksomheten
	 
	            1 445 931 

	Disponering av resultat
	
	

	Tilbakeført deltaker kommunene
	
	                           -   

	Overført til neste driftsår
	
	                           -   

	Avsatt til fond
	            1 445 931 
	

	Disponering av resultat
	                           -   
	                           -   



	Landbruk
	
	

	 Tekst
	 Utgifter
	 Inntekter

	overføring fra deltakerkommuner
	
	5 555 803 

	Andre overføringer
	
	1 064 714 

	Øvrige inntekter inkl finans
	
	 -   

	Totale inntekter
	
	6 620 517 

	Totale driftsutgifter
	            4 209 571 
	

	Bruk av fond
	
	                           -   

	Resultat av virksomheten
	 
	 2 410 946 

	Disponering av resultat
	
	

	Tilbakeført deltaker kommunene
	
	                           -   

	Overført til neste driftsår
	
	                           -   

	Avsatt til fond
	            2 410 946 
	

	Disponering av resultat
	                           -   
	                           -   






	Barnevernsvakta
	
	

	 Tekst
	 Utgifter
	 Inntekter

	Overføring fra Lørenskog kommune (kontorkommunen)
	
	1 870 005 

	Overføring fra Nes kommune (deltaker)
	
	1 029 222 

	Overføring fra Aurskog Høland kommune (deltaker)
	
	781 409 

	Overføring fra Eidsvoll kommune (deltaker)
	
	1 142 860 

	Overføring fra Lillestrøm kommune (deltaker)
	
	3 850 185 

	Overføring fra Gjerdum kommune (deltaker)
	
	308 687 

	Overføring fra Hurdal kommune (deltaker)
	
	126 963 

	Overføring fra Nannestad kommune (deltaker)
	
	638 528 

	Overføring fra Nittedal kommune (deltaker)
	
	1 082 708 

	Overføring fra Rælingen kommune (deltaker)
	
	827 553 

	Overføring fra Ullensaker kommune (deltaker)
	
	1 781 617 

	Resultat av overføringer
	 
	13 439 737 

	Øvrige inntekter 
	
	1 377 423 

	Totale driftsutgifter 
	13 424 521 
	

	Resultat av virksomheten
	 
	1 392 639 

	Disponering av resultatet
	
	

	Tilbakeføres deltaker kommunene
	1 392 639 
	

	Overført til neste driftsår
	
	

	Udekket underskudd
	0 
	-0 



	Tilsyn i fosterhjem
	
	

	 Tekst
	 
	 

	Overføring fra Lørenskog kommune (kontor kommunen)
	
	422 883 

	Overføring fra Aurskog-Høland kommune
	
	3 700 

	Overføring fra Nittedal kommune
	
	116 153 

	Overføring fra Lillestrøm kommune
	
	508 260 

	Overføring fra Nes kommune
	
	15 288 

	Resultat av overføringer
	 
	1 066 284 

	Øvrige inntekter
	
	160 496 

	Totale driftsutgifter
	1 096 646 
	

	Resultat av virksomheten
	 
	130 134 

	Disponering av resultat
	
	

	Tilbakeføres deltaker kommunene
	130 134 
	

	Overført til neste driftsår
	
	

	Overføring av øremerkede midler
	
	

	Udekket underskudd
	                            0 
	                          -0 






[bookmark: _Toc65186087]Note 20 Fordringer og gjeld til IKS
	FORDRINGER
	
	
	
	

	Kundenr
	Org.nr.
	Kundenavn
	Saldo 31.12.2019
	Saldo 31.12.2020

	63036740
	892110972
	Nedre Romerike Avløpsselskap IKS
	 -   
	

	63035625
	976634438
	Nedre Romerike Brann- og Redningsvesen IKS
	 -   
	 -   

	63041720
	992110996
	Nedre Romerike Vannverk IKS
	 -   
	 -   

	63039410
	965075364
	Romerike Avfallsforedling IKS
	 -   
	 -   

	63019462
	997597575
	Romerike Krisesenter IKS
	 -   
	 -   

	63043447
	913150619
	Romerike Revisjon IKS
	 -   
	 -   

	63041021
	898704262
	Viken kontrollutvalgssekretariat IKS
	 -   
	 -   

	-
	820351282
	Øst 110-sentral IKS
	 -   
	 -   

	SUM
	 
	 
	 -   
	 -   

	
	
	
	
	

	GJELD
	
	
	
	

	Leverandørnr
	Org.nr.
	Leverandørnavn
	Saldo 31.12.2019
	Saldo 31.12.2020

	12842
	892110972
	Nedre Romerike Avløpsselskap IKS
	 -   
	3 884 498,00

	9477
	976634438
	Nedre Romerike Brann- og Redningsvesen IKS
	21 745,00
	80 730,00

	12761
	992110996
	Nedre Romerike Vannverk IKS
	1 147 358,00
	2 957 564,00

	1924
	965075364
	Romerike Avfallsforedling IKS
	4 754 997,56
	6 009 985,97

	14896
	997597575
	Romerike Krisesenter IKS
	762 987,75
	 -   

	16119
	913150619
	Romerike Revisjon IKS
	676 750,00
	761 347,00

	15117
	898704262
	Viken kontrollutvalgssekretariat IKS
	169 714,01
	 -   

	18625
	820351282
	Øst 110-sentral IKS
	601 590,00
	 -   

	SUM
	 
	 
	8 135 142,32
	13 694 124,97




[bookmark: _Toc65186088]Note 21 Korrigering av tidligere års feil
Nedre Romerike brann og redning (NRBR)
Andelen vedrørende NRBR i balansen representerer verdier som ble med inn da NRBR fikk flere eierkommuner. Romerike Revisjon har kommet med en anbefaling om å avskrive disse over en 10 års periode. Avskrivningsperiode er fra 2015 fram til 2024. Avskrivningene har ingen resultateffekt, men kapitalkontoen er nedjustert årlige med avskrivninger på 64 000 kr. 
Lørenskog hus, idrettsanlegg og mva-kompensasjon. 
Som varslet i årsberetningen for 2017 har det vært gjennomført et arbeid med kartlegging av bruken av Lørenskog hus og kommunens idrettsanlegg i forbindelse med beregning av mva-kompensasjon. Dette arbeidet har vært omfattende, og revisjons- og advokatfirmaet PWC har foretatt en gjennomgang i 2018.
Det er avdekket at Lørenskog kommune har krevd for mye mva-kompensasjon på deler av oppføringskostnadene på Lørenskog hus. 
Det er tilbakebetalt for mye krevd mva-kompensasjon på oppføringskostnadene i Lørenskog Hus fra 2013-2019. 2020 er siste året med justeringen. 
Investeringsprosjekter til drift. 
En del prosjekter som var bokført feil i investeringsregnskap, er i 2020 tilbakeført til driftsregnskapet. Det utgjør ca 17 586 211 kr.
Hadrian Eiendom 
Kommunen fikk en innbetaling på omtrent 10 mill. på to eiendommer fra Hadrian Eiendom. Eiendommen gnr. 101, bnr. 112, som ble overdratt fra kommunen til Thongård i 2011. Tilstøtende veiarealer, som ligger på gnr. 150, bnr. 22. Ingen av de nevnte eiendommene finnes i anleggsregisteret.



Formann-
skapet


Kultur-, idrett- og frivillighets-utvalget 


Oppvekst- og utdannings-utvalget


Helse-, mestrings- og omsorgsutvalget


Teknisk utvalg


Kommune-styret


Kontroll-
utvalget


Klima-, økologi- og samferdsels-utvalget


Administrasjons-
utvalget



Kommunedirektør


Styring- og virksomhetsutvikling


Kultur


Oppvekst og utdanning


Helse, mestring og omsorg


Teknisk


Strategi og samfunnsutvikling



0 år	1-5 år	6-12 år	13-15 år	16-19 år	20-39 år	40-54 år	55-66 år	67-79 år	80-89 år	90+ år	2.2448979591836733E-2	3.6312849162011177E-2	-2.2371364653243847E-3	5.3219448094612355E-2	2.6394422310756973E-2	4.6017539101347073E-2	1.0304709141274238E-2	3.5790219702338769E-2	4.9598488427019367E-2	3.700588730025231E-2	-2.9268292682926831E-2	



0 år	1-5 år	6-12 år	13-15 år	16-19 år	20-39 år	40-54 år	55-66 år	67-79 år	80-89 år	90+ år	0.2462686567164179	0.24377394636015326	0.23246977547495681	0.60621242484969939	0.50109249817916968	0.26627996059975922	0.35362232779097386	0.81778606965174128	1.1202290076335877	1.4512922465208749	2.262295081967213	


Overskudd - Netto driftsresultat i % av driftsinntekter	
2016	2017	2018	2019	2020	Opp. Bud 2020	2021	2022	2023	2024	2.3E-2	3.3000000000000002E-2	3.0662396468956757E-2	2.4878374654985734E-2	2.2986365938962562E-2	Handlingsregel = 2%	2016	2017	2018	2019	2020	0.02	0.02	0.02	0.02	0.02	



2016	2017	2018	2019	2020	1.218227211040076	1.1667810487169568	1.1635945405524128	1.1819896822501801	1.2901662257259872	


Egenfinansiering	
2016	2017	2018	2019	2020	0.28000000000000003	0.48	0.49	0.39	0.42146385785192353	Handlingsregel = 40%	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0.4	0.4	0.4	0.4	0.4	



Dispfond	
2016	2017	2018	2019	2020	6.2E-2	6.4000000000000001E-2	6.0884224809813342E-2	6.3551677145070623E-2	9.9804229254728927E-2	Handlingsregel = 5% / 10%	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	0.05	0.05	0.05	0.05	0.05	



Investeringsfond	
2016	2017	2018	2019	2020	8.0000000000000002E-3	1.4E-2	4.2999999999999997E-2	3.5999999999999997E-2	9.6444695577104118E-3	Handlingsregel = 2%	2016	2017	2018	2019	2020	0.02	0.02	0.02	0.02	0.02	



Utgiftsutjevning, trekk og tillegg i rammetilskuddet i 1000 kr


0-1 år	2-5 år	6-15 år	16-22 år	23-66 år	67-79 år	80-89 år	over 90 år	Basistillegg	Sone	Nabo	Landbrukskriterium	Innvandrere 6-15 år ekskl Skandinavia	Flyktninger uten integreringstilskudd	Dødlighet	Barn 0-15 med enslige forsørgere	Lavinntekt	Uføre 18-49 år	Opphopningsindeks	Aleneboende 30 - 66 år	PU over 16 år	Ikke-gifte 67 år og over	Barn 1 år uten kontantstøtte	Innbyggere med høyere utdanning	1063.9082474442646	19035.299777907541	21167.263923829054	-104.1642372768695	3647.0340334095481	-9060.9872445022866	-31164.325929226306	-36730.927077278138	-27068.710036682554	-14438.816859135222	-12455.875413208281	-4402.6075926524109	-1449.3055050414002	16464.69107692314	-9581.3631510194191	-2731.5698302935639	-2165.1737452195007	-5405.7716222773297	-1888.6020795868828	-4732.7469621334358	-42689.900590846635	-19152.293519593331	2550.714201282557	-773.85643232759446	



Vannfond	Byggesaksfond	Feiefond	Renovasjonsfond	Lørenskog sykehjem - arv fra Trolsnes	Dovre boliger og servicesenter - gavekonto	Dovre - arv fra Trolsnes	Hjemmesykepleien - gavekonto	Avløpsfond	Rolvsrudhjemmet - gavekonto	Barnevernvakten	Samareidsrådet Nedre Romerike (SNR)	Lørenskog sykehjem - gavekonto	Eierseksjonering	Kart og oppmåling	Velferdslab - tilskudd	Landbrukskontor, inkl kommuneskog	Korona - næringstilskudd Viken	Kultur	Korona - øremerkede tilskudd næringslivet	Helse, omsorg og mestring	Oppvekst og utdanning	Korona - vedlikehold og rehabiliteringsmidler	-12165.277	-2470.0419999999999	-1129.3043300000002	-1089.268	-17.52515	-8.5057500000000008	-8.3301599999999993	-2.1599299999999997	-1.1870000000000001	0.78047	40.73124	70.931350000000009	113.06157	228.119	345.36900000000003	700	2582.3161099999998	2600	2672.7339999999999	4690	6048	7760.6319999999996	12300	


Samlet gjeld	4 625
2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	1554261.6740000001	1957000	2308000	2864000	3103125.145	3115833.3710000003	3105668.7749999999	3068053.2145599998	3044645.9380000001	3359537.8659999999	3462892.784	3705551.3730000001	4030984.2429999998	4625490.8229999999	Startlån	400
124315.98800000013	148679.90800000005	201478.21700000018	222718.94400000013	245113.53699999955	290861.42900000047	311247.19900000002	301690.60455999989	306350	304809.9879999999	302232.27100000001	343964.527	374701.587	400444.13099999999	Rente utvikling per i dag	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	3.7749999999999999E-2	3.6215636708185901E-2	3.6003310993185579E-2	3.5400000000000001E-2	3.6299999999999999E-2	3.4700000000000002E-2	3.2746319819638284E-2	3.2166358076403986E-2	3.1417260837831057E-2	2.6890739955408853E-2	Gj.snitt rente

i 1.000 kr



År
Gjeld med fastrente 	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2363121.86	1920788.8599999999	1896455.8599999999	1872122.8599999999	1847789.8599999999	1523456.8599999999	1226666.68	936666.67999999993	386666.67999999993	-5.8207660913467407E-11	-5.8207660913467407E-11	
Mill.kr


FORFALL GJELD (TOTALT)	
2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2046	2047	2048	2049	2050	0	909000	0	56.7	0	159234.446	297500	140000	0	0	100000	3127.498	300000	90300	0	300000	312500	0	25027.18	325512.67599999998	482788.18	0	0	0	0	0	386666.68	0	0	0	393333.33199999999	
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Bruk/avsetning, overfering til investering og dekning av merforbruk iht

budsjett/underordnet organ

Dersom merforbruk

a) Stryke overfgring til investering

b) Stryke avsetning til
disposisjonsfond
c) Stryke inndekning av merforbruk

Fortsatt merforbruk

*Bruk av disposisjonsfond sa lenge
det er ledige midler

Merforbruk som ikke kan
reduseres

« Fremfgres til inndekning senere ar

Dersom mindreforbruk

Stryke bruk av disposisjonsfond

Fortsatt mindreforbruk

«Dekke inn tidligere ars merforbruk
* Avsette til disposisjonsfond
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Elementene i en selvkostkalkyle:

Samlet selvkost: Driftsregnskapet:

+ Direkte driftsutgifter + Direkte driftsutgifter

- Andre inntekter enn - Andre inntekter enn gebyrinntekter

gebyrinntekter Postene finnes bare i selvkostkalkylen og utgjor bl.a. selvkostomrédenes
+ Indirekte driftsutgifter (adm. bidrag til kommunekassens rente- og avdragsutgifter. Postene skal ikke
utgiter) fores i driftsregnskapet.

+ Kalkulatorisk rentekostnad = Resultat for gebyrinntekter

+ Kalkulatorisk - Gebyrinntekter

avskrivningskostnad = Driftsresultat (alltid sterre enn selvkostresultat)

= Gebyrgrunnlag

- Gebyrinntekter
= Selvkostresultat*

* Selvkostresultatet fares mot selvkostfond og/eller memoriakonti i balanseregnskapet.




