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Formannskapet 161/23 01.11.2023
Kommunestyret 142/23 08.11.2023

Kommunedirekterens forslag til innstilling:

1. Prosjekt Lagrenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfgrt med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

Sammendrag:

Lgrenskog Sykehjem, avdeling Gamleveien 104, ble tatt i bruk i 1989. Sykehjemmet har
156 sykehjemsplasser, inkludert Finstad/Losby. Kjgkkenet ved Larenskog sykehjem
produserer frokost, lunsj, middag og aftens til beboerne ved Larenskog sykehjem. | tillegg
produserer kjgkkenet lunsj og middag til Finstad/Losby og middag til Rolvsrudhjemmet 7
dager i uken og ulike dagsenter i ukedagene.

Det produseres i dag samlet over 300 middager hver ukedag og noe mindre i helgene, i
tillegg til frokost, lunsj og aftens for en andel av beboerne. Gjennomfgringen av prosjektet
skal sikre trygg matproduksjon av dagens behov for frokost, lunsj, middag og aftens, men
ogsa se pa muligheten for a ske produksjonen noe ved behov.

For a sikre tilstrekkelig med ventilasjonskapasitet, vil det matte etableres et nytt teknisk
rom i carporten der barebilen i dag rygger inn. | tillegg vil nye ventilasjonskanaler legges i
himling over livssynsngytralt rom, som vil fa en viss form for oppgradering som falge av
tiltaket.

Oppstart av byggearbeidene er planlagt i januar/februar 2024, med overtakelse sommer
2024. Lagrenskog sykehjem vil veere i full drift gjennom byggeperioden, og det foreligger
planer for alternativ matproduksjon som erstatning for kjgkkenet som stenges. Det vil veere
tilgang til morsrommet gjennom hele byggeprosessen.

Av hensyn til anskaffelsesprosessen fglger styringsdokumentet og opplysninger om
gkonomiske rammer i egne vedlegg som er unntatt offentlighet int. offl. § 23, farste ledd.
Kommunedirektgren anbefaler at prosjektet gjennomfgres.



Vedlegg:

Styringsdokument - Larenskog sykehjem - kjgkkenlgsning - V1917
Lgrenskog sykehjem - kjgkkenlgsning - gkonomi - V1917

KS2- rapport - Lgrenskog sykehjem - kjgkkenlgsning - V1917

Andre saksdokumenter (ikke vedlagt):

Tidligere behandlinger

Kommunestyret 13. oktober 2021, sak 115/21
Kommunestyret 4. mars, sak 22/20
Kommunestyret 6. februar 2019, sak 2/19

Saksopplysninger:

Bakgrunn
Larenskog Sykehjem, avdeling Gamleveien 104, ble tatt i bruk i 1989. Sykehjemmet har

156 sykehjemsplasser, inkludert Finstad/Losby. Kjgkkenet ved Larenskog sykehjem
produseres frokost, lunsj, middag og aftens til beboerne ved Larenskog sykehjem. | tillegg
produserer kjgkkenet lunsj og middag til Finstad/Losby og middag til Rolvsrudhjemmet
hele uka og ulike dagsenter i ukedagene.

Det produseres i dag samlet over 300 middager hver ukedag og noe mindre i helgene, i
tillegg til frokost, lunsj og aftens for en andel av beboerne.

Sykehjemmet vurderes som godt egnet til dagens bruk, tross noe vedlikeholdsetterslep. Pa
dagens kjgkken er derimot produksjonstaket nadd, og tilfredsstiller heller ikke dagens krav
til produksjonskjgkken. | rapport fra Mattilsynet i 2015 pekes det blant annet pa et behov
for & skille mellom rene og skitne soner, og at enkelte lagre ligger i korridor utenfor
kiokkenet hvor det er krysning av bade mennesker og annen vareflyt. Det produseres i dag
mat i en kombinasjon av bade ‘kok-server’- og ‘kok-kjal'-prinsippet, som ikke anses som
ideelt med hensyn til dagens dimensjon pa kjokkenet.

Prosjektomfang

Prosjektet omfatter riving av eksisterende kjgkken pa sykehjemmet med kjokkenutstyr, og
tilstatende naere arealer som er ngdvendig for & etablere en akseptabel Igsning. Det skal
etableres en fullverdig kjgkkenlgsning innenfor eksisterende arealer, med minimale
inngrep i andre deler av sykehjemmet. | prosjektet er det inkludert en full oppgradering av
alt kjgkkenutstyr, for & kunne tilfredsstille dagens krav til trygg matproduksjon og egnet
arbeidsmiljg. Kjgkkenet vil ogsa fa et betydelig redusert energibehov, som falge av bytte til
langt mer energieffektive maskiner.

Gjennomfgringen av prosjektet skal sikre matproduksjon etter dagens behov for frokost,
lunsj, middag og aftens, men ogsa se pa muligheten for & gke produksjonen noe ved
behov.

Prosjektet omfatter ikke vedlikehold eller oppgradering av gvrige deler av sykehjemmet,
med mindre dette er en direkte konsekvens av valgte Igsninger for nytt kjgkken.

| mater med sykehjemmet er det avklart at ‘kok-server’-prinsippet skal legges til grunn som
produksjonsmetodikk. Konseptet innebeerer full kontroll pa produktet ved at maten
serveres umiddelbart etter ferdig produksjon, enten ved eller utenfor institusjonen pa et gitt
tidspunkt. Dette krever at det alltid ma vaere riktig mengde ferdigprodusert mat til riktig
tidspunkt, noe som setter strenge krav til god arbeidsplanlegging og systemvalg.

Anskaffelser ]
Det gjennomfgres to ulike anskaffelser. En for kjgkkenutstyr og én for bygningsmessige
arbeider. Anskaffelsen av kjgkkenutstyr tiltransporteres avtalepartner for de



bygningsmessige arbeidene, for & sikre at alle grensesnitt i forbindelse med montering og
installasjon blir ivaretatt.

For anskaffelsen av kjgkkenutstyr, er det valgt en byggherrestyrt entreprise med bistand
fra en kjokkenfaglig spesialkonsulent. For de bygningsmessige arbeidene, er det valgt en
totalentreprise for gjennomfaring. Kommunen vil i utgangspunktet benytte seg av gjeldene
rammeavtale for den bygningsmessige anskaffelsen, da man har god erfaring med at de
ulike firmaene leverer godt pa denne type og starrelse arbeider.

Beskrivelse av planlagte arbeider

Bergrte arealer i prosjektet blir dagens storkjgkken og livssynsngytralt rom. Langs utvendig
fasade pa kjokkenet, skal det etableres en ny takoverbygget lasterampe og en ny
utgangsder. Dgren vil ivareta kravet om mattrygghet for varer inn og ferdigprodusert mat
ut. Eksisterende ventilasjonsaggregat har for liten kapasitet til & mate dagens krauv til
ventilasjon. Det planlegges derfor at dagens adkomst for barebil under carport bygges
delvis inn, for & fungere som et nytt teknisk rom for et nytt ventilasjonsaggregat.
Faringsveier for nye ventilasjonskanaler til kjigkkenet ma monteres over himling i
livssynsngytralt rom. Dette vil, sammen med eksisterende ventilasjonsaggregat,
tilfredsstille kravet til ventilasjon.

Etter ferdigstilling av prosjektet vil livssynsngytralt rom fa en noe endret adkomst i fasaden,
og endret adkomst for barebil. Endringen kommer som konsekvens av at kjgkkenet ma ha
rommet sitt ndveerende vindfang og toalett til bruk som tgrrvarelager for kjgkkenet. Den
nye adkomsten vil utvendig bli anlagt etter krav til universell utforming med takoverbygg,
og det etableres et nytt HC toalett i tilstgtende lagerrom.

Brukerinvolvering

Det har under hele forprosjektet veert et tett samarbeid med sykehjemmet. Kjgkkensjefen
har veert med pa & utarbeide og godkjenne de konkrete lgsningene for kjgkkenet.
Sykehjemsbestyrer har selv kommet opp med forslag til lasninger som legges til grunn for
a lgse flere av utfordringene i prosjektet. Prosjektet har ogsa et tett samarbeid med
sykehjemmet for & planlegge byggetid og hvordan prosjektet i stgrst mulig grad kan
skjerme beboerne for stay. | tillegg utarbeider kjokkensjefen planen for matservering i
byggeperioden, som det er et premiss at er pa plass far rivearbeidene kan starte.

Sykehjem i full drift giennom byggeperioden

Sykehjemmet vil veere i full drift gjennom hele perioden, bortsett fra selve kjgkkenet som
det etableres alternative I@sninger av matproduksjonen for. Prosjektet er seerlig bevisst pa
dette, og vil sette av ekstra tid i gjennomferingen for & unnga behov for & jobbe sent
og/eller i helger. Foreslatte Igsninger gjar ogsa at det livssynsngytrale rommet vil matte
stenge midlertidig, under byggetiden. Det settes derimot som et krav at det er full tilgang til
morsrommet, bade far, under og etter byggeperioden.

Etter dialog med sykehjemmet er det planlagt for at det bygningsmessige starter opp pa
nyaret etter i julehgytiden. Ekstra stgy som falge av arbeidet vil planlegges for, og
informeres om, i samarbeid med sykehjemmet.

Plan for trygg matproduksjon og -levering i byggetiden

Kjokkensjefen har utarbeidet en plan for a sikre trygg matproduksjon og levering til alle
brukere i byggetiden. Frokost, lunsj og aftens lgses lokalt pa de ulike lokasjonene.
Middager skal produseres ved avdelingene Finstad/Losby og Dovre i byggeperioden, og
distribueres til lokasjonene.

Overordet fremdrift
Prosjektet planlegger oppstart og valg av entreprengr etter BP2-beslutning i
kommunestyret. Rivearbeider er planlagt med oppstart januar/februar 2024, mens




overtakelse av nytt kjgkken planlegges sommer 2024.

Kalkyle
Prosjektet har engasjert AFRY AS og Kitchen Consulting AS for utarbeidelse av en

kostnadskalkyle inkludert kjgkkenutstyr for prosjektet. Det er i forbindelse med den
eksterne kvalitetssikringen gjennomfert en usikkerhetsanalyse med anbefalinger om
styringsramme P50 og kostnadsramme P85 for prosjektet. Det henvises til vedlegg
angaende gkonomi og vedlagt KS2-rapport. For a sikre fremdrift, legger
kommunedirektaren prosjektet ut pa konkurranse med forbehold om kommunestyrets
behandling av BP2-saken.

Ekstern kvalitetssikring

OPAK AS har gjennomfart en ekstern kvalitetssikring (KS2) av prosjektet (vedlagt). OPAK
anbefaler gjennomfgring, men papeker viktigheten av a sikre tekniske lgsninger, spesielt
ventilasjon og elektrisitet. Prosjektet vil jobbe med & dokumentere gjennomfagrbarheten av
valgte tekniske lgsninger fgr utlysning av konkurranse, i henhold til anbefaling fra
kvalitetssikrer. Valgte entrepriseformer vurderes av ekstern kvalitetssikrer som godt egnet
for prosjektet.

Vurdering:

Kommunedirektaren vurderer at det er viktig a fa utfart en oppgradering av kjgkkenet ved
Lgrenskog sykehjem. Bade for a sikre trygg matproduksjon og et egnet arbeidsmilja.
Kommunedirektagren anbefaler at prosjektet Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas
gjennomfgrt med en kostnadsramme i henhold til vedlagt dokument om gkonomi, unntatt
offentlighet iht. offl. § 23, 1. ledd, til entreprisekontrakt er inngatt.



Politisk behandling av saken

19.10.2023 Eldreradet

Motebehandling:
Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Prosjekt Lgrenskog sykehjem kjgkkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

Votering:
Enstemmig vedtatt.

Eldreradet fremmet felgende uttalelse:

| saken er det ikke gitt noen tanker om gking av kapasiteten pa matproduksjon. Dette
spesielt i forhold til at eldreradet har ved flere anledninger uttrykt bekymring i forhold til
erneering hos hjemmeboende eldre og mulighet for matlevering hjem. Lgrenskog kommune
stoppet tilbudet med matlevering hjem for en del ar tilbake.

Eldreradet rader pa det sterkeste at det i fortsettelsen vurderes mulighet for & gke
kapasiteten spesielt i forhold til hiemmeboende eldre. Dette i lys av at det na forventes at
innbyggerne skal bo hjemme lengst mulig, ref. Bo trygt hjiemme-reformen.

Eldreradet har ved flere anledninger tatt opp matlevering hjem slik det for eksempel
praktiseres i andre storkommuner, blant annet Lillestram. En kommune av Lgrenskogs
stgrrelse bar absolutt gjeninnfgre dette.

Votering:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak i eldreradet, sak 041/23:
1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

| saken er det ikke gitt noen tanker om gking av kapasiteten pa matproduksjon. Dette
spesielt i forhold til at eldreradet har ved flere anledninger uttrykt bekymring i forhold til
erngering hos hjemmeboende eldre og mulighet for matlevering hjem. Larenskog
kommune stoppet tilbudet med matlevering hjem for en del ar tilbake.

Eldreradet rader pa det sterkeste at det i fortsettelsen vurderes mulighet for & gke
kapasiteten spesielt i forhold til hjemmeboende eldre. Dette i lys av at det na forventes at
innbyggerne skal bo hjemme lengst mulig, ref. Bo trygt hjemme-reformen.
Eldreradet har ved flere anledninger tatt opp matlevering hjem slik det for eksempel
praktiseres i andre storkommuner, blant annet Lillestram. En kommune av Lgrenskogs
stgrrelse bgr absolutt gjeninnfgre dette.

19.10.2023 Radet for personer med funksjonsnedsettelse

Motebehandling:
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Kommunedirektorens forslag til innstilling:

1. Prosjekt Lgrenskog sykehjem kjgkkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

Votering:
Enstemmig vedtatt

Vedtak i radet for personer med funksjonsnedsettelse, sak 055/23:
1. Prosjekt Lgrenskog sykehjem kjgkkenlgsning vedtas gjennomfert med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

24.10.2023 Helse-, omsorg- og mestringsutvalget

Motebehandling:
Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Prosjekt Lgrenskog sykehjem kjgkkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler

Votering:
Enstemmig vedtatt

Ragnhild Bergheim (Ap) fremmet folgende tilleggsforslag pa vegne av et samlet helse-
, omsorg- og mestringsutvalg:

Det bes om en sak som kartlegger behov og mulighet for & opprette et tilbud om matlevering
til hjemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten.

| saken bes blant annet belyst falgende muligheter:

1) Kan det nye kjgkkenet pa Lerenskog sykehjem produsere maten og Nitor eller frivillige sta
for distribusjon?

2) Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

3) Et tredje alternativ kan det veert et samarbeid der Nitor produserer ordinaere maltider og
kjokkenet pa Lgrenskog sykehjem produserer spesialkost og der Nitor besarger distribusjon?

Votering:



Enstemmig vedtatt

Vedtak i helse-, omsorg- og mestringsutvalget, sak 043/23:
1. Prosjekt Lgrenskog sykehjem kjgkkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler

3. Det bes om en sak som kartlegger behov og mulighet for & opprette et tilbud om
matlevering til hiemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten. | saken bes
blant annet belyst falgende muligheter:

Kan det nye kjgkkenet pa Larenskog sykehjem produsere maten og Nitor eller
frivillige sta for distribusjon?

Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

Et tredje alternativ kan det vaert et samarbeid der Nitor produserer ordinaere
maltider og kjokkenet pa Lerenskog sykehjem produserer spesialkost og der Nitor
besarger distribusjon?

26.10.2023 Miljo, samferdsel og teknisk utvalg

Mgotebehandling:

Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en kostnadsramme
i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

Votering:
Enstemmig vedtatt.

Vedtak i MST, sak 010/23:
1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfert med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.
2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

01.11.2023 Formannskapet

Motebehandling:
Kommunedirektorens forslag til vedtak:

1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en kostnadsramme
i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

Enstemmig vedtatt.



Ragnhild Bergheim (AP) fremmet felgende forslag pa vegne av hele formannskapet:

Kommunestyret ber om en sak som kartlegger behov og muligheter for a opprette et tilbud
om matlevering til hjemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten.

| saken bes blant annet belyst falgende muligheter:
1) Kan det nye kjgkkenet produsere maten og Nitor eller frivillige sta for distribusjon?
2) Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

3) Et tredje alternativ kan veere et samarbeid der Nitor produserer ordinaere maltider og
kjokkenet pa Lgrenskog produsere spesialkost, og der Nitor besgrger distribusjon.

4) Det bes om et kostnadsoverslag pa de ulike alternativene.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak i formannskapet, sak 161/23:
1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

3. Kommunestyret ber om en sak som kartlegger behov og muligheter for & opprette et
tilbud om matlevering til hiemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten. |
saken bes blant annet belyst falgende muligheter:

a) Kan det nye kjgkkenet produsere maten og Nitor eller frivillige sta for distribusjon?
b) Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

c) Et tredje alternativ kan veere et samarbeid der Nitor produserer ordingere maltider og
kjokkenet pa Lgrenskog produsere spesialkost, og der Nitor besgrger distribusjon.

d) Det bes om et kostnadsoverslag pa de ulike alternativene.

08.11.2023 Kommunestyret

Motebehandling:

Formannskapets innstilling:

1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en kostnadsramme
i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.
3. Kommunestyret ber om en sak som kartlegger behov og muligheter for & opprette et tilbud

om matlevering til hjemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten. | saken bes
blant annet belyst falgende muligheter:



a) Kan det nye kjgkkenet produsere maten og Nitor eller frivillige sta for distribusjon?
b) Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

c) Et tredje alternativ kan vaere et samarbeid der Nitor produserer ordinaere maltider og
kjokkenet pa Lgrenskog produsere spesialkost, og der Nitor besgrger distribusjon.

d) Det bes om et kostnadsoverslag pa de ulike alternativene.

Votering:
Enstemmig vedtatt

Vedtak i kommunestyret, sak 142/23:
1. Prosjekt Larenskog sykehjem kjokkenlgsning vedtas gjennomfart med en
kostnadsramme i henhold til vedlagte dokument om gkonomi.

2. Prosjektet finansieres ved bruk av lanemidler.

3. Kommunestyret ber om en sak som kartlegger behov og muligheter for & opprette et
tilbud om matlevering til hjemmeboende eldre og andre brukere av hjemmetjenesten. |
saken bes blant annet belyst falgende muligheter:

a) Kan det nye kjgkkenet produsere maten og Nitor eller frivillige sta for distribusjon?
b) Kan Nitor bade produsere og distribuere maten?

c) Et tredje alternativ kan vaere et samarbeid der Nitor produserer ordinaere maltider og
kjokkenet pa Larenskog produsere spesialkost, og der Nitor besgrger distribusjon.

d) Det bes om et kostnadsoverslag pa de ulike alternativene.

Lgrenskog, 18.09.2025
etter fullmakt

Knut Edvard Helland
direktar teknisk
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